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DIRECTIONS FOR MODERNIZATION OF THE INSTITUTIONAL INFRASTRUCTURE
OF THE DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL PRODUCTS MARKET
OF UKRAINE ON AN INNOVATIVE BASIS

У статті досліджено проблеми і перспективи модернізації інституційної інфраструктури розвитку ринку сільсько-
господарської продукції України на інноваційних засадах. Обгрунтовано необхідність комплексного підходу до транс-
формації аграрного сектору, який передбачає взаємопов'язаний розвиток цифровізації, інноваційної логістичної
інфраструктури, інституційної підтримки інновацій, фінансово-страхових механізмів, гармонізації регуляторного
середовища та людського капіталу. Визначено, що цифровізація та сучасна логістика формують базис підвищення
ефективності, прозорості та інтеграції ринку, тоді як інституційна та фінансова підтримка забезпечують активіза-
цію інноваційної діяльності та інвестиційних процесів. Доведено, що гармонізація стандартів і розвиток системи
освіти сприяють підвищенню конкурентоспроможності національної продукції та інтеграції у світовий економічний
простір. Встановлено, що реалізація запропонованих напрямів забезпечує формування сучасної, стійкої та інновац-
ійно орієнтованої моделі розвитку аграрного ринку України.

The conditions of global competition, digital transformation of the economy, and the need to ensure food security
necessitate the modernization of the institutional infrastructure for the development of the agricultural market of Ukraine
on an innovative basis. The article examines the directions for modernizing the institutional infrastructure of Ukraine's
agricultural products market based on innovation. It emphasizes the need for a systemic approach to transforming the
agrarian sector, integrating multiple interrelated areas, including digitalization, innovative logistics, institutional support
for innovations, financial and insurance reforms, harmonization of standards and regulations, and development of human
capital and agricultural education. Digitalization is identified as a key driver, enabling transparent, efficient, and data-
driven market processes, reducing transaction costs, and expanding access for producers to domestic and international
markets. Modern logistics infrastructure ensures effective supply chains, minimizes losses, improves product quality,
and enhances delivery speed, thereby increasing competitiveness. Institutional support for innovation fosters the creation
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Високий рівень теоретико-прикладної зна-
чимості дослідження проблем модернізації
інституційної інфраструктури розвитку ринку
сільськогосподарської продукції України на
інноваційних засадах обумовлених сучасними
викликами аграрного сектору та його важлив-
істю для економіки країни. Сільське господар-
ство є стратегічною галуззю, гарантує продо-
вольчу безпеку, формує значну частку ВВП та
забезпечує зайнятість населення. Утім ниніш-
ній стан інституційної інфраструктури часто не
відповідає вимогам сучасного ринку і стримує
впровадження інновацій. Це створює низку
проблем, серед яких низька ефективність ви-
робництва, обмежений доступ до ринків збуту
та недостатня конкурентоспроможність украї-
нської продукції на міжнародній арені [1; 2].

Відтак, інноваційна трансформація аграр-
ного сектору потребує розвитку комплексної
інституційної системи, яка б поєднувала циф-
ровізацію, сучасну логістику, ефективні фінан-
сові та страхові механізми, сприяла формуван-
ню людського капіталу та інтеграції знань. На
сьогодні багато українських агропідприємств
стикаються з труднощами у впровадженні
новітніх технологій через відсутність структу-
рованих підтримуючих інститутів, недостатнє
фінансування та обмежену доступність інфор-
маційних ресурсів.

Особливої ваги ці питання набувають в кон-
тексті глобалізації та інтеграції України у

of innovation ecosystems, including clusters, technology parks, and incubators, accelerating the commercialization of
new technologies and promoting cooperation between science, business, and government. Reforming financial and
insurance systems strengthens sector resilience, providing access to modern financial instruments and mitigating
production risks. Harmonization of standards and regulatory frameworks with international norms enhances trust,
reduces administrative barriers, and facilitates market integration. Finally, the development of human capital ensures a
skilled workforce capable of adopting innovative technologies and supporting long-term sector growth. The study
concludes that implementing these directions creates a competitive, transparent, and innovation-driven agricultural
market in Ukraine, capable of sustainable development and integration into global value chains. The results obtained
can be used by state authorities and agricultural market entities to form effective mechanisms for modernizing institutional
infrastructure and increasing the competitiveness of Ukrainian agricultural products.
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світові економічні процеси. Конкуренція на
міжнародних ринках потребує від національ-
них виробників високих стандартів якості, про-
зорих процедур, ефективних логістичних
рішень та здатності швидко впроваджувати
інновації [3]. Натомість, недостатній розвиток
інституційної інфраструктури обмежує мож-
ливості українських аграріїв у виході на нові
ринки [4], знижує інвестиційну привабливість
галузі та сповільнює її інтеграцію у глобальні
ланцюги створення вартості [5].

Відтак, дослідження напрямів модернізації
інституційної інфраструктури ринку сільсько-
господарської продукції на інноваційних заса-
дах є критично актуальним для підвищення
ефективності аграрного сектору, створення
сприятливого середовища для впровадження
нових технологій та підвищення конкурентос-
проможності України на внутрішньому та
світовому ринках.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Розвиток ринку сільськогосподарської про-
дукції в Україні є комплексним і багатофунк-
ціональним процесом, що потребує системно-
го підходу до модернізації інституційної інфра-
структури та впровадження інноваційних ме-
ханізмів. До прикладу, Л. Абсава [6] підкрес-
лює, що формування глобального продоволь-
чого ринку вимагає від національних економік
адаптації до світових стандартів і це зумовлює
необхідність модернізації внутрішніх ринкових
структур та розвитку ефективних інституцій-
них механізмів управління. В. Андрійчук [7]
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вказує на проблемні аспекти регулювання аг-
ропромислових компаній, серед яких недостат-
ня координація між державними органами та
підприємствами, низький рівень застосування
сучасних економічних інструментів стимулю-
вання розвитку ринку. В. Артиш [8] звертає ува-
гу на потребу організаційно-економічних пере-
думов для формування ринку екологічно чис-
тої продукції, що передбачає інтеграцію дер-
жавного регулювання, корпоративної політи-
ки підприємств та інноваційних технологій.

У своєму дослідженні К. Попович [9] об-
грунтовує, що інституційна модернізація аграр-
ного сектору безпосередньо пов'язана із ре-
формуванням земельних відносин та створен-
ням прозорих ринкових механізмів. Авторка
акцентує увагу на запровадженні нових фінан-
сових інструментів (зокрема аграрних нот),
розвитку кооперації та посиленні інституцій-
ної спроможності держави як ключових чин-
ників формування ефективної ринкової інфра-
структури. В. Ковальчук [10] розглядає інфра-
структуру як багаторівневу систему, що охоп-
лює матеріальні та нематеріальні елементи про-
сування продукції, приділяючи особливу ува-
гу цифровізації логістичних процесів, форму-
ванню мережевих взаємодій та інтеграції у гло-
бальні ланцюги постачання.

Дослідники Т. Васильців, Р. Лупак та О. Руд-
ковський [11] підкреслюють, що соціальна
відповідальність підприємництва є важливим
чинником підвищення довіри споживачів та
розвитку ринку сільськогосподарської про-
дукції, а у джерелі [12] зазначається, що фінан-
сова безпека підприємств повинна розглядати-
ся як пріоритет у системі економічної безпеки,
особливо на посткризовому етапі розвитку
економіки. Питання розвитку регіональних
ринків є центральними для формування ефек-
тивної інфраструктури. Т. Дудар і Н. Голомша [13]
досліджують перспективи розвитку ринку моло-
ка та молокопродуктів на регіональному рівні,
акцентуючи на важливості координації вироб-
ників та постачальників. О. Зеленська [14] звертає
увагу на особливості формування регіонального
споживчого ринку, відзначаючи роль місцевих
органів влади та бізнес-структур у забезпеченні
стабільності та конкурентоспроможності.

Л. Левківська [15] обгрунтовує теоретичні
засади формування інфраструктури аграрно-
го ринку, наголошує на необхідності комплекс-
ного підходу до створення логістичних, фінан-
сових та інформаційних сервісів. У джерелі [16]
підкреслюється, що впровадження цифрових
технологій, штучного інтелекту та інтелекту-
альних систем управління сприяє підвищенню

ефективності функціонування аграрної інфра-
структури та зменшенню транзакційних витрат.
Я. Качмарик і Р. Лупак [17] розглядають систе-
му рішень щодо відтворення трудового потен-
ціалу корпоративних систем, підкреслюючи
значення людського капіталу для інноваційно-
го розвитку аграрного ринку. У своєму дослід-
женні автори Р. Лупак та Н. Качмар [18] дослі-
джують соціальну відповідальність як складо-
ву забезпечення конкурентоспроможності
підприємства, що сприяє стабілізації ринку та
підвищенню рівня довіри споживачів. Н. Рудик
[19] наголошує на необхідності модернізації
законодавчої бази, розвитку ринкових інсти-
тутів та інтеграції інноваційних технологій у
виробничі та логістичні процеси. Я. Легета [20]
акцентує увагу на соціально-демографічних та
інституційних передумовах модернізації аграр-
ного сектору, обгрунтовуючи, що розвиток
інфраструктури аграрного ринку є неможли-
вим без формування людського капіталу, роз-
витку освіти та активізації локальних інсти-
туцій. П. Саблук, Д. Карич і Ю. Коваленко [21]
систематизують основи організації сільсько-
господарського ринку, а також визначаючи
ключові функції інфраструктурних елементів,
які забезпечують стабільність та розвиток рин-
кової системи.

Водночас, все ще недостатнього опрацюван-
ня набули питання формування, розвитку, а
особливо модернізації інституційної інфраст-
руктури, елементи якої б стимулювали прогрес
у питаннях інноваційного поступу ринку сіль-
ськогосподарської продукції в Україні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування на-
прямів модернізації інституційної інфраструк-
тури розвитку вітчизняного ринку сільськогос-
подарської продукції на інноваційних засадах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах трансформації економі-
ки України, зумовлених глобалізаційними вик-
ликами, воєнними ризиками та необхідністю за-
безпечення продовольчої безпеки, на перший
план виходять питання ідентифікації напрямів
модернізації інституційної інфраструктури
розвитку ринку сільськогосподарської про-
дукції на інноваційних засадах як ключового
чинника підвищення ефективності функціону-
вання аграрного сектору та його конкурентос-
проможності [22—24]. Концепт такої політики
наведено на рис. 1. Так, першим напрямом дер-
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жавної політики в аналізованій сфері визначає-
мо цифровізацію аграрного ринку, що, власне,
слугує безпосереднім напрямом модернізації
інституційної інфраструктури та передбачає
впровадження сучасних інформаційно-комун-
ікаційних технологій у всі етапи руху сільсько-
господарської продукції (від виробництва до її
реалізації кінцевому споживачу). Змістова ха-
рактеристика цифрової трансформації полягає
у формуванні єдиного цифрового середовища,
в якому взаємодіють виробники, трейдери, ло-
гістичні оператори, фінансові установи та дер-
жавні органи заради забезпечення безперерв-
ного обміну даними, автоматизації процесів та
підвищення прозорості ринку.

Важливими складовими цифровізації на
вітчизняному ринку сільськогосподарської
продукції слід вважати створення електронних
торгових платформ, впровадження електрон-
ного документообігу, розвиток цифрових
реєстрів, застосування інноваційних техно-
логій, зокрема blockchain, великих даних і
інтернету речей.

Наголосимо, що розвиток цифровізації за-
безпечує суттєві економічні та інституційні пе-
реваги. Передусім це підвищення прозорості
ринкових операцій зі зменшенням тіньових
схем і формуванням конкурентного середови-
ща. Як відомо, завдяки цифровим інструментам
скорочуються трансакційні витрати, спро-
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⊕ організаційна складова;  

⊕ інноваційні елементи;  

⊕ інструменти взаємодії. 

 
Напрями модернізації 

інституційної інфраструктури 

Цифровізація 

аграрного ринку 

Розвиток 

інноваційної 

логістичної 

інфраструктури 

Створення електронних торгових платформ; використання 

технологій blockchain; розвиток систем електронної 

сертифікації та простежуваності продукції 

Створення «розумних» логістичних хабів і агропортів; 

впровадження IoT-рішень для зберігання та 

транспортування продукції; оптимізація транспортних 

коридорів і мультимодальних перевезень 

Інституційна 
підтримка аграрних 

інновацій 

Формування агротехнічних кластерів та інноваційних 

екосистем; підтримка стартапів у сфері AgTech; розвиток 

партнерств між бізнесом, наукою та державою 

Реформування 

системи 

фінансування та 

страхування 

Впровадження фінтех-рішень (аграрні платформи 

кредитування, краудфандинг); розвиток індексного 

страхування врожаїв; створення гарантійних фондів для 

малих і середніх фермерів 

Гармонізація 

стандартів і 

регуляторної бази 

Адаптація стандартів якості до норм ЄС; спрощення 
процедур сертифікації та експорту; впровадження ризик-

орієнтованого державного контролю 

Розвиток людського 
капіталу та аграрної 

освіти 

Осучаснення освітніх програм із акцентом на AgTech та 

цифрові навички; підвищення кваліфікації фермерів і 

менеджерів агробізнесу; розвиток дорадчих служб із 

використанням цифрових платформ 

Рис. 1. Напрями та інструменти державної політики розвитку ринку сільськогосподарської
продукції України на інноваційних засадах

Джерело: авторська розробка
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щується процес укладання угод і зменшується
залежність від посередників. Водночас відкри-
ваються нові можливості для малих і середніх
виробників, які отримують прямий доступ до
ширших ринків збуту, включаючи міжнародні.
Значно зростає ефективність управління,
оскільки використання аналітики даних дозво-
ляє прогнозувати попит і пропозицію, оптимі-
зувати виробничі рішення та знижувати ризи-
ки. Крім того, цифрові системи простежува-
ності сприяють підвищенню якості та безпеч-
ності продукції, що є важливим чинником для
інтеграції у глобальні ринки.

Реалізація цього напряму потребує комп-
лексного підходу, що включає розробку та
впровадження національних аграрних цифро-
вих платформ і електронних бірж, передбачає
їх інтеграцію з міжнародними системами, зап-
ровадження повноцінного електронного доку-
ментообігу зі застосуванням цифрових підписів
і стандартизованих форматів даних. Важливим
є створення та синхронізація державних і при-
ватних цифрових реєстрів, які містять інфор-
мацію про виробників, земельні ресурси та обіг
продукції. Окрему роль відіграє впроваджен-
ня сучасних технологій, таких як blockchain для
забезпечення прозорості ланцюгів постачання,
IoT для моніторингу умов виробництва і транс-
портування, а також інструментів аналітики
великих даних для прийняття управлінських
рішень. Не менш значущою вважаємо інститу-
ційну підтримку з боку держави через програ-
ми цифрової трансформації аграрного секто-
ру, розвиток публічно-приватного партнерства
та стимулювання впровадження інновацій шля-
хом фінансових і податкових інструментів.

Розвиток інноваційної логістичної інфрас-
труктури, як наступний напрям державного
регулювання в цій сфері, забезпечує фізичний
рух товару від виробника до споживача і знач-
ною мірою визначає ефективність функціону-
вання всього аграрного ринку. Йдеться не лише
про оновлення матеріально-технічної бази, а й
про формування інтелектуальної логістики,
здатної оперативно реагувати на зміни попи-
ту, мінімізувати втрати та оптимізувати витра-
ти.

Зауважимо, що активізація розвитку цього
напряму створює низку вагомих переваг для
аграрного сектору. Насамперед це скорочен-
ня логістичних витрат, які традиційно займа-
ють значну частку у собівартості сільськогос-
подарської продукції. Адже, завдяки впровад-
женню сучасних технологій зменшуються втра-
ти продукції під час зберігання і транспорту-
вання, що особливо важливо для швидкопсув-

них товарів. Підвищується швидкість доставки,
що дозволяє ефективніше реагувати на ринко-
ву кон'юнктуру та забезпечувати стабільність
постачання. Крім того, розвиток логістичної
інфраструктури сприяє розширенню географії
збуту, відкриваючи доступ до нових внутрішніх
і зовнішніх ринків, а також підвищує рівень сер-
вісу та довіру з боку партнерів і споживачів.

Практична реалізація цього напряму перед-
бачає створення сучасних логістичних центрів
і хабів, оснащених автоматизованими система-
ми управління складськими процесами, розви-
ток мережі елеваторів, холодильних комп-
лексів і перевантажувальних терміналів. Необ-
хідним також є впровадження технологій
інтернету речей для моніторингу стану про-
дукції під час транспортування та зберігання,
що дозволяє контролювати такі параметри, як
температура, вологість і рівень пошкодження.
Для України актуальним є також розвиток
мультимодальних перевезень з ефективним
поєднанням залізничного, автомобільного,
річкового та морського транспорту. Водночас
важливу роль відіграє цифрова інтеграція ло-
гістичних процесів з координацією між усіма
учасниками ланцюга постачання та підвищен-
ням прозорості операцій. Однак, реалізація цих
заходів потребує активної участі держави, зок-
рема у вигляді інвестицій у транспортну інфра-
структуру, створення сприятливих умов для
приватного бізнесу та розвитку публічно-при-
ватного партнерства.

Наступний напрям — це інституційна під-
тримка аграрних інновацій. Сутність цього на-
пряму полягає у формуванні цілісної інновац-
ійної екосистеми, яка об'єднує наукові устано-
ви, освітні заклади, бізнес-структури, старта-
пи, інвесторів і державні органи в єдиний ме-
ханізм генерації та комерціалізації інновацій.
Йдеться і про підтримку окремих проєктів, і про
створення стабільного середовища, в якому
інноваційна діяльність стає системною та еко-
номічно доцільною.

Розвиток інституційної підтримки аграрних
інновацій забезпечує суттєве посилення техно-
логічного рівня аграрного виробництва та рин-
ку в цілому. Передусім це сприяє прискоренню
впровадження сучасних технологій, підвищен-
ню продуктивності праці та ефективності ви-
користання ресурсів. Формується сприятливий
інноваційний клімат, який стимулює підприєм-
ницьку активність і залучення інвестицій у сек-
тор AgTech. Водночас зростає рівень коопе-
рації між наукою і бізнесом, що дозволяє швид-
ше трансформувати наукові розробки у прак-
тичні рішення. Це також сприяє зменшенню
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технологічного розриву між Україною та роз-
виненими країнами, підвищує конкурентоспро-
можність продукції та забезпечує більш стій-
кий розвиток аграрного ринку.

Практична реалізація цього напряму перед-
бачає створення аграрних інноваційних клас-
терів, технопарків та бізнес-інкубаторів, які
забезпечують концентрацію ресурсів, знань і
компетенцій. Важливим є розвиток механізмів
фінансової підтримки інновацій, зокрема гран-
тових програм, венчурного фінансування та
інструментів державного стимулювання. Необ-
хідною складовою є формування ефективної
системи трансферу технологій, яка забезпечує
взаємодію між науковими установами та аграр-
ними підприємствами. Значну роль відіграє роз-
виток публічно-приватного партнерства, що
дозволяє поєднати ресурси держави і бізнесу
для реалізації масштабних інноваційних проєк-
тів. Окрему увагу слід приділити підтримці аг-
рарних стартапів, які є джерелом нових ідей та
рішень, здатних трансформувати традиційні
підходи до ведення сільського господарства.

Вплив цього напряму на інноваційний роз-
виток ринку сільськогосподарської продукції
є фундаментальним, оскільки він створює
інституційну основу для безперервного онов-
лення технологій і бізнес-процесів. Завдяки
налагодженню ефективної взаємодії між клю-
човими учасниками ринку забезпечується
швидке поширення інновацій, знижується ри-
зик їх впровадження та підвищується економі-
чна віддача від інноваційної діяльності. У ре-
зультаті формується динамічний, конкурент-
ний та технологічно розвинений аграрний ри-
нок, здатний адаптуватися до глобальних вик-
ликів і забезпечувати довгострокове зростан-
ня на основі знань і інновацій.

Реформування системи фінансування та
страхування в аграрному секторі є важливим
напрямом модернізації інституційної інфраст-
руктури ринку сільськогосподарської про-
дукції, оскільки саме доступ до фінансових ре-
сурсів і ефективні механізми управління ризи-
ками визначають можливості розвитку вироб-
ників і стабільність функціонування ринку за-
галом. Сутність цього напряму полягає у ство-
ренні сучасної, гнучкої та інклюзивної фінан-
сової системи, яка забезпечує аграрним су-
б'єктам доступ до різноманітних джерел фінан-
сування, а також надає інструменти для міні-
мізації ризиків, пов'язаних із природними, рин-
ковими та економічними чинниками. Йдеться
про поєднання традиційних фінансових ме-
ханізмів із інноваційними рішеннями, що відпо-
відають сучасним умовам ведення агробізнесу.

Розвиток цього напряму дозволяє суттєво
підвищити фінансову стійкість аграрного сек-
тору та активізувати інвестиційну діяльність.
Зокрема, розширюється доступ до кредитних
ресурсів, особливо для малих і середніх вироб-
ників, які традиційно стикаються з обмеження-
ми у фінансуванні. Знижується вартість залу-
чення капіталу завдяки розвитку альтернатив-
них фінансових інструментів і підвищенню кон-
куренції на фінансовому ринку. Водночас
ефективні страхові механізми дозволяють
мінімізувати втрати від несприятливих погод-
них умов, коливань цін та інших ризиків, що
підвищує передбачуваність результатів госпо-
дарської діяльності. Це, у свою чергу, створює
сприятливі умови для довгострокового плану-
вання та впровадження інновацій.

Практична реалізація реформування перед-
бачає впровадження сучасних фінансових
інструментів, зокрема розвиток фінтех-рішень
у аграрній сфері, включаючи цифрові платфор-
ми кредитування, краудфандинг та краудінве-
стинг. Важливим є створення спеціалізованих
фінансових продуктів для аграрного сектору,
які враховують його специфіку, сезонність і
рівень ризиків. Значну роль відіграє розвиток
системи аграрного страхування, зокрема впро-
вадження індексного страхування, яке базуєть-
ся на об'єктивних показниках, таких як погодні
умови чи врожайність, що спрощує процедури
і підвищує довіру до страхових інструментів.
Доцільним є також створення гарантійних
фондів і механізмів часткового покриття кре-
дитних ризиків, що стимулює фінансові уста-
нови до активнішого кредитування аграріїв.
Важливим аспектом є державна підтримка че-
рез субсидування процентних ставок, страхо-
вих премій і розвиток публічно-приватних
партнерств у фінансовій сфері.

Вплив цього напряму на інноваційний роз-
виток ринку сільськогосподарської продукції
є визначальним, оскільки саме фінансові ресур-
си є основою для впровадження нових техно-
логій і модернізації виробництва. Забезпечен-
ня доступного фінансування дозволяє аграр-
ним підприємствам інвестувати у сучасну тех-
ніку, цифрові рішення та інноваційні практики,
що підвищує їхню продуктивність і конкурен-
тоспроможність. Ефективна система страху-
вання знижує рівень невизначеності та ризиків,
що стимулює підприємців до впровадження
нововведень. У результаті формується більш
стабільний і привабливий для інвесторів аграр-
ний ринок, який здатний забезпечувати стале
зростання та інтеграцію у глобальні економічні
процеси на основі інноваційного розвитку.
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Гармонізація стандартів і регуляторної бази
є важливим напрямом модернізації інституцій-
ної інфраструктури ринку сільськогосподарсь-
кої продукції, оскільки саме правила, норми та
процедури визначають умови функціонування
ринку, рівень його відкритості та інтегрова-
ності у міжнародний економічний простір.
Сутність цього напряму полягає у приведенні
національної системи стандартів якості, без-
печності продукції та регулювання ринку у
відповідність до міжнародних, насамперед
європейських, вимог. Це включає оновлення
технічних регламентів, удосконалення проце-
дур сертифікації та контролю, а також запро-
вадження сучасних підходів до державного
нагляду, заснованих на оцінці ризиків. Такий
підхід дозволяє сформувати прозоре, передба-
чуване та ефективне регуляторне середовище.

Розвиток гармонізованої регуляторної си-
стеми забезпечує підвищення довіри до украї-
нської сільськогосподарської продукції як на
внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. Це
сприяє розширенню експортних можливостей,
зменшенню технічних бар'єрів у торгівлі та
спрощенню доступу до ринків Європейського
Союзу та інших країн. Водночас удосконален-
ня регуляторних процедур знижує адміністра-
тивне навантаження на бізнес, скорочує час і
витрати на проходження сертифікації та конт-
рольних процедур. Важливим результатом є
також підвищення рівня захисту прав спожи-
вачів і забезпечення належної якості продукції,
що формує більш цивілізований і конкурентний
ринок.

Практична реалізація цього напряму перед-
бачає адаптацію законодавства до міжнарод-
них стандартів, впровадження електронних
систем сертифікації та контролю, а також циф-
ровізацію регуляторних процедур. Необхідним
є розвиток інституційної спроможності органів
державного нагляду, підвищення їхньої техні-
чної оснащеності та професійного рівня кадрів.
Важливу роль відіграє запровадження ризик-
орієнтованого підходу до контролю, який доз-
воляє зосередити ресурси на найбільш критич-
них сегментах ринку. Крім того, доцільним є
розширення взаємного визнання стандартів із
міжнародними партнерами, що значно спрощує
експортні операції.

Вплив гармонізації стандартів і регулятор-
ної бази на інноваційний розвиток ринку
сільськогосподарської продукції проявляєть-
ся у створенні стимулів для впровадження су-
часних технологій і підвищення якості вироб-
ництва. Чіткі та прозорі правила гри сприяють
залученню інвестицій, розвитку конкуренції та

інтеграції у глобальні ланцюги створення вар-
тості. Водночас відповідність міжнародним стан-
дартам спонукає виробників до модернізації ви-
робничих процесів, впровадження інноваційних
рішень і підвищення ефективності діяльності, що
в цілому забезпечує перехід аграрного сектору
на якісно новий рівень розвитку.

Розвиток людського капіталу та аграрної
освіти є завершальним, але не менш важливим
напрямом модернізації інституційної інфраст-
руктури, оскільки саме людські ресурси висту-
пають ключовим носієм знань, компетенцій і
інновацій. Сутність цього напряму полягає у
формуванні сучасної системи підготовки, пе-
репідготовки та підвищення кваліфікації кадрів
для аграрного сектору, орієнтованої на потре-
би інноваційної економіки. Йдеться про онов-
лення змісту освіти, впровадження новітніх
освітніх технологій і тісну інтеграцію освіти,
науки та практики. Реалізація цього напряму
передбачає модернізацію освітніх програм із
акцентом на цифрові технології, управління
інноваціями та сучасні аграрні практики. Важ-
ливим є розвиток системи безперервної осві-
ти, яка дозволяє фахівцям постійно оновлюва-
ти свої знання відповідно до змін у технологі-
ях і ринкових умовах. Необхідним є також
зміцнення зв'язків між освітніми закладами та
бізнесом, що забезпечує практичну спрямо-
ваність навчання і швидке впровадження інно-
вацій у виробництво. Значну роль відіграє роз-
виток дорадчих служб, які забезпечують пере-
дачу знань і технологій безпосередньо вироб-
никам, у тому числі з використанням цифрових
платформ.

Вплив розвитку людського капіталу на інно-
ваційний розвиток ринку сільськогосподарсь-
кої продукції є системоутворюючим, оскільки
саме підготовлені кадри забезпечують створен-
ня, адаптацію та ефективне використання інно-
вацій. Формується середовище, в якому інно-
вації стають невід'ємною частиною господарсь-
кої діяльності, а аграрний сектор перетво-
рюється на високотехнологічну галузь еконо-
міки. За разом все це сприяє розвитку ринку,
його стійкості до зовнішніх викликів і забезпе-
чує довгостроковий розвиток на основі знань
та інновацій.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Необхідний системний та комплексний

підхід до трансформації аграрного сектору
України на інноваційних засадах. Потрібно, аби
визначені напрями державного регулювання в
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цій сфері не були ізольованими, а формували
взаємопов'язану систему, в якій цифровізація,
розвиток логістики, інституційна підтримка
інновацій, фінансові механізми, регуляторне
середовище та людський капітал взаємодіють і
підсилюють один одного, адже така інтеграція
створює передумови для формування сучасно-
го, ефективного та конкурентоспроможного
ринку.

Цифровізація та розвиток інноваційної ло-
гістичної інфраструктури варто вважати базо-
вими елементами модернізації, оскільки забез-
печують прозорість, ефективність і швидкість
функціонування ринку. Вони сприяють опти-
мізації бізнес-процесів, зниженню витрат і роз-
ширенню доступу до ринків збуту, що особли-
во важливо в умовах глобалізації та посилення
конкуренції. Їх поєднання формує основу для
створення інтегрованих ланцюгів постачання,
використання сучасних технологій і даних.

Не менш важливу роль відіграє інституцій-
на підтримка інновацій та реформування фінан-
сово-страхових механізмів, які забезпечують
ресурсну базу для розвитку аграрного секто-
ру. Саме ці напрями створюють умови для ак-
тивізації інноваційної діяльності, залучення
інвестицій і зниження ризиків господарюван-
ня. У результаті підвищується здатність аграр-
них підприємств впроваджувати новітні техно-
логії, адаптуватися до змін ринкового середо-
вища та забезпечувати стабільне зростання.

Гармонізація стандартів і розвиток регуля-
торного середовища, разом із формуванням
сучасного людського капіталу, визначають дов-
гострокову стійкість і якість розвитку ринку.
Вони сприяють інтеграції України у світовий
економічний простір, підвищенню довіри до
національної продукції та формуванню спри-
ятливого інвестиційного клімату. Одночасно
розвиток освіти і професійних компетенцій за-
безпечує готовність кадрів до впровадження
інновацій і ефективного використання нових
можливостей.

Модернізація інституційної інфраструкту-
ри ринку сільськогосподарської продукції Ук-
раїни на інноваційних засадах є стратегічним
напрямом розвитку, який забезпечує перехід до
нової моделі функціонування аграрного секто-
ру. Її реалізація сприятиме підвищенню конку-
рентоспроможності, інноваційності та
стійкості ринку, створенню доданої вартості та
забезпеченню довгострокового економічного
зростання в умовах глобальних викликів і
трансформацій.

Подальші дослідження доцільно спрямува-
ти на розроблення інструментарію оцінюван-

ня ефективності модернізації інституційної
інфраструктури та моделювання впливу інно-
ваційних рішень на розвиток ринку сільсько-
господарської продукції України.
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