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У статті запропоновано розглядати економічний механізм оцінки діяльності підприємств як відкриту динамічну
систему, що функціонує на основі взаємодії чотирьох ключових контурів: аналітичного, прогностичного, цифрово-
інструментального та адаптивно-управлінського. Аналітичний контур передбачає формування розширеної системи
показників, яка включає фінансові, інноваційні та цифрові індикатори, у тому числі показники участі підприємства
у криптовалютних екосистемах. Прогностичний контур базується на застосуванні форсайт-методів (сценарний аналіз,
Delphi-метод, дорожні карти, експертне моделювання), які інтегруються безпосередньо в процедуру економічної
оцінки та забезпечують перехід від статичної до динамічної моделі. Цифрово-інструментальний контур орієнтова-
ний на використання технологій блокчейн, токенізації активів, смарт-контрактів і аналізу транзакційних даних, що
дозволяє підвищити прозорість оцінювання, зменшити ризики маніпуляцій і точніше визначати вартість активів. Адап-
тивно-управлінський контур забезпечує інтеграцію результатів оцінювання у систему прийняття управлінських рішень
на основі механізмів зворотного зв'язку. Наукова новизна дослідження полягає у розробці методичного підходу до
оцінки діяльності підприємств із включенням індикаторів криптовалютної активності та доведенні синергетичного
ефекту поєднання форсайт-методів і криптовалютних інструментів, що дозволяє зменшити похибку прогнозування
фінансових результатів на 15—20 %.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку світової економі-
ки характеризується глибокими трансформа-
ційними процесами, зумовленими цифровіза-
цією, поширенням інноваційних фінансових
технологій та посиленням невизначеності зов-
нішнього середовища функціонування підпри-
ємств [1, 6, 9]. У таких умовах традиційні підхо-
ди до оцінки діяльності суб'єктів господарю-
вання поступово втрачають свою адекватність,
оскільки не враховують динаміку технологіч-
них змін, новітні форми створення вартості та
специфіку цифрових активів [2, 7]. Це обумов-
лює необхідність формування принципово но-
вих економічних механізмів оцінювання, здат-

The article substantiates a conceptually new approach to the formation of an economic mechanism for evaluating
the performance of enterprises in the conditions of the digital economy, which is based on the integration of foresight
methods of strategic anticipation and instruments of the cryptocurrency economy. The relevance of the research is
determined by the limitations of traditional evaluation approaches, which are mainly focused on retrospective
analysis of financial and economic indicators and do not take into account rapid technological changes, digital
business transformation, and the emergence of new forms of economic activity. It is proposed to consider the
economic mechanism for evaluating enterprise performance as an open dynamic system that functions on the basis
of interaction among four key contours: analytical, prognostic, digital and instrumental, and adaptive and managerial.
The analytical contour provides for the formation of an expanded system of indicators that includes financial,
innovative, and digital indicators, including indicators of enterprise participation in cryptocurrency ecosystems.
The prognostic contour is based on the application of foresight methods, including scenario analysis, the Delphi
method, technological road mapping, and expert modeling, which are integrated directly into the economic
evaluation procedure and ensure a transition from a static to a dynamic model. The digital and instrumental contour
is focused on the use of blockchain technologies, asset tokenization, smart contracts, and the analysis of transactional
data, which makes it possible to increase the transparency of evaluation, reduce the risks of data manipulation, and
more accurately determine asset values. The adaptive and managerial contour ensures the integration of evaluation
results into the system of managerial decision making based on feedback mechanisms. The scientific novelty of the
research lies in the development of a methodological approach to evaluating enterprise performance that includes
indicators of cryptocurrency activity and in proving the synergistic effect of combining foresight methods with
cryptocurrency instruments, which makes it possible to reduce the forecasting error of financial results by fifteen
to twenty percent. The practical significance of the study lies in the possibility of using the proposed mechanism to
increase management efficiency, reduce uncertainty, and ensure the sustainable development of enterprises in the
digital economy.
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них інтегрувати інструменти прогнозування
майбутніх тенденцій і враховувати вплив інно-
ваційних фінансових середовищ.

Особливої актуальності набуває викорис-
тання форсайт-методів як інструментарію
стратегічного передбачення, що дозволяє не
лише ідентифікувати потенційні траєкторії
розвитку підприємств, але й формувати об-
грунтовані сценарії їх функціонування в умо-
вах високої невизначеності. Форсайт орієнто-
ваний на довгострокову перспективу та врахо-
вує взаємодію економічних, технологічних і
соціальних факторів, що робить його ефектив-
ним засобом підтримки управлінських рішень
у складних динамічних системах [1, 3, 8]. Вод-
ночас розвиток криптовалютної економіки
відкриває нові можливості для оцінювання
діяльності підприємств завдяки використанню
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децентралізованих фінансових інструментів,
технологій блокчейн, токенізації активів та
смарт-контрактів.

Інтеграція форсайт-методів із інструмента-
ми криптовалютної економіки створює переду-
мови для формування інноваційного економі-
чного механізму оцінки діяльності підприємств,
який поєднує прогностичну аналітику з циф-
ровими фінансовими індикаторами [7, 14]. Та-
кий підхід дозволяє враховувати не лише рет-
роспективні результати функціонування
підприємства, але й потенціал його розвитку,
інноваційну активність, ступінь інтеграції у
цифрові екосистеми та здатність до адаптації
в умовах технологічних змін. Крім того, засто-
сування криптовалютних інструментів забезпе-
чує підвищення прозорості, достовірності та
оперативності оцінювальних процедур за раху-
нок використання розподілених реєстрів і ав-
томатизованих алгоритмів обробки даних.

Незважаючи на значну кількість наукових
досліджень, присвячених проблемам оцінки
ефективності діяльності підприємств, а також
розвитку цифрової економіки та фінансових
технологій, питання комплексного поєднання
форсайт-методів і криптовалютних інстру-
ментів у межах єдиного економічного механіз-
му залишаються недостатньо розробленими.
Відсутність цілісного методичного підходу до
інтеграції зазначених компонентів знижує
ефективність прийняття стратегічних управлі-
нських рішень і обмежує можливості підпри-
ємств щодо використання потенціалу цифро-
вої трансформації.

У зв'язку з цим актуальним науковим зав-
данням є обгрунтування теоретико-методич-
них засад та розробка практичних рекомен-
дацій щодо формування економічного механі-
зму оцінки діяльності підприємств на основі
форсайт-методів та інструментів криптовалют-
ної економіки. Реалізація такого підходу спри-
ятиме підвищенню обгрунтованості оцінюван-
ня, посиленню адаптивності підприємств до
змін зовнішнього середовища та забезпеченню
їх довгострокової конкурентоспроможності в
умовах цифрової економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз сучасних наукових досліджень свід-
чить про те, що проблематика оцінки діяльності
підприємств, використання форсайт-методів та
інструментів криптовалютної економіки розг-
лядається фрагментарно, без належної інтег-
рації цих підходів у межах єдиного економіч-
ного механізму.

Зокрема, у дослідженні [1] обгрунтовано
доцільність застосування форсайт-підходу для
оцінки інвестиційних ризиків підприємств, де
основна увага приділяється використанню сце-
нарного аналізу, методу Монте-Карло та дере-
ва рішень як інструментів врахування невизна-
ченості. Авторка переконливо доводить пере-
ваги сценарного підходу порівняно з тради-
ційним аналізом чутливості, однак її дослід-
ження обмежується сферою інвестиційних ри-
зиків і не враховує ширшого спектра економіч-
них показників діяльності підприємства, а та-
кож не інтегрує цифрові фінансові інструмен-
ти, що суттєво звужує прикладні можливості
запропонованого підходу.

У роботах [2, 9, 12] форсайт-методи розг-
лядаються як інструмент стратегічного візіо-
нерства високотехнологічних підприємств, що
дозволяє формувати довгострокові сценарії
розвитку та адаптувати бізнес до технологіч-
них змін. Водночас автори акцентують увагу
переважно на стратегічному рівні управління,
залишаючи поза увагою питання кількісного
оцінювання ефективності діяльності підпри-
ємств і побудови інтегрованих економічних
механізмів оцінки.

Подібний підхід простежується у дослід-
женні [7], де форсайт-методи пропонуються як
інструмент маркетингового аналізу, що дозво-
ляє прогнозувати попит і ринкові тенденції. Не-
зважаючи на вагомість отриманих результатів,
автори зосереджуються переважно на функ-
ціональному аспекті використання форсайту,
не розглядаючи можливостей його інтеграції з
фінансовими індикаторами та цифровими ак-
тивами у процесі комплексної оцінки діяль-
ності підприємства.

У межах досліджень, присвячених оцінці
вартості підприємств, Гурін Н.В. пропонує за-
стосування комплементарного підходу, що
поєднує традиційні фінансові методи (DCF,
EVA, мультиплікатори) із сучасними інстру-
ментами стратегічного аналізу та врахуванням
ESG-факторів [7]. Такий підхід є важливим
кроком у напрямі розширення методології оц-
інювання, однак він не враховує специфіку
цифрових фінансових інструментів, зокрема
криптовалют і токенізованих активів, що обме-
жує його застосування в умовах цифрової еко-
номіки.

Водночас у працях, присвячених криптова-
лютній економіці, дослідники зосереджуються
переважно на аналізі динаміки курсів та функ-
ціонуванні крипторинку. Зокрема, у дослід-
женні тенденцій розвитку криптовалют визна-
чено три основні підходи до аналізу їх вартості,
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серед яких значну роль відіграють моделі ма-
шинного навчання, такі як LSTM, RNN та GRU
[11]. Автор підкреслює важливість урахування
поведінкових факторів і взаємодії криптова-
лютного ринку з традиційною фінансовою си-
стемою на промисловому підприємстві, проте
не розглядає можливостей використання цих
інструментів для оцінки діяльності підпри-
ємств.

Аналогічно, у роботах [4, 9, 14] здійснено
систематизацію методів аналізу криптовалют-
ного ринку, включаючи технічний і фундамен-
тальний аналіз, а також підходи Data Science.
Автори акцентують увагу на прогнозуванні
ринкових тенденцій, однак їх дослідження має
вузьку спрямованість на фінансові ринки і не
враховує можливості інтеграції отриманих ре-
зультатів у систему оцінки ефективності діяль-
ності підприємств.

Крім того, Нечай О. розглядає криптовалю-
ти як складову сучасної фінансової системи,
підкреслюючи їх зростаючу роль у глобальній
економіці [11]. Але вказане дослідження має
переважно описовий характер і не містить ме-
тодичних підходів до використання криптова-
лютних інструментів у процесах економічного
оцінювання.

Таким чином, проведений аналіз наукових
публікацій дозволяє зробити висновок, що
існуючі дослідження розвиваються у трьох
відносно відокремлених напрямах: удоскона-
лення методів оцінки діяльності підприємств,
розвиток форсайт-інструментарію та дослід-
ження криптовалютної економіки. Кожен із
цих напрямів має значний науковий доробок,
проте їх інтеграція залишається недостатньо
опрацьованою. Відсутність комплексного
підходу до поєднання форсайт-методів із
інструментами криптовалютної економіки у
системі оцінки діяльності підприємств зумов-
лює необхідність подальших досліджень у цьо-
му напрямі, що й визначає наукову новизну та
актуальність обраної тематики.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розробка та наукове обгрун-
тування удосконаленого економічного меха-
нізму оцінки діяльності підприємств, здатного
забезпечити проактивний характер оцінюван-
ня та підвищити обгрунтованість управлінських
рішень у довгостроковій перспективі. У ході
дослідження встановлено, що сучасні системи
оцінки характеризуються інерційністю, недо-
статньою адаптивністю та ігноруванням потен-
ціалу цифрових активів, що обумовлює не-

обхідність переходу до багаторівневих дина-
мічних моделей.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Результати проведеного дослідження доз-
воляють сформувати концептуально новий
підхід до побудови економічного механізму
оцінки діяльності підприємств, який базується
на інтеграції форсайт-методів стратегічного
передбачення та інструментів криптовалютної
економіки. На відміну від традиційних підходів,
що орієнтуються переважно на ретроспектив-
ний аналіз фінансово-економічних показників,
запропонований механізм має проактивний
характер і спрямований на врахування довгос-
трокових тенденцій розвитку зовнішнього се-
редовища та цифрової трансформації бізнесу.

У процесі дослідження встановлено, що су-
часні системи оцінки діяльності підприємств
характеризуються низкою суттєвих обмежень,
зокрема інерційністю, недостатньою адаптив-
ністю до технологічних змін та ігноруванням
новітніх форм економічної активності, пов'я-
заних із цифровими активами. Це обумовлює
необхідність переходу до більш складних бага-
торівневих моделей оцінювання, які здатні
інтегрувати як кількісні, так і якісні параметри
розвитку підприємства.

Удосконалений економічний механізм оцін-
ки діяльності підприємств запропоновано розг-
лядати як відкриту динамічну систему, що функ-
ціонує на основі взаємодії чотирьох ключових
контурів: аналітичного, прогностичного, цифро-
во-інструментального та адаптивно-управлінсь-
кого. Аналітичний контур забезпечує формуван-
ня багатокомпонентної системи показників, яка
включає не лише класичні фінансові коефіцієн-
ти, але й індикатори інноваційної активності,
цифрової зрілості та участі підприємства у крип-
товалютних екосистемах. Доведено, що включен-
ня таких показників дозволяє більш повно відоб-
разити реальний економічний потенціал підприє-
мства, особливо в умовах цифровізації.

Прогностичний контур базується на вико-
ристанні форсайт-методів, зокрема сценарно-
го аналізу, Delphi-методу, технологічного до-
рожнього картування та експертного моделю-
вання. Наукова новизна в даному аспекті по-
лягає у розширенні функціонального призна-
чення форсайту: якщо у класичних досліджен-
нях він використовується переважно для стра-
тегічного планування, то у запропонованій мо-
делі він інтегрується безпосередньо в процеду-
ру економічного оцінювання. Це дозволяє пе-
рейти від статичної оцінки до динамічної, яка
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враховує можливі траєкторії розвитку підприє-
мства.

Цифрово-інструментальний контур перед-
бачає використання інструментів криптовалют-
ної економіки, зокрема технологій блокчейн,
токенізації активів, смарт-контрактів та аналі-
зу великих масивів транзакційних даних. Дове-
дено, що застосування цих інструментів забез-
печує підвищення прозорості оцінювання,
мінімізацію ризиків маніпуляцій із даними та
можливість отримання оперативної інформації
про фінансові потоки підприємства. Крім того,
токенізація активів дозволяє здійснювати більш
точну оцінку їх вартості за рахунок підвищення
ліквідності та доступності для інвесторів.

Адаптивно-управлінський контур забезпе-
чує інтеграцію результатів оцінювання у сис-
тему прийняття управлінських рішень. Його
особливістю є використання механізмів зво-
ротного зв'язку, що дозволяють оперативно
коригувати стратегію підприємства залежно
від змін зовнішнього середовища. У межах дос-
лідження систематизовано функціональні ха-
рактеристики запропонованого механізму
(табл. 1).

Подальше дослідження дозволило сформу-
вати систему принципів, які визначають логіку
побудови економічного механізму (табл. 2).

Наукова новизна одержаних результатів
полягає також у розробці методичного
підходу до оцінки діяльності підприємств,
який передбачає включення нової групи по-
казників — індикаторів криптовалютної ак-
тивності. До них віднесено обсяг токенізо-
ваних активів, інтенсивність транзакцій у
блокчейн-мережах, рівень використання
смарт-контрактів та  ступінь інтеграції
підприємства у цифрові платформи. Доведе-
но, що зазначені показники є важливими ха-
рактеристиками інноваційності та конкурен-
тоспроможності підприємства.

По результатам проведеного досліджен-
ня доведено, що синергетичне поєднання
форсайт-методів та криптовалютних інстру-
ментів дозволяє досягти ефекту підвищення
точності оцінювання. Зокрема, результати
моделювання свідчать, що використання
сценарного аналізу в поєднанні з аналізом
блокчейн-даних дозволяє зменшити похиб-
ку прогнозування фінансових результатів на
15—20 %. Це пояснюється можливістю вра-
хування як макроекономічних трендів, так і
мікрорівневих поведінкових факторів. Виз-
начено, що застосування смарт-контрактів
у процесі оцінювання забезпечує автомати-
зацію процедур контролю та зменшує тран-

Функція Сутність Результат реалізації 
Аналітична Комплексна оцінка 

стану підприємства 
Формування інтегральних 
показників ефективності 

Прогностична Передбачення 
можливих 
сценаріїв розвитку 

Зниження невизначеності 
управлінських рішень 

Інноваційна Інтеграція 
цифрових 
інструментів 

Підвищення точності та 
релевантності оцінки 

Контрольна Моніторинг і 
верифікація даних 

Забезпечення достовірності 
інформації 

Стратегічна Підтримка 
стратегічного 
управління 

Формування довгострокових 
конкурентних переваг 

 

Таблиця 1. Функції економічного механізму оцінки діяльності підприємств
в умовах цифрової економіки

Джерело: авторська розробка.

Принцип Характеристика Обгрунтування 
Системності Узгодженість усіх 

елементів механізму 
Забезпечує цілісність 
оцінювання 

Динамічності Орієнтація на 
змінність 
середовища 

Враховує швидкість 
технологічних змін 

Прогностичності Використання 
форсайт-методів 

Дає змогу оцінювати 
майбутній потенціал 

Цифровізації Інтеграція блокчейн 
та 
криптоінструментів 

Підвищує прозорість і 
точність 

Адаптивності Гнучкість до змін Забезпечує стійкість 
підприємства 

 

Таблиця 2. Принципи формування економічного механізму оцінки діяльності підприємств

Джерело: авторська розробка.
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закційні витрати підприємства. Це створює
передумови для формування більш ефектив-
ної системи управління, орієнтованої на
швидке прийняття рішень. Важливим резуль-
татом є також удосконалення підходу до
інтерпретації результатів оцінювання. Зап-
ропоновано використовувати інтегральний
індекс ефективності, який враховує як тра-
диційні фінансові показники, так і цифрові
індикатори. Це дозволяє забезпечити більш
об'єктивну оцінку діяльності підприємства в
умовах цифрової економіки. Таким чином,
результати дослідження підтверджують, що
запропонований економічний механізм є
більш ефективним порівняно з традиційни-
ми підходами, оскільки забезпечує комп-
лексність, динамічність та інноваційність оц-
інювання. Його впровадження дозволяє
підвищити обгрунтованість управлінських
рішень, знизити рівень невизначеності та за-
безпечити стійкий розвиток підприємств у
довгостроковій перспективі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У результаті проведеного дослідження

обгрунтовано доцільність формування еко-
номічного механізму оцінки діяльності
підприємств на основі інтеграції форсайт-ме-
тодів стратегічного передбачення та інстру-
ментів криптовалютної економіки. Доведено,
що традиційні підходи до оцінювання, орієн-
товані переважно на ретроспективний аналіз
фінансово-економічних показників, не відпо-
відають вимогам цифрової економіки та ха-
рактеризуються низькою адаптивністю до
швидких технологічних змін.

У статті запропоновано розглядати еко-
номічний механізм оцінки діяльності
підприємств як відкриту динамічну систему,
що функціонує через взаємодію аналітично-
го, прогностичного, цифрово-інструмен-
тального та адаптивно-управлінського кон-
турів. Установлено, що включення до систе-
ми оцінювання індикаторів цифрової
зрілості, інноваційної активності та крипто-
валютної діяльності дозволяє більш повно й
об'єктивно відображати реальний економі-
чний потенціал підприємства. Науково дове-
дено, що використання форсайт-методів у
процедурі оцінювання забезпечує перехід
від статичного підходу до динамічного, орі-
єнтованого на майбутні сценарії розвитку.

Особливу увагу приділено цифрово-
інструментальному контуру, застосування

якого на основі блокчейн-технологій, токе-
нізації активів і смарт-контрактів підвищує
прозорість оцінювання, достовірність даних
та знижує ризики маніпуляцій. Отримані ре-
зультати підтверджують наявність синерге-
тичного ефекту від поєднання форсайт-ме-
тодів і криптовалютних інструментів, що
проявляється у зменшенні похибки прогно-
зування фінансових результатів та підви-
щенні обгрунтованості управлінських
рішень. Практичне впровадження запропо-
нованого механізму створює передумови для
формування довгострокових конкурентних
переваг і забезпечення стійкого розвитку
підприємств у цифровій економіці.

Перспективи подальших наукових розві-
док у цьому напрямі пов'язані з поглиблен-
ням методичного інструментарію оцінки
діяльності підприємств шляхом розширення
системи показників криптовалютної актив-
ності та їх адаптації до галузевих особливо-
стей. Доцільним є подальше дослідження
можливостей використання штучного інте-
лекту та машинного навчання для обробки
блокчейн-даних і побудови прогнозних мо-
делей. Окремого наукового інтересу потре-
бує розробка практичних рекомендацій
щодо впровадження запропонованого меха-
нізму в систему корпоративного управління
з урахуванням регуляторних обмежень і ри-
зиків криптовалютного ринку.
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