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У статті розроблено та науково обгрунтовано індикаторну модель оцінювання розвитку академічного підприєм-
ництва закладу вищої освіти, що базується на інтеграції показників динаміки студентського контингенту та наукової
діяльності викладачів. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю формування ефективного аналітичного
інструментарію для комплексного оцінювання та управління розвитком академічного підприємництва в умовах інно-
ваційної економіки та трансформації освітнього середовища. У роботі застосовано кореляційний аналіз для визна-
чення взаємозв'язків між складовими показниками та інтегральною оцінкою, перевірку їх статистичної значущості
за критерієм Стьюдента, а також регресійне моделювання із використанням методу найменших квадратів і пере-
віркою адекватності моделей за критерієм Фішера. Досліджено динаміку показників наукової діяльності викладачів
із застосуванням методів виявлення трендів, що дозволило оцінити характер їх змін у ретроспективному періоді.
Встановлено, що лише частина показників має статистично значущий вплив на інтегральну оцінку розвитку академ-
ічного підприємництва, що обгрунтовує доцільність їх селективного включення до моделі. Виявлено нерівномірність
динаміки більшості показників, що ускладнює застосування традиційних трендових підходів для прогнозування та
підтверджує необхідність використання адаптивних моделей. Запропонована індикаторна модель дозволяє узагаль-
нити вплив ключових факторів, підвищити точність оцінювання та створити основу для прогнозування розвитку ака-
демічного підприємництва.

The article develops and scientifically substantiates an indicator model for assessing the development of academic
entrepreneurship in a higher education institution, based on the integration of indicators of the dynamics of the student
contingent and the scientific activity of teachers. The relevance of the study is due to the need to form an effective analytical
tool for a comprehensive assessment and management of the development of academic entrepreneurship in the conditions
of an innovative economy and the transformation of the educational environment. The paper uses correlation analysis to
determine the relationships between component indicators and the integral assessment, checks their statistical significance
using the Student criterion, as well as regression modeling using the least squares method and checks the adequacy of
models using the Fisher criterion. The dynamics of indicators of the scientific activity of teachers are studied using trend
detection methods, which made it possible to assess the nature of their changes in the retrospective period. It was found
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах трансформації економі-
ки знань та посилення ролі університетів як
центрів генерації інновацій особливої актуаль-
ності набуває проблема формування ефектив-
них механізмів розвитку академічного підприє-
мництва. Заклади вищої освіти дедалі більше
інтегруються у підприємницьке середовище,
виконуючи не лише освітню й наукову функції,
а й виступаючи активними суб'єктами інновац-
ійної діяльності. Проте існуючі підходи до оц-
інювання рівня розвитку академічного підприє-
мництва залишаються фрагментарними, недо-
статньо формалізованими та часто не врахову-
ють складну систему взаємозв'язків між клю-
човими показниками діяльності університетів.
Особливу складність становить визначення
впливу окремих факторів на інтегральні харак-
теристики розвитку академічного підприєм-
ництва, зокрема через необхідність урахуван-
ня динамічних змін студентського континген-
ту та наукової активності викладачів. Як пока-
зує проведений аналіз, між окремими показни-
ками існують як істотні кореляційні зв'язки, так
і їх відсутність, що ускладнює формування уза-
гальнених моделей розвитку. Нерівномірність
динаміки цих показників, а також обмеженість
традиційних статистичних методів у виявленні
стійких тенденцій створюють додаткові труд-
нощі для прогнозування та управління розвит-
ком академічного підприємництва. Водночас
відсутність єдиного методичного підходу до
інтегрального оцінювання, який би поєднував

that only some of the indicators have a statistically significant impact on the integral assessment of the development of
academic entrepreneurship, which justifies the feasibility of their selective inclusion in the model. The uneven dynamics
of most indicators was revealed, which complicates the application of traditional trend approaches for forecasting and
confirms the need to use adaptive models. The proposed indicator model allows us to generalize the impact of key factors,
increase the accuracy of the assessment and create a basis for forecasting the development of academic entrepreneurship.

Ключові слова: академічне підприємництво, заклад вищої освіти, індикаторна модель,
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кореляційно-регресійний аналіз, перевірку ста-
тистичної значущості та адаптивні інструмен-
ти прогнозування, знижує ефективність управ-
лінських рішень у сфері розвитку закладів
вищої освіти. Це зумовлює необхідність роз-
роблення науково обгрунтованої індикаторної
моделі, здатної адекватно відображати взає-
мозв'язки між складовими академічного під-
приємництва та забезпечувати достовірну оці-
нку його стану і динаміки.

Отже, наукова проблема полягає у необхі-
дності вдосконалення методичного інструмен-
тарію оцінювання розвитку академічного
підприємництва закладів вищої освіти на основі
інтеграції статистичних, економіко-математич-
них та адаптивних підходів, що дозволить під-
вищити обгрунтованість управлінських рішень
та забезпечити ефективний розвиток універси-
тетів в умовах інноваційної економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Науковий дискурс щодо розвитку академі-

чного підприємництва в Україні формується як
міждисциплінарний, поєднуючи підходи інно-
ваційної економіки, управління знаннями та
підприємницької освіти. У працях В. В. Кири-
люк акцентовано увагу на сучасному стані ака-
демічного підприємництва в Україні та окрес-
лено ключові інституційні обмеження його роз-
витку, серед яких недостатня інтеграція універ-
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ситетів у бізнес-середовище та слабкість інно-
ваційної інфраструктури [3]. Подібної позиції
дотримується С. А. Жуков, який розглядає ака-
демічне підприємництво як важливий фактор
підвищення ефективності підприємств і форму-
вання інноваційного потенціалу економіки,
підкреслюючи його макроекономічне значення
[4]. Значна увага приділяється поведінковим
аспектам формування підприємницької актив-
ності в академічному середовищі. Зокрема, Л.
Лігоненко досліджує підприємницькі наміри
студентів і доводить необхідність формування
комплексної екосистеми підтримки стартап-
ініціатив у закладах вищої освіти [5]. У цьому
ж контексті Ю. В. Герасименко підкреслює
роль креативного мислення як ключового чин-
ника розвитку академічного підприємництва,
що визначає здатність студентів до генерації
інноваційних ідей [10]. Інституційні та органі-
заційні аспекти розвитку академічного підпри-
ємництва розкрито у працях І. Л. Татомир та
О. О. Романовський, які аналізують вплив ака-
демічного капіталізму та трансформацію уні-
верситетів у підприємницькі структури [6]. Дос-
лідники наголошують на необхідності розвит-
ку спін-офф компаній, комерціалізації науко-
вих результатів та формування дослідницьких
університетів нового типу. Питання адаптації
підприємницьких моделей до академічного се-
редовища висвітлено у роботах В. Мисилюк, де
обгрунтовано доцільність використання підхо-
дів корпоративного підприємництва для стиму-
лювання інноваційної активності в університе-
тах [8]. У свою чергу, О. М. Кашуба підкреслює
значення академічного підприємництва як
драйвера розвитку малого бізнесу, що забез-
печує трансфер знань у реальний сектор еко-
номіки [9].

Попри значний науковий доробок, у наяв-
них дослідженнях недостатньо уваги приділе-
но кількісному оцінюванню розвитку академ-
ічного підприємництва та побудові інтеграль-
них моделей, що враховують динаміку ключо-
вих показників діяльності закладів вищої ос-
віти [3-10]. Це зумовлює необхідність подаль-
ших досліджень у напрямі формалізації інди-
каторного підходу та використання економі-
ко-математичних методів для підвищення об-
грунтованості аналітичних і управлінських
рішень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є наукове обгрунтування та
розроблення індикаторної моделі оцінювання
розвитку академічного підприємництва закла-

ду вищої освіти, що базується на аналізі дина-
міки студентського контингенту та показників
наукової діяльності викладачів із урахуванням
їх взаємозв'язків, статистичної значущості та
впливу на інтегральні характеристики розвит-
ку. Досягнення поставленої мети зумовлює не-
обхідність вирішення комплексу взаємопов'я-
заних наукових завдань. Передусім передба-
чається систематизувати та обгрунтувати су-
купність показників, що характеризують роз-
виток академічного підприємництва, з виок-
ремленням ключових індикаторів, релевантних
сучасним умовам функціонування закладів
вищої освіти. Наступним завданням є здійснен-
ня кількісної оцінки взаємозв'язків між скла-
довими показниками шляхом застосування ко-
реляційного аналізу та перевірки їх статистич-
ної значущості, що дозволяє ідентифікувати
найбільш впливові фактори формування інтег-
ральної оцінки. Реалізація зазначених завдань
спрямована на підвищення обгрунтованості
управлінських рішень і формування ефектив-
них стратегій розвитку закладів вищої освіти в
умовах інноваційної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

У попередніх статтях нами розглянуто ета-
пи формування індикаторної  моделі розвитку
академічного підприємництва закладу вищої
освіти на основі динаміки студентського кон-
тингенту та моделювання системи показників
розвитку академічного підприємництва в зак-
ладі вищої освіти [1—2]. На наступному етапі
оцінимо вплив кожного показника   на інтег-

ральний показник  контингенту студентів.
Для цього визначаємо коефіцієнти кореляції 

між показниками   та  за формулою:

 (1),

де   та  — відповідно, середні значення

показника   та інтегральної оцінки  протя-
гом ретроспективного періоду.

Для перевірки значимості одержаних ко-
ефіцієнтів кореляції використаємо критерій
Стьюдента. Фактичне значення цього критерію
визначається із рівності:

 (2).
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Якщо це значення перевищує за моду-
лем критичне значення , що відпові-
дає довірчій імовірності  та кількості сту-
пенів свободи  , то коефіцієнт ко-
реляції вважається значимим і з імовірні-
стю  можна вважати, що між показника-
ми   та  існує кореляційний зв'язок. Для
перевірки наявності таких зв'язків нами
вибрана довірча імовірність  . Коеф-

іцієнти кореляції  та відповідні їм фак-
тичні значення критерію Стьюдента наве-
дено в таблиці 1.

Таким чином виявлено істотний вплив на
інтегральну оцінку контингенту студентів (яка,
в свою чергу, використовуватиметься для оці-
нювання стану академічного підприємництва)
наступних показників: кількості громадян Ук-
раїни, які здобувають вищу освіту за бакалав-
рським рівнем на контрактній основі, кількості
іноземних громадян, що в поточному році всту-
пили на навчання за магістерським рівнем,
кількості іноземних громадян, що в поточному
році отримали диплом бакалавра, та кількості
іноземних громадян, що в поточному році от-
римали диплом магістра.

Для даних показників складемо рівняння
регресії . Коефіцієнти   та 

цих рівнянь визначаємо методом найменших
квадратів, для чого розв'язуємо оптимізаційну
задачу:

      (3).
Адекватність одержаних рівнянь регресії

початковим статистичним даним перевіряєть-
ся за допомогою критерію Фішера. Для цього
визначаємо коефіцієнт детермінації:

        (4),

де  — середнє значення інтегральної оці-
нки  в ретроспективному періоді.

Фактичне значення критерію Фішера визна-
чається рівністю:

        (5).

Якщо одержане значення перевищує кри-
тичне значення   даного критерію,
яке визначається довірчою імовірністю 
та ступенями свободи  і  , то
рівняння регресії вважаємо адекватним. Одер-
жані рівняння разом із параметрами  ,  

та  наведено в таблиці 2.
Залежність інтегральної оцінки контин-

генту студентів від кількості іноземних гро-
мадян, що в поточному році вступили на на-

Показник 
Коефіцієнт 

кореляції  

Фактичне 
значення 
критерію 

Стьюдента 

Критичне 
значення 
критерію 

Стьюдента 

Висновок  
про наявність 

кореляційного зв’язку 

 -0,03587 -0,11351 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,28867 0,95346 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,55707 2,12124 1,81246 Зв’язок виявлений 

 0,35515 1,20141 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,48997 1,77737 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,44237 1,55982 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,21950 0,71145 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,42393 1,48017 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,00888 0,02808 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,58033 2,25347 1,81246 Зв’язок виявлений 

 0,26552 0,87092 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,65801 2,76330 1,81246 Зв’язок виявлений 

 -0,03953 -0,12511 1,81246 Зв’язок не виявлений 

 0,56469 2,16371 1,81246 Зв’язок виявлений 

 

Таблиця 1. Коефіцієнти кореляції між інтегральною оцінкою контингенту студентів та
складовими показниками цієї оцінки

Джерело: розраховано автором.

Показник Рівняння регресії    

  
0,31033 4,49967 3,28502 

  0,33679 5,07813 3,28502 

  0,43297 7,63583 3,28502 

  0,31888 4,68166 3,28502 

 

Таблиця 2. Рівняння регресії, що визначають зв'язок між інтегральною оцінкою контингенту

студентів та статистичними показниками  

Джерело: розраховано автором.
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вчання за магістерським рівнем відображена
на рисунку 1.

Проаналізуємо динаміку показників, що
визначають наукову діяльність викладачів в
закладі вищої освіти. Значення даних показ-
ників протягом ретроспективного періоду на-
ведено в таблиці 3.

Кількість штатних викладачів із 2012 по
2015 роки щорічно зменшувалась в середнь-
ому на 5,5% за рік. В наступні три роки ця
кількість зростає із середньорічним темпом
приросту 6,9% і досягає в 2018 році макси-
мального значення. Далі даний показник
зменшується в середньому на 12,3% до 2022
року і лише в 2023 має місце певне його зро-
стання. В динаміці кількості докторів наук
виділяються два періоди: в 2013—2016 роках
ця кількість щорічно зменшується, а в на-
ступні роки періоди зростання чергуються із
періодами зменшення, що не дає можливість

виявити тенденцію в динаміці даного показ-
ника.  Кількість кандидатів  наук теж
змінюється нерівномірно, періоди зростан-
ня чергуються із періодами зменшення, але
на відміну від кількості докторів наук в ди-
наміці кількості кандидатів наук чітко вира-
жена тенденція до зменшення. Середньорі-
чний темп зростання даного показника скла-
дає 0,953. Ряд показників наукової діяль-
ності викладачів істотно зріс в 2019 році.
Кількість статей у виданнях, що індексують-
ся в НМБД Scopus та Web of Science зросла
в цьому році порівняно із попереднім в
1,97 разів, кількість виданих монографій —
в 5,44 рази, кількість проведених міжнарод-
них конференцій — в 4,06 разів.

Для виявлення трендів в динаміці показ-
ників наукової діяльності викладачів застосує-
мо метод перевірки різниць середніх рівнів та
метод Фостера-Стюарта.

Роки 
Показник 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 697 658 612 588 631 687 716 712 679 555 424 452 

 84 82 65 63 55 70 90 88 81 90 84 89 

 340 350 287 270 243 267 272 262 212 227 191 200 

 47 50 35 69 93 87 93 183 159 210 255 211 

 6 5 5 6 6 8 9 49 50 40 31 24 

 10 13 3 4 19 10 16 65 25 30 48 39 

 1 2 2 2 2 0 1 2 3 3 5 4 

 134,9 1742 2888 3091,8 1328,7 0 3618 1584 2500,3 2969,9 1586,5 20844 

 161 221 250 246 234 244 252 334 358 434 507 533 

 5 3 4 8 7 6 9 8 10 13 2 2 

 

Таблиця 3. Значення показників наукової діяльності викладачів

Джерело: розраховано автором.

Рис. 1. Залежність інтегральної оцінки контингенту студентів від кількості іноземних
громадян, що в поточному році вступили на навчання за магістерським рівнем

Джерело: розраховано автором.
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Результати застосування методу перевірки
різниць середніх рівнів наведено в таблиці 4.

Таким чином, використання методу перевірки
різниць середніх рівнів дало можливість виявити
тренди в динаміці кількості кандидатів наук та
кількості статей у виданнях, що індексуються в
НМБД Scopus та Web оf Sience. Для інших показ-
ників даної множини фактичне значення крите-
рію Фішера перевищує відповідне критичне зна-
чення. Отже, для цих показників гіпотеза про од-
норідність дисперсій в першій та другій половині
ряду динаміки не підтверджена, що означає не-
можливість використовувати метод перевірки
різниць середніх рівнів для вирішення питання
про наявність тренду в динаміці цих показників.
Тому поряд із даним методом використаємо та-
кож метод Фостера-Стюарта. Результати його
застосування наведено в таблиці 5.

Таким чином, використання методу Фостера-
Стюарта дало можливість виявити тренди в ди-
наміці показників кількості статей у виданнях, що
індексуються в НМБД Scopus та Web оf Sience та
кількості цитувань у таких виданнях. Не-
рівномірність в динаміці показників наукової
діяльності викладачів та викликана нею немож-
ливість використання трендів для прогнозування
цих показників вимагає створення інтегральної оц-

інки, в якій знайшли б відображення існуючі ко-
реляційні зв'язки між даними показниками, та ви-
користання для прогнозування цієї оцінки адап-
тивних моделей та методів нечіткої логіки.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Проведене дослідження дозволило сформу-

вати цілісне уявлення про закономірності роз-
витку академічного підприємництва закладу
вищої освіти на основі індикаторного підходу.
Обгрунтовано доцільність використання інтег-
ральної оцінки, що поєднує показники студент-
ського контингенту та наукової діяльності вик-
ладачів, як ключового інструменту комплексно-
го аналізу. Встановлено, що лише частина показ-
ників має статистично значущий вплив на інтег-
ральний індекс, що підтверджує необхідність їх
селективного відбору при побудові моделей та
уникнення формального включення надлишко-
вих змінних. Результати кореляційного та рег-
ресійного аналізу засвідчили наявність стійких
взаємозв'язків між окремими характеристика-
ми освітньо-наукової діяльності та рівнем роз-
витку академічного підприємництва, водночас
виявлена нерівномірність динаміки більшості по-

казників унеможливлює використання про-
стих трендових моделей для прогнозування.
Перелічене доводить обмеженість класичних
статистичних підходів у складних соціально-
економічних системах та обгрунтовує не-
обхідність застосування більш гнучких ана-
літичних інструментів. У межах досліджен-
ня підтверджено, що інтегральна індикатор-
на модель здатна адекватно відображати
складну систему взаємозв'язків між ключо-
вими параметрами функціонування закладу
вищої освіти та виступає ефективною осно-
вою для оцінювання і порівняння рівня роз-
витку академічного підприємництва. Прак-
тичне значення отриманих результатів поля-

Показник 
      Висновок 

 645,50 589,67 1833,90 17301,07 9,434 0,989 Тренд не виявлений 

 69,83 87,00 127,77 13,60 9,395 3,537 Тренд не виявлений 

 292,83 227,33 1839,77 1099,87 1,673 2,959 Тренд виявлений 

 63,50 185,17 543,90 3068,97 5,643 4,958 Тренд не виявлений 

 6,00 33,83 1,20 250,17 208,472 4,300 Тренд не виявлений 

 9,83 37,17 34,97 308,57 8,825 3,612 Тренд не виявлений 

 1,50 3,00 0,70 2,00 2,857 2,236 Тренд виявлений 

 1530,90 5517,23 1731209,62 57010020,90 32,931 1,274 Тренд не виявлений 

 226,00 403,00 1122,80 11652,80 10,378 3,836 Тренд не виявлений 

 5,50 7,33 3,50 19,87 5,676 0,929 Тренд не виявлений 

Таблиця 4. Дослідження наявності трендів в динаміці показників наукової діяльності
викладачів методом перевірки різниць середніх рівнів

Джерело: розраховано автором.

Показник 
Критерій 

 

Критерій 

 
Тренд 

показника 
Тренд 

дисперсії 

 1,47314 1,96965 Не виявлений Не виявлений 

 0,66850 1,47724 Не виявлений Не виявлений 

 1,47314 1,96965 Не виявлений Не виявлений 

 2,27779 2,46206 Виявлений Виявлений 

 0,66850 1,47724 Не виявлений Не виявлений 

 0,13615 0,98483 Не виявлений Не виявлений 

 0,13615 0,98483 Не виявлений Не виявлений 

 1,47314 1,96965 Не виявлений Не виявлений 

 3,08243 3,93930 Виявлений Виявлений 

 1,47314 0,98483 Не виявлений Не виявлений 

Таблиця 5. Дослідження наявності трендів в
динаміці показників наукової діяльності
викладачів методом Фостера-Стюарта

Джерело: розраховано автором.
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гає у можливості їх використання для підвищен-
ня обгрунтованості управлінських рішень, зок-
рема при формуванні стратегій інтернаціоналі-
зації освіти, розвитку наукового потенціалу та
залучення іноземних студентів як одного з драй-
верів підприємницької активності університетів.
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