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У статті досліджено концептуальні засади економічного контролю у системі обліку, фінансової звітності та оподатку-
вання в умовах трансформації національної економіки, посилення глобалізаційних процесів та цифровізації господарської
діяльності. Актуальність дослідження зумовлена високим рівнем тінізації економіки, поширенням неформальних госпо-
дарських операцій та практик дроблення бізнесу, що призводить до викривлення ролі фінансової звітності та її перетворен-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах цифрової трансфор-
мації економічних систем, посилення глоба-

ня на інструмент формального декларування податкових показників. У таких умовах реальна економічна інформація дедалі
частіше концентрується у внутрішній управлінській звітності, що знижує прозорість та ускладнює ефективність державно-
го й суспільного контролю. Доведено, що саме розбалансованість джерел формування обліково-аналітичної інформації
створює перешкоди для прийняття обгрунтованих управлінських рішень. Метою дослідження є обгрунтування концепту-
альних засад економічного контролю на основі узагальнення міжнародного досвіду та визначення напрямів підвищення про-
зорості, достовірності й релевантності обліково-аналітичної інформації. У роботі використано методи теоретичного уза-
гальнення, системного підходу, аналізу та синтезу, порівняльного аналізу та логічного узагальнення, що дозволило сформу-
вати цілісне уявлення про трансформацію системи економічного контролю.

У результаті дослідження встановлено, що вітчизняна та зарубіжна наукова думка розглядає окремі аспекти економіч-
ного контролю — фінансовий, податковий, внутрішній та громадський контроль, а також питання прозорості звітності й
відкритості даних. Водночас доведено доцільність їх інтеграції в єдину концепцію економічного контролю, яка виходить за
межі суто фіскальної функції та охоплює формування економічної культури й свідомості всіх учасників економічних відно-
син. Особливу увагу приділено трансформації системи обліково-аналітичної інформації в умовах цифровізації, що дозво-
ляє розглядати її як цілісний інструментарій моніторингу бізнес-процесів, так і міжнародному досвіду, де фінансова звітність
разом з аудиторськими висновками виконує роль ключового джерела інформації для широкого кола користувачів, а висо-
кий рівень соціальної довіри та відкритості даних сприяє підвищенню прозорості бізнесу навіть за менш жорсткого регуля-
торного середовища. Обгрунтовано, що ключовими передумовами трансформації системи економічного контролю є розви-
ток відкритих даних, підвищення рівня економічної обізнаності населення, зростання залученості суб'єктів господарювання
у економічні процеси та оптимізація регуляторного і податкового навантаження. Сукупна дія цих факторів формує підгрун-
тя для переходу до моделі економічного контролю, орієнтованої на прозорість, відповідальність та довіру між державою,
бізнесом і суспільством.

Отримані результати мають теоретичне та практичне значення для удосконалення системи обліку, фінансової звітності
та оподаткування, а також для гармонізації національної практики з міжнародними підходами до формування інтегрованих
систем економічного контролю на базі якісної та верифікованої обліково-аналітичної інформації.

The article examines the conceptual principles of economic control in the accounting, financial reporting and taxation system
in the context of the transformation of the national economy, the strengthening of globalization processes and the digitalization
of economic activity. The relevance of the study is due to the high level of shadow economy, the spread of informal economic
transactions and business fragmentation practices, which leads to the distortion of the role of financial reporting and its
transformation into a tool for formal declaration of tax indicators. In such conditions, real economic information is increasingly
concentrated in internal management reporting, which reduces transparency and complicates the effectiveness of state and public
control. It is proved that the imbalance of the sources of accounting and analytical information formation creates obstacles for
making sound management decisions. The purpose of the study is to substantiate the conceptual principles of economic control
based on the generalization of international experience and the identification of areas for increasing the transparency, reliability
and relevance of accounting and analytical information. The work uses the methods of theoretical generalization, systemic
approach, analysis and synthesis, comparative analysis and logical generalization, which allowed to form a holistic idea of the
transformation of the economic control system.

The study found that domestic and foreign scientific opinion considers individual aspects of economic control — financial,
tax, internal and public control, as well as issues of transparency of reporting and openness of data. At the same time, the feasibility
of their integration into a single concept of economic control, which goes beyond the purely fiscal function and covers the formation
of economic culture and consciousness of all participants in economic relations, has been proven. Particular attention is paid
both to the transformation of the accounting and analytical information system in the context of digitalization, which allows
considering it as a holistic toolkit for monitoring business processes, and to international experience, where financial reporting,
together with audit opinions, serves as a key source of information for a wide range of users, while a high level of social trust and
data openness contributes to increasing business transparency even in a less stringent regulatory environment. It is substantiated
that the key prerequisites for the transformation of the economic control system are the development of open data, increasing the
level of economic awareness of the population, increasing the involvement of business entities in economic processes, and
optimizing the regulatory and tax burden. The combined effect of these factors forms the basis for the transition to a model of
economic control focused on transparency, responsibility, and trust between the state, business, and society.

The results obtained have theoretical and practical significance for improving the accounting system, financial reporting and
taxation, as well as for harmonizing national practice with international approaches to the formation of integrated economic
control systems based on high-quality and verified accounting and analytical information.

Ключові слова: економічний контроль, аналіз, бухгалтерський облік, фінансова звітність,
оподаткування, цифровізація, обліково-аналітична інформація, міжнародний досвід, еконо-
мічна прозорість.

Key words: economic control, analysis, accounting, financial reporting, taxation, digitalization,
accounting and analytical information, international experience, economic transparency.

лізаційних процесів та цифровізації госпо-
дарської діяльності особливої актуальності
набувають питання забезпечення ефектив-
ного економічного контролю та аналізу у си-
стемі обліку, фінансової звітності та оподат-
кування. Важливе місце у цьому процесі по-
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сідає формування якісної обліково-аналі-
тичної інформації, яка виступає не лише об-
'єктом контролю, а й базовим інструментом
управління сучасним підприємством. Однією
з ключових проблем розвитку національної
економіки залишається значний рівень
тінізації, що проявляється у високій частці
неофіційних операцій у різних галузях гос-
подарювання. Водночас надмірний та часто
фрагментарний державний фінансовий кон-
троль нерідко спричиняє протилежний
ефект — стимулює суб'єктів господарюван-
ня до пошуку шляхів мінімізації податково-
го навантаження поза межами формалізова-
ного середовища. Це проявляється у прак-
тиках дроблення бізнесу, створенні декіль-
кох юридично відокремлених, але економі-
чно пов'язаних суб'єктів господарювання,
що функціонують у межах єдиної бізнес-
моделі. За таких умов роль фінансового об-
ліку та звітності часто трансформується і
зводиться переважно до формального дек-
ларування показників, оптимізованих з ура-
хуванням вимог регуляторного середовища.
Це призводить до розриву між офіційними
даними та реальним станом активів, що ніве-
лює цінність обліково-аналітичної інфор-
мації як надійного джерела для зовнішніх і
внутрішніх користувачів. Натомість реальні
економ ічні  резуль тати діяльності під-
приємств відображаються у внутрішній уп-
равлінській звітності, яка використовується
власниками та менеджментом для прийнят-
тя рішень.

Така ситуація зумовлює необхідність пе-
реосмислення підходів до економічного кон-
тролю як інструменту забезпечення прозо-
рості, достовірності та релевантності об-
ліково-аналітичної інформації. Особливої
ваги набуває формування концептуальних
засад економічного контролю з урахуванням
міжнародного досвіду в умовах цифрові-
зації, що дозволяє інтегрувати ефективні
практики регулювання та взаємодії між дер-
жавою, бізнесом і суспільством. Ключовою
ідеєю сучасного економічного контролю має
стати не лише фіскальна функція, а й фор-
мування належного рівня економічної куль-
тури та розуміння економічних процесів се-
ред усіх зацікавлених сторін — бізнесу, пра-
цівників, громадськості та публічних служ-
бовців. Саме такий підхід сприятиме підви-
щенню прозорості фінансової звітності,
ефективності систем обліку та справедли-
вості оподаткування. Водночас міжнарод-
ний досвід свідчить, що у багатьох країнах

фінансова звітність разом з аудиторськими
висновками, завдяки цифровим інструмен-
там відкритих даних, відіграє вагому роль не
лише для податкових органів, а й для широ-
кого кола користувачів — інвесторів, бізнес-
партнерів, професійних об'єднань та сусп-
ільства загалом, виступаючи ключовим дже-
релом достовірної інформації про діяльність
суб'єктів господарювання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика контролю і аналізу в умо-
вах цифровізації обліку, фінансової звітності
та оподаткування є предметом активного
дослідження у працях як зарубіжних, так і
вітчизняних науковців, що зумовлює не-
обхідність узагальнення існуючих наукових
підходів. Так, ряд зарубіжних авторів вста-
новили, що в умовах цифровізації, відкри-
тість даних стає основною рушійною силою,
що стимулює прозорість бухгалтерського
обліку та звітності [1]. Дослідження показу-
ють, що в країнах із високим рівнем соціаль-
ної довіри, бізнес оприлюднює та надає про-
зору й достовірну звітність без норм щодо
обвязкового аудиту. Дослідження свідчать,
що в країнах із високим рівнем соціальної
довіри суб'єкти господарювання схильні за-
безпечувати належний рівень прозорості та
достовірності фінансової звітності навіть за
відсутності жорстких вимог щодо обов'язко-
вого аудиту, що вказує на вагому роль інсти-
туційного середовища та економічної куль-
тури у формуванні ефективних механізмів
економічного контролю [2].

У вітчизняних наукових дослідженнях
розглядаються питання розвитку різних ас-
пектів економічного контролю в націо-
нальній економіці, зокрема в контексті удос-
коналення системи обліку, фінансової звіт-
ності та оподаткування. Зокрема, Н. Л. Гав-
калова та М. Г. Табацький зазначають, що
будь-які сторони державного фінансового
контролю в даний час вимагають зацікавле-
ного і цілеспрямованого розгляду, зміцнен-
ня дисципліни і законності в сфері форму-
вання, розподілу і використання суспільно-
го багатства, як головного джерела задово-
лення економічних, культурних і духовних
потреб нації [3]. Р. М. Воронко, Р. В. Сидо-
ренко та І. В. Жураковська акцентують ува-
гу на внутрішньому контролі, зазначаючи,
що саме він дає можливість зробити виснов-
ки щодо того, чи виконані поставлені завдан-
ня перед підприємством та чи відповідають
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показники, за якими здійснюється оціню-
вання результатів, визначеним цілям [4].
Г. В. Грищук, С. О. Чепіль розглядають по-
датковий контроль як одним із основних
інструментів боротьби з тіньовою економі-
кою [5]. Натомість І. М. Сисоєва, Н. М. Го-
ловай та О. І. Гриник визначають громадсь-
кий контроль, як інструмент зв'язку бізнесу
з громадою та ефективне доповнення дер-
жавного податкового і фінансового контро-
лю [6]. Теоретичні аспекти контролю роз-
крито у праці І. Ф. Баланюк, Д. І. Шеленко,
В. М. Якубів [7].

Таким чином, у сучасних наукових працях
як зарубіжних, так і вітчизняних дослідників
розглядаються різні, переважно відокремлені
аспекти економічного контролю — фінансо-
вого, податкового, внутрішнього, громадсь-
кого, а також питання прозорості звітності
та відкритості даних. Водночас зазначені
підходи доцільно розглядати у взаємозв'яз-
ку, інтегруючи їх у єдину концепцію економ-
ічного контролю, в основі якої лежить фор-
мування широкого розуміння економічних,
облікових і податкових процесів усіма учас-
никами економічних відносин. Важливу роль
у цьому відіграє використання міжнародно-
го досвіду, орієнтованого на підвищення
рівня економічної обізнаності та свідомості
суспільства як передумови забезпечення про-
зорості, достовірності та ефективності фун-
кціонування систем обліку, фінансової звіт-
ності та оподаткування.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є обгрунтування кон-
цептуальних засад економічного контролю і
аналізу в умовах цифровізації обліку, фінансо-
вої звітності та оподаткування на основі уза-
гальнення міжнародного досвіду та визначен-
ня напрямів підвищення прозорості, достовір-
ності й ефективності обліково-аналітичної
інформації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сучасному етапі розвитку національ-
ної економіки під впливом складних со-
ціально-економічних процесів в Україні
відбувається трансформація системи бух-
галтерського обліку та фінансової звіт-
ності. Зазначені зміни зумовлені як об'єк-
тивними чинниками функціонування бізне-
су в умовах нестабільного економічного се-
редовища, так і особливостями державно-

го регулювання та податкового адміністру-
вання. При цьому якість та повнота обліко-
во-аналітичної інформації стають визна-
чальними чинниками життєздатності під-
приємства, оскільки саме на основі цих да-
них формується стратегія розвитку в умо-
вах невизначеності.

Зокрема, на частині підприємств, особли-
во у сфері малого та середнього бізнесу,
сформувалася практика здійснення окремих
господарських операцій без їх належного
відображення в офіційній системі бухгал-
терського обліку та фінансовій звітності.
Поширеним явищем також є дроблення бізне-
су шляхом створення декількох юридично не
пов'язаних між собою суб'єктів господарю-
вання, у тому числі із залученням фізичних
осіб-підприємців, що перебувають на спро-
щеній системі оподаткування, але фактично
функціонують у межах єдиної економічної
системи.

Зазначені практики зумовлені, з одного
боку, прагненням суб'єктів господарювання
до оптимізації податкового навантаження, а
з іншого — реакцією на надмірний або реп-
ресивний характер окремих заходів податко-
вого контролю. У ряді випадків діяльність
контролюючих органів характеризується до-
мінуванням формально-юридичного підходу
над економічною сутністю господарських
операцій, що суперечить базовим принципам
бухгалтерського обліку, зокрема принципу
превалювання сутності над формою. Такі
процеси призводять до деформації масивів
обліково-аналітичної інформації,  коли
офіційні дані перестають відображати ре-
альні економічні потоки, що ускладнює про-
цес стратегічного аналізу та зовнішнього
аудиту.

Це зумовлює формування ситуації, за
якої на частині підприємств бухгалтерський
облік та фінансова звітність виконують пере-
важно формальну функцію декларування пе-
ред державою та громадськістю показників,
прийнятних для власників бізнесу та оптимі-
зованих з метою сплати мінімально допусти-
мого рівня податкових зобов'язань. Водночас
реальний економічний стан суб'єктів госпо-
дарювання відображається виключно у
внутрішній управлінській звітності, яка може
охоплювати декілька юридично відокремле-
них, але економічно пов'язаних суб'єктів.
Такий підхід суперечить міжнародним прак-
тикам та принципам складання фінансової
звітності, зокрема принципу превалювання
сутності над формою, та знижує рівень про-
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зорості й довіри до обліково-звітної інфор-
мації (табл. 1).

Описані вище проблеми української систе-
ми обліку можуть бути зумовлені різними
підходами до ведення та розуміння бізнесу,
податкової системи та адміністрування по-
датків. Водночас основною причиною, на нашу
думку, є недостатній рівень розуміння як насе-
ленням, так і самими суб'єктами господарюван-
ня сутності економічних та облікових процесів.
Відтак одним із ключових напрямів вирішення
окреслених проблем є посилення ролі економ-
ічного контролю, який включає комплексний
процес перевірки, моніторингу та оцінювання
діяльності підприємства з метою забезпечення

відповідності його функціонування еко-
номічній меті, ефективного використання
фінансових, матеріальних та людських ре-
сурсів, дотримання законодавчих, етичних і
соціальних норм, а також виконання соціаль-
них, екологічних та громадських функцій [8].
Отже, концепція економічного контролю вихо-
дить за межі суто фінансового контролю чи
аудиту та охоплює значно ширший спектр еко-
номічної діяльності й зацікавлених сторін. Це
зумовлено тим, що, як свідчить міжнародний
досвід, бізнес функціонує у тісному взаємозв'-
язку з різними інституціями та суспільством
загалом, а не лише генерує прибуток для влас-
ників і податкові надходження для держави.

Критерій Міжнародна практика 
Практика частини українського 

бізнесу 
Мета обліку і 
звітності  

Надання достовірної та 
релевантної інформації для 
широкого кола користувачів 
(інвестори, кредитори, 
суспільство) 

Формальне декларування 
показників для державних органів 

Користувачі 
фінансової 
звітності 

Менеджмент, 
власники/акціонери, 
інвестори, кредитори, 
держава, суспільство)  

Державні органи, банки й фіну 
станові установи в рамках 
делегованого державою 
фінансового моніторингу 

Юридична форма 
суб’єкта 
господарювання 

Єдина юридична особа чи 
група юридично пов’язаних 
компаній з консолідованою 
звітністю 

Юридичні особи та фізичні особи 
підприємці, юридично не 
пов’язана під собою але 
здійснюють діяльність в межах 
одного бізнесу (спільний 
управлінський облік, бренди, 
сайти приміщення, виробничі 
потужності) 

Відображення 
операцій 

Повне й достовірне 
відображення в обліку та 
звітності всіх господарських 
операцій 

Відображення в обліку 
прийнятних операцій для 
декларування необхідних 
фінансових показників чи операцій 
які неможливо приховати 
(імпорт/експорт, безготівкові чи 
фіскалізовані операції) 

Управлінський 
облік 

Відповідає фінансовій 
звітності, використовується 
менеджментом для 
управління та прийняття 
рішень, містить 
конфіденційні показники, які 
відображаються у фінансовій 
звітності після здійснення 
господарських операцій 

Виступає основним джерелом 
реальної інформації про бізнес, 
відображає фактичні господарські 
операції (часто готівкові), інтегрує 
показники декількох юридично не 
пов’язаних суб’єктів, інколи з 
використанням іноземної валюти 
як бази оцінки 

Оподаткування Декларування у податковій 
звітності показників, 
сформованих на основі даних 
фінансової звітності, з 
подальшою сплатою податків 
і зборів відповідно до 
фактичних результатів 
господарської діяльності 

Формування податкових 
зобов’язань на основі 
оптимізованих показників, 
спрямованих на мінімізацію 
податкового навантаження 
(зокрема через середньогалузеві 
орієнтири, мінімальну заробітну 
плату та інші інструменти 
оптимізації), що зумовлює 
часткове відокремлення 
податкового та реального 
економічного результату 
діяльності 

 

Таблиця 1. Порівняння міжнародних практик звітності з практиками частини українського
бізнесу

Джерело: розроблено авторами.
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Зазначеній концепції значною мірою відпо-
відають підходи до формування інтегрованої та
ESG-звітності, які передбачають розкриття не
лише фінансових результатів діяльності
підприємства, а й його соціального, екологіч-
ного та управлінського впливу, що відображає
ширший спектр взаємодії бізнесу із зацікавле-
ними сторонами. Цифровізація дозволяє інтег-
рувати ці різнопланові дані в єдину систему
обліково-аналітичної інформації, що створює
передумови для якісно нового рівня контролю.
Звітність ESG стала критично важливим ком-
понентом корпоративної прозорості, зумовле-
на зростаючими вимогами заінтересованих
сторін і зміною нормативних вимог [9]. У цьо-
му контексті слід зазначити, що в частині ма-
лого та середнього бізнесу фінансова звітність
часто сприймається як формальність і викори-
стовується переважно для подання до органів
державної статистики та податкових органів як
додаток до податкової звітності. Реальні фінан-
сово-економічні результати при цьому відоб-
ражаються у внутрішній управлінській
звітності. За таких умов існує ризик, що впро-
вадження обов'язкової ESG-звітності також
буде носити формальний характер: суб'єкти
господарювання можуть або уникати виконан-
ня відповідних вимог, або наводити показники,
що не повною мірою відповідають реальному
стану діяльності, з метою дотримання норма-
тивних критеріїв. Аналогічні тенденції спосте-
рігаються і у сфері обов'язкового аудиту: ок-
ремі підприємства, досягаючи критеріїв, що
передбачають обов'язковість аудиту фінансо-
вої звітності, застосовують практики створен-
ня нових юридичних осіб з метою уникнення
відповідних вимог. Подібні механізми також
характерні для суб'єктів малого бізнесу, які,
досягаючи граничних обсягів доходу для зас-
тосування спрощеної системи оподаткування,
перерозподіляють діяльність на інших фізич-
них осіб-підприємців, зберігаючи при цьому
єдину економічну сутність бізнесу.

Зазначена ситуація суперечить сучасним
міжнародним тенденціям та практикам і може
суттєво перешкоджати інтеграції України у
світовий економічний простір. У цьому кон-
тексті важливого значення набуває економіч-
ний контроль, зокрема з боку громадськості,
який здатен сприяти переосмисленню ролі бух-
галтерського обліку та фінансової звітності як
інструментів забезпечення прозорості та дові-
ри в економіці. Розвиток системи обліково-ана-
літичної інформації має відбуватися шляхом
гармонізації внутрішніх управлінських даних та
зовнішньої звітності, що зробить бізнес зрозу-

мілим для інвестора та суспільства. Водночас
на сьогодні серед значної частини населення
спостерігається недостатній рівень розуміння
економічних процесів, зокрема сутності обліку,
фінансової звітності та оподаткування. Знач-
на кількість громадян не усвідомлює відмінно-
стей між фізичними та юридичними особами,
принципів функціонування податкової систе-
ми та ролі бізнесу в економіці. Навіть праців-
ники, які є одними з ключових користувачів
фінансової інформації, нерідко не володіють
достатньою інформацією про суб'єкта госпо-
дарювання, у межах якого здійснюється їхня
трудова діяльність, а також про наявність і пра-
вові засади оформлення трудових відносин.

Відтак, для забезпечення концептуального
розвитку економічного контролю і аналізу та
ефективної імплементації міжнародних прак-
тик особливого значення набуває трансформа-
ція економічної свідомості суспільства під
впливом комплексу взаємопов'язаних фак-
торів, серед яких вагоме місце посідає цифро-
візація господарських процесів:

— концепція відкритих даних. Одним з клю-
чових факторів є розвиток концепції відкритих
даних, в основі якої лежить забезпечення
вільного доступу до фінансової та іншої інфор-
мації про діяльність суб'єктів господарювання.
За таких умов фінансова звітність перестає
бути виключно формальним документом для
органів державної статистики та податкових
органів і набуває значення публічного інфор-
маційного ресурсу. Відкритість даних підвищує
рівень прозорості бізнесу, створює передумо-
ви для громадського контролю та формує дов-
іру між економічними суб'єктами. Екосистема
відкритих даних сприяє розвитку громадянсь-
кого суспільства на рівні кращих міжнародних
практик [10]. Крім того, доступність фінансо-
вої інформації стимулює суб'єктів господарю-
вання до більш відповідального ведення обліку
та складання звітності, оскільки вона стає
об'єктом уваги широкого кола користувачів. У
результаті відкриті дані виступають важливим
інструментом підвищення ефективності еконо-
мічного контролю [11] та формування еконо-
мічної свідомості суспільства;

— економічна обізнаність населення. Важ-
ливим фактором є підвищення рівня економіч-
ної обізнаності населення, зокрема розуміння
економічних процесів, ролі обліку та фінансо-
вої звітності. Зростання економічної грамот-
ності суспільства сприяє підвищенню відпові-
дальності бізнесу, оскільки фінансова інфор-
мація стає предметом ширшого суспільного
інтересу та оцінювання. Позитивні зрушення у
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цьому напрямі вже спостерігаються у сфері
використання публічних коштів, де посилюєть-
ся економічний контроль за використанням
бюджетних ресурсів та реалізацією інвести-
ційних проєктів. Зокрема, при реалізації інфра-
структурних проєктів в територіальних грома-
дах або постачанні товарів і послуг у бюджет-
ний сектор фінансова звітність приватних по-
стачальників стає об'єктом підвищеної уваги та
економічного контролю [12]. У подальшому
така тенденція може трансформуватися у зро-
стання інтересу не лише до діяльності компаній,
що отримують бюджетні кошти, а й до процесів
формування бюджетів, зокрема сплати по-
датків суб'єктами господарювання;

— залученість у господарську діяльність.
Рівень залученості економічних суб'єктів у гос-
подарську діяльність безпосередньо формує
їхню зацікавленість в економічному контролі.
Участь у бізнес-процесах зумовлює потребу в
отриманні достовірної інформації щодо фінан-
сового стану контрагентів, зокрема дебіторів,
для оцінювання їхньої платоспроможності та
мінімізації ризиків. Постачальники зацікавлені
у доступі до фінансової звітності покупців як
інструменту перевірки надійності співпраці
[13]. У разі інвестування коштів у бізнес інвес-
тори також потребують результатів економіч-
ного контролю, включно з даними фінансової
звітності та аудиту. Описані вижче дії підвищу-
ють значення обліку та аудиту як ключових
джерел інформації для прийняття економічних
рішень;

— зниження регуляторного та податково-
го тиску. Зменшення рівня регуляторного та
податкового навантаження та надання більшої
свободи суб'єктам господарювання може спри-
яти підвищенню рівня їхньої прозорості. На-
разі частина бізнесу не відображає окремі гос-
подарські операції в офіційному обліку через
ризики застосування податковими органами
формально-юридичних підходів до збільшення
бази оподаткування, інколи з недостатнім ура-
хуванням принципу превалювання економічної
сутності над юридичною формою. За таких
умов формування більш збалансованого регу-
ляторного середовища у поєднанні з розвитком
економічного контролю може стимулювати
суб'єктів господарювання до декларування ре-
ального фінансового стану не лише з мотивів
уникнення санкцій, а й як прояв відповідаль-
ності перед суспільством та державою. Водно-
час це передбачає активнішу участь бізнесу в
економічному контролі за використанням
сплачених податків публічними органами, що
підвищує рівень взаємної відповідальності та

довіри між державою і суб'єктами господарю-
вання.

Узагальнюючи викладене, можна стверджу-
вати, що поєднання розвитку концепції відкри-
тих даних, підвищення рівня економічної обіз-
наності населення, зростання залученості
суб'єктів у господарську діяльність та знижен-
ня регуляторного й податкового тиску формує
комплексні передумови для трансформації си-
стеми економічного контролю. За таких умов
роль бухгалтерського обліку та аудиту посту-
пово змінюється від інструментів формально-
го звітування до механізмів забезпечення ре-
альної прозорості та достовірності економіч-
ної інформації. Водночас розвиток цифрові-
зації господарських процесів та впроваджен-
ня сучасних аналітичних інструментів суттєво
розширюють функціональні можливості еко-
номічного контролю, забезпечуючи оператив-
ний доступ до даних, їх глибоку обробку та
підвищення обгрунтованості управлінських
рішень.

Це, у свою чергу, створює підгрунтя для
формування системи оподаткування, що ба-
зується на об'єктивних даних фінансової
звітності та відображає фактичні результати
господарської діяльності. Водночас економіч-
ний контроль поширюється не лише на проце-
си формування податкових зобов'язань, а й на
використання сплачених коштів публічними
органами, у тому числі із застосуванням циф-
рових платформ моніторингу та інструментів
аналітики даних. У результаті економічний кон-
троль набуває цілісного характеру та починає
відповідати реальним суспільним потребам,
забезпечуючи баланс інтересів держави, бізне-
су та громадськості, що узгоджується з сучас-
ними міжнародними підходами до формуван-
ня прозорих, цифрово інтегрованих систем
економічного регулювання.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

У результаті проведеного дослідження об-
грунтовано концептуальні засади економічно-
го контролю у системі обліку, фінансової
звітності та оподаткування на основі узагаль-
нення міжнародного досвіду та сучасних тен-
денцій розвитку економічних систем, з ураху-
ванням процесів цифровізації та розвитку ана-
літичних інструментів обробки даних. Встанов-
лено, що в умовах трансформації національної
економіки спостерігається розрив між фор-
мальною фінансовою звітністю та реальними
господарськими процесами, що проявляється
у практиках оптимізації податкового наванта-
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ження, дроблення бізнесу та використання уп-
равлінського обліку як основного джерела
фактичної інформації про діяльність суб'єктів
господарювання. Доведено, що чинна система
контролю значною мірою базується на фор-
мально-юридичному підході, що призводить до
зниження прозорості обліково-аналітичної
інформації та послаблення довіри до неї з боку
широкого кола користувачів. У той же час
міжнародна практика демонструє переваги
моделей, у яких фінансова звітність виконує
функцію універсального інформаційного ре-
сурсу для інвесторів, кредиторів, держави та
суспільства, а податкова система грунтується
на даних достовірної фінансової звітності та
підтримується сучасними цифровими платфор-
мами обміну інформацією.

Визначено, що ключовими передумовами
трансформації системи економічного конт-
ролю є розвиток відкритих даних, підвищен-
ня рівня економічної обізнаності населення,
зростання залученості суб'єктів господарю-
вання у економічні відносини, зниження ре-
гуляторного і податкового тиску, а також
активне впровадження цифрових технологій
і аналітики даних. Сукупна дія зазначених
факторів формує підгрунтя для переходу до
моделі економічного контролю, орієнтованої
на прозорість, відповідальність та суспільну
довіру. Обгрунтовано, що перспективним на-
прямом розвитку є посилення ролі економіч-
ного контролю як інтегрованої системи, що
забезпечує верифікацію та єдність обліково-
аналітичної інформації на всіх рівнях управ-
ління. Вона охоплює не лише процеси фор-
мування фінансової звітності та оподатку-
вання, а й контроль за ефективністю викори-
стання публічних коштів із застосуванням
цифрових інструментів моніторингу та анал-
ітичної обробки даних. У таких умовах бух-
галтерський облік та аудит трансформують-
ся з інструментів формального звітування у
ключові елементи забезпечення достовір-
ності економічної інформації, її аналітичної
інтерпретації та прийняття обгрунтованих
управлінських рішень.

Отримані результати свідчать, що подаль-
ший розвиток економічного контролю в Ук-
раїні має бути спрямований на гармонізацію з
міжнародними підходами, посилення інститу-
ційної довіри, цифровізацію обліково-аналі-
тичних процесів та розширення використання
інструментів економічного аналізу, а також
формування цілісної системи взаємодії держа-
ви, бізнесу та суспільства на основі прозорості
та економічної відповідальності.
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