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ENTERPRISES

У статті розглядаються актуальні проблеми створення кластерних моделей організації та інтеграції підприємств
сільського зеленого туризму. Її метою визначено виявлення змісту, особливостей, переваг та ризиків кластерів у
сільському зеленому туризмі. Також були проаналізовані причини повільного впровадження кластерів на селі (пога-
на обізнаність сільських підприємців та побоювання втратити власний бізнес; недостатнє нормативно-законодавче
забезпечення; обмежені можливості державної й місцевої підтримки; невеликий практичний досвід або ж його не-
вдалі спроби. До переваг кластерів віднесено консолідацію наявних ресурсів; зменшення трансакційних витрат;
збільшення конкурентних переваг при збереженні внутрішньої конкуренції; підвищення стійкості, ефективності й
конкурентоспроможності туристичного бізнесу. Їх доповнюють соціальні й екологічні ефекти — зростання комуні-
кацій та співпраці сільських територіальних громад; взаємопідтримка і допомога; зменшення навантаження на довк-
ілля завдяки раціональному використанню місцевих умов та ресурсів. Також вказано на інноваційні та інвестиційні
переваги кластерних моделей у сільському зеленому туризмі. Обгрунтовано необхідні пріоритетні заходи щодо ак-
тивізації впровадження кластерів сільських туристичних підприємств. Серед них знайомство підприємців та менед-
жерів і фахівців з успішною практикою функціонування кластерних моделей, у т.ч. за кордоном; формування спри-
ятливого інституційного, інформаційного та комунікаційного середовища; виявлення потенційно можливих клас-
терів й рекомендації щодо їх створення представниками науково-дослідних установ, місцевих адміністрацій, гро-
мадських організацій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Як свідчать теоретичні розробки й практич-

ний досвід, малі та середні  підприємства
сільського зеленого туризму, якщо працювати-
муть поодинці, ніколи не досягнуть тих еконо-
мічних успіхів і тих конкурентних переваг, яких
досягають їх кластери, об'єднання  та подібні
інтегровані утворення. Це треба враховувати й
на вітчизняному  ринку сільського зеленого
туризму. Відомо, що кластери у  туризмі, сіль-
ському господарстві й переробці його про-
дукції, дають можливість об'єднати ресурси
для вирішення проблем сільських територій,
ефективного та раціонального використання
капіталу в умовах обмеженості обігових коштів
та низької інвестиційної активності на селі.
Тому їх всебічне дослідження є актуальним та
значимим.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Необхідно зазначити, що питання розвит-
ку підприємств сільського зеленого туризму є
предметом досліджень багатьох зарубіжних та

The article deals with the actual problems of creating cluster models of organization and integration of rural green
tourism enterprises. Its purpose is to identify the content, features, benefits and risks of clusters in rural green tourism.
The reasons for the slow implementation of clusters in rural areas were also analyzed (poor awareness of rural
entrepreneurs and fears of losing their own business; insufficient regulatory and legislative support; limited opportunities
for state and local support; little practical experience or unsuccessful attempts to do so). The advantages of clusters
include consolidation of available resources; reduction of transaction costs; increased competitive advantage while
maintaining internal competition; and increased sustainability, efficiency, and competitiveness of the tourism business.
These are complemented by social and environmental effects, such as increased communication and cooperation between
rural communities; mutual support and assistance; and reduced environmental impact through the rational use of local
conditions and resources. The innovative and investment advantages of cluster models in rural green tourism are also
pointed out. The necessary priority measures to enhance the implementation of clusters of rural tourism enterprises are
substantiated. These include familiarization of entrepreneurs and managers and specialists with the successful practice
of cluster models, including abroad; formation of a favorable institutional, information and communication environment;
identification of potential clusters and recommendations for their creation by representatives of research institutions,
local administrations, and public organizations. The implementation of the cluster model of rural green tourism
organization requires the formation of adequate support institutions. These may include regional and local tourism
development agencies established both with state support and in the form of mixed partnerships and non-profit
organizations. It is advisable to develop a methodology for identifying potential clusters, evaluating the effectiveness of
their activities and statistical observation to reflect the cluster structure and objective indicators of cluster development
of tourism activities.

Ключові слова: підприємства сільського зеленого туризму, кластерні моделі, сільські те-
риторії, депресивність, подолання, конкурентоспроможність, ефективність, об'єднання ре-
сурсів, раціональне використання, інновації, соціальні ефекти.

Key words: rural green tourism enterprises, cluster models, rural areas, depression, overcoming,
competitiveness, efficiency, resource pooling, rational use, innovation, social effects.

вітчизняних науковців. Так, проблеми ресурс-
ного забезпечення цього виду діяльності, його
соціальної та екологічної значимості вивчали
М. Ігнатенко, Л. Мармуль, О. Сарапіна. Розмі-
щення туристичних підприємств було предме-
том досліджень О. Бейдика, О. Марченко. Роз-
виток підприємств сільського зеленого туриз-
му та його вплив на розвиток сільських тери-
торій, зайнятість населення досліджувала
І. Романюк. Інститути туристичної діяльності
обгрунтовував В. Яровий. Проте питання
організації та інтеграції підприємств сільсько-
го зеленого туризму на засадах створення кла-
стерів потребують подальших розробок.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ
СТАТТІ

Метою статті є визначення змісту, виявлен-
ня ризиків і вузьких місць у формуванні клас-
терної моделі організації діяльності під-
приємств сільського зеленого туризму, вста-
новлення їх конкурентних переваг і обгрунту-
вання пріоритетних заходів щодо впроваджен-
ня кластерів на перспективу.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Кластери визначаються як взаємовигідне
функціонування в єдиній відкритій організа-
ційно-економічній системі компактно розміще-
них та взаємопов'язаних підприємств і органі-
зацій з виробництва тих або інших продуктів
та надання послуг. Учасники кластеру спільно
використовують умови і ресурси території сво-
го розміщення і, що особливо важливо для
сільського зеленого туризму, наявні соціальні
зв'язки й комунікації для реклами й поширен-
ня. Це сприяє раціональному використанню
наявних засобів, підвищенню якості та збіль-
шенню масштабів діяльності.

З практичної точки зору, кластери визна-
чають напрями та високі темпи впровадження
інновацій і, тим самим, створюють умови для
майбутнього економічного зростання [1—4].
Для практики важливо також, що теорія клас-
терів тісно пов'язана з концепціями конкурен-
тних переваг, конкурентоспроможності, стало-
го та  інноваційного розвитку, розвитку сіль-
ських територій. Від поєднання інструментів
вказаних концепцій можна здобути ще більші
синергетичні ефекти у процесі використання
кластерних моделей організації туристичного
бізнесу на селі.

Відомо, що інновації, це, по-перше, ризик,
тому навіть залучення найновіших методик вив-
чення та впровадження інновацій можуть закі-
нчитись для підприємця-новатора комерційною
невдачею. Саме через це є необхідність створю-
вати сукупність, зокрема, сільського інновац-
ійного туристичного підприємництва, сконцен-
трованого в певний період часу в певному еко-
номічному середовищі. Мова йде про об'єднан-
ня різних організацій (туристичних, аграрних,
транспортних, промислових підприємств і
організацій, науково-дослідних установ,  гро-
мадських організацій).

Вони дозволяють використовувати перева-
ги двох способів координації діяльності учас-
ників кластеру як соціально-економічної сис-
теми [5, с. 74]. З однієї сторони — це  внут-
рішньо-організаційна ієрархія управління, з
іншої — чинники попиту й пропозиції турис-
тичного ринку  для швидкого й ефективного
розподілу й використання наявних ресурсів та
умов (ринкової ніші, рівня конкурентоспро-
можності тощо), а також нових знань, інно-
вацій  та окремих винаходів. У цьому разі йдеть-
ся про розповсюдження інновацій по мережі
взаємозв'язків у територіальному галузевому
економічному середовищі. Крім того, різно-
манітність різних джерел ресурсів і технологій

стає передумовою швидкого впровадження
будь-якої інновації у туристичних підприєм-
ствах на рівні сільських територій.

На нашу думку, інноваційні пріоритети та
науково-дослідні розробки механізмів підви-
щення якості й конкурентоспроможності про-
цесів надання туристичних послуг означають
перетворення окремих бізнес-одиниць у від-
повідні соціально (виробничо)-економічні
організаційно-правові групи з метою забезпе-
чення високого рівня привабливості й доступ-
ності для споживачів туристичних послуг на
селі, а також їх інвестиційної привабливості. Це
ще раз переконує у тому, що застосування кла-
стерного підходу має потенціал стати  одним з
важливих напрямів розвитку сільських тери-
торій.

Об'єднання туристичних підприємств у кла-
стер як чітку систему розповсюдження знань і
технологій дає змогу впроваджувати швидкі
зміни, оновлювати техніку, технології, органі-
зацію та управління за рахунок їх гнучкості та
збільшених обсягів ресурсів і конкурентних
переваг [6]. У туристичному кластері (коли вит-
рати розподіляються між його учасниками)
нижча ціна експерименту, чіткіше бачення та
ясніше розуміння ринку, кращі умови доступу
до інформації та кращі можливості її аналізу.
Позитивною рисою кластерної моделі функці-
онування підприємств   сільського зеленого
туризму є зростання продуктивності під-
приємств у тій місцевості, де створено кластер;
зайнятості населення та добробуту.

Позитивним ефектом розвитку кластерів як
форми організації  продуктивних сил у туризмі
на селі, є поліпшення зв'язків між державни-
ми, муніципальними і громадськими організа-
ціями, створення нового бізнесу у вільних сег-
ментах ринку, відновлення спільних інтересів
різних соціальних груп, підвищення впливо-
вості некомерційних організацій і соціальних
комунікацій  у процесі сталого та конкурентос-
проможного розвитку. В сільській економіці
повинні бути представлені кластери, а не лише
ізольовані підприємства.

Важливе значення має наявний соціальний
аспект функціонування туристичних клас-
терів — це почуття єдності, співпраці людей,
зайнятих у процесі туристичного бізнесу, по-
долання ними відчуття взаємної недовіри, зай-
вої конкуренції, цілком реальна надія на роз-
в'язання соціальних проблем села, зокрема, за
рахунок спільних зусиль. До потенційних мож-
ливостей кластерної моделі слід віднести ско-
рочення собівартості окремих видів промисло-
вої й продовольчої продукції, туристичних та
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інших (транспортних, житлових, розважаль-
них) видів послуг, збільшення обсягів їх вироб-
ництва, диверсифікація економіки загалом.

Цінність туристичного кластеру полягає не
стільки в комплексності, скільки, по-перше, у
наявності внутрішнього конкурентного середо-
вища, оскільки він не є вертикально-інтегрова-
ною компанією, а по-друге, — в наявності у
нього сильних конкурентних позицій, здатних
забезпечити конкурентоспроможність турис-
тичних послуг та продуктів навіть на глобаль-
ному та європейському ринках. Національні
економіки, в яких відсутні туристичні класте-
ри, можуть виявитися не досить конкурентос-
проможними на глобальному ринку туристич-
них послуг у довгостроковій перспективі [7,
с. 49]. У туристичному кластері просторова
близькість туристичних підприємств та орга-
нізацій розглядається як засіб, форма та місце
накопичення критичної маси людського й
фінансового капіталів; природного, наукового,
інформаційного, інфраструктурного, інвести-
ційного й інноваційного потенціалів. Це сприяє
також зменшенню депресивності та уникнен-
ню деградації сільських територій.

До туристичних кластерів сільських тери-
торій можуть входити підприємства з надання
рекреаційно-туристичних послуг; постачальни-
ки спеціалізованих  сервісних послу; виробни-
ки супутніх послуг; спеціалізовані провайдери
інфраструктури; організації, що забезпечують
спеціальне навчання, збір інформації, прове-
дення досліджень та надають технічну підтрим-
ку (такі як університети, курси перепідготовки
та підвищення кваліфікації тощо); інфраструк-
турні агенції; фінансові та кредитні установи
(банківські, кредитні спілки), що істотно впли-
вають на функціонування кластеру. Деякі ту-
ристичні кластери включають торгові асоціації,
кооперативи та інші спільні формування при-
ватного сектору, які підтримують учасників
кластеру. Можливі різноманітні варіанти їх
структури і конфігурації.

Ядром регіонального туристичного класте-
ру найчастіше буває кілька потужних під-
приємств, навколо яких концентрується вели-
ка кількість малих і середніх підприємств, взає-
модіючих і конкуруючих між собою. Ключовою
особливістю кластерної форми туристичної
діяльності є формування складної комбінації
конкуренції та кооперації, які доповнюють
одне одного в створенні сукупного інновацій-
ного продукту на основі ефективного викори-
стання існуючих і нових ресурсів та інновацій,
удосконалення форм і методів внутрішньоме-
режевої організації і співпраці [8, с. 254]. Внут-

рішня взаємодія у споживанні продукту тури-
стичного кластеру пов'язана з конкуренцією,
тоді як взаємодія із зовнішніми споживачами
кластеру, як правило, грунтується на коопе-
рації з використанням спільного постачання та
розподілу через раціональні логістичні ланцю-
ги.

Використання кластерної моделі в уп-
равлінні розвитком підприємств  сільського
зеленого туризму забезпечує, таким чином,
значні економічні переваги для місцевих
органів управління, місцевого бізнесу, агро-
осель. В контексті системного управління зав-
дяки впровадженню моделі туристичного кла-
стеру збільшується кількість платників по-
датків й оподатковуваної бази, адже, на відміну
від вертикальних корпорацій, центри управлі-
ння малим і середнім бізнесом, що входить до
складу кластерів, як правило, знаходяться на
тій же території, що і сам бізнес.

Також впроваджується новий, зручніший
інструмент партнерства для взаємодії органів
місцевого самоврядування з бізнесом; збіль-
шується кількість робочих місць та добробут
населення. Це забезпечує  виникнення умов для
подальшої структурної перебудови місцевої
економіки. Одночасно, зростає інвестиційна
привабливість, підвищується соціальна, еконо-
мічна й політична значимість регіону; покра-
щується стан довкілля.

В контексті розвитку туристичного бізнесу
сільських територій переваги кластерної мо-
делі мають такі складові: знижуються транс-
акційні витрати; розширюються ресурсні мож-
ливості надання послуг споживачам та підви-
щення їх якості; зростає стійкість та капіталі-
зація туристичного бізнесу. Тим самим форму-
ються нові  можливості для результативного
виходу на  європейські та глобальні ринки [9, с.
135]. Також  активізується інноваційна діяль-
ність, з'являються нові знання й проекти; вдос-
коналюється і модернізується ринкова інфра-
структура; стимулюється малий бізнес.

У власне туристичних кластерах переваги
полягають, насамперед, у покращенні внут-
рішніх зв'язків і взаємодій, що знаходять відоб-
раження у більш гарантованому збуті турис-
тичного продукту; підвищенні доступності
фінансових ресурсів; скороченні певних видів
витрат (на маркетинг, рекламу, логістику, під-
вищення кваліфікації кадрів, науково-дослідні
розробки); вільному обміні інформацією, знан-
нями. Зростає обмін та швидкість впроваджен-
ня  інновацій по всіх каналах виробників тури-
стичного продукту, постачальників і спожи-
вачів. З'являються нові умови для конкуренції
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й диверсифікації, розширення масштабів та
меж кластеру.

Для створення  туристичного кластеру не-
обхідний базовий потенціал, який включає,
зокрема, різні види ресурсів: наукові, освітні,
інтелектуальні, кадрові, інформаційні, фінан-
сові, матеріально-технічні, природні, а також
досить потужні, успішно функціонуючі турис-
тичні підприємства або агрооселі, здатні скла-
сти ядро відповідного кластера. До того ж
потрібні ринкові, інституціональні, структурні,
організаційно-управлінські, інноваційні, су-
спільно-політичні передумови.

Вони відображають: наявність нормативно-
правової бази; зацікавленість і здатність
органів управління регіональним розвитком в
кластеризації туризму й рекреації [10, с. 378].
Потрібна наявність стійкого попиту на турис-
тичні продукти; наявність господарюючих
суб'єктів, принципово зацікавлених у клас-
терній взаємодії. Важливими є можливості для
коопераційних зв'язків між потенційними учас-
никами; інноваційних напрацювань. Також тре-
ба мати достатній рівень домагань ключових
власників і топ-менеджерів; забезпеченість
фахівцями; відповідний розвиток рекреаційно-
туристичної інфраструктури; націленість і го-
товність відповідної освітньої системи; гро-
мадська усвідомленість необхідності впровад-
ження кластерної моделі; бажання і досвід
співпраці місцевих органів управління з турис-
тичним бізнесом тощо.

Отже, туристичний кластер — це не просто
сума взаємопов'язаних підприємств, мережна
взаємодія всіх його елементів і процесів. Його
створення, формування і функціонування зав-
жди пов'язане з появою і проявом зростаючо-
го ефекту, насамперед, синергетичного. Ос-
танній забезпечує кількісний і якісний ріст ба-
гатьох складових соціально-економічного роз-
витку, що, в свою чергу, сприяє підвищенню
конкурентоспроможності економіки в цілому.

В туристичних підприємствах України існу-
ють значні проблеми та недоліки функціону-
вання, які суттєво відрізняють вітчизняний ту-
ризм та туризм країн Європейського Союзу.
Незважаючи на зростаючий інтерес у наукових
колах та підприємницькому середовищі до но-
вих мережних систем, альянсів, кластерів та
пошуку шляхів підвищення конкурентоспро-
можності туристичних послуг як на внутріш-
ньому, так і на зовнішньому ринках, а також
здійснену низку заходів, спрямованих на зрос-
тання конкурентних переваг її окремих регіонів
та сфер економічної діяльності, кількість кла-
стерів в Україні, на відміну від європейських

країн, збільшується повільно [11, с. 87]. Часто
вони існують тільки у вигляді розробок, як от
"Південні ворота України" на Херсонщині і не
мають реального втілення на практиці саме че-
рез недовіру і низьку мотивацію учасників. За-
галом, це обумовлено й низкою інших чинників,
викликів та ризиків і загроз. Серед них вели-
кий вплив мають:

— відсутність  нормативного визначення
кластерів, їх видів, комплексу заходів щодо
створення, в тому числі у прикордонних і
транскордонних регіонах, на сільських терито-
ріях, сформованого інституційного середови-
ща  функціонування;

— відсутність достатнього інформаційного
забезпечення підтримки  функціонування кла-
стерів серед пересічних громадян, підприємців
та громадських організацій;

— недостатня зацікавленість малих та се-
редніх підприємств об'єднуватись у великі ви-
робничі та соціально-економічні мережі внас-
лідок невірного та неповного розуміння прин-
ципів і переваг діяльності кластерних об-
'єднань;

— невеликий досвід функціонування клас-
терів у країні — внаслідок недостатнього вив-
чення світового досвіду формування кластер-
ної політики розвитку; участі держави в про-
цесі підтримки та реалізації ініціатив створен-
ня кластерів; переваг та можливостей від участі
в кластерах підприємств, громадських органі-
зацій та вищих навчальних закладів;

— відсутність інвесторів у зв'язку з низькою
інвестиційною привабливістю та депресивністю
сільських територій, ризиками окупності інве-
стицій;

— формальне існування вже створених кла-
стерів, яке вказує через це на їх погану ефек-
тивність.

В діючому законодавстві України поняття
"кластер" досі ще не знайшло свого відобра-
ження, хоча в підготовлених проектах стра-
тегій розвитку регіонів та окремих сфер діяль-
ності в національному масштабі це поняття вже
використовується [12]. З точки зору діючого
законодавства України в інноваційній сфері
"кластер" підпадає під класифікацію "інновац-
ійна структура". Порядок створення і функці-
онування інноваційних структур регламен-
тується Постановою Кабінету міністрів Украї-
ни від 22.05.1996 р. № 549 "Про затвердження
Положення про порядок створення і функціо-
нування технопарків та інноваційних структур
інших типів".

Згідно п. 2 цього документу, "інноваційна
структура — це юридична особа будь якої
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організаційно-правової форми, яка створена у
відповідності з законодавством (вид А), або
група юридичних осіб, яка діє на підставі дого-
вору про спільну діяльність без створення юри-
дичної особи і без об'єднання вкладів її учас-
ників (вид Б), з певними сферами діяльності і
типом функціонування, орієнтованими на ство-
рення та впровадження наукоємної конкурен-
тоспроможної продукції". У відповідності з п.
4 Порядку визначено, що ініціатором створен-
ня інноваційної структури можуть бути цент-
ральні та місцеві органи виконавчої влади,
органи місцевого самоврядування, підприєм-
ства, організації незалежно від форм власності.

З метою нормативного визначення понят-
тя "кластер", формування інституційних пере-
думов, активного впровадження кластерної
моделі розвитку туристичних підприємств до-
цільно розробити методику визначення потен-
ційних кластерів, оцінку ефективності їх
діяльності та статистичного спостереження
для відображення об'єктивних показників.
Для того, щоб створювати і розвивати класте-
ри в регіонах, потрібна активна кластерна по-
літика, яка могла б забезпечувати зняття
різних інституційних та інших перешкод з
однієї сторони, і сприяти розширенню і зміц-
ненню міжгалузевих і міжсекторальних зв'яз-
ків — з іншої.

Кластерна концепція організації підприєм-
ництва у галузі сільського зеленого туризму
повинна стимулювати ініціативу бізнесу на
сільському та місцевому рівнях [13, с. 202]. У
такому випадку кластерна політика перетво-
рюється на інструмент його регіонального роз-
витку. Можна виділити принаймні чотири на-
прями реалізації кластерної моделі, що
відрізняються способами її здійснення: 1) сти-
мулююча — коли уряд зводить зацікавлені сто-
рони (наприклад, приватні підприємства та на-
уково-дослідні установи, інвестиційні фонди
тощо) й надає їм певну фінансову підтримку;
2) підтримуюча — означає  значні інвестиції в
інфраструктуру й інші важливі сфери (освіта,
професійне навчання, маркетинг та ін.), що
створюють сприятливе середовище для появи і
розвитку кластерів; 3) директивна — передба-
чає впливові дії держави через програми транс-
формації економіки  шляхом створення клас-
терів; 4) інтервенційна — коли уряд активно
формує спеціалізацію кластерів за допомогою
трансфертів, субсидій, стимулів і обмежувачів,
а також контролює їх діяльність.

Здійснені визначення вказують про те, що у
вітчизняних умовах можливе використання
всіх чотирьох напрямів кластерної моделі з

домінуючими акцентами відповідно до специ-
фічних особливостей (за структурою, рівнем
спеціалізації і станом) підприємств сільського
зеленого туризму того чи іншого регіону [14,
с. 8]. Загалом, активна кластерна політика
сприятиме формуванню різних типів класте-
рів — промислових, аграрних, технологічних,
наукових, бізнес-послуг, комбінованих.

У теорії і практиці економіки підприємств
обгрунтовується необхідність створення транс-
портних та житлово-комунальних кластерів.
Актуальним напрямом кластерної політики в
Україні є їх виявлення як таких, що вже скла-
лися у практиці господарювання, і моніторинг
на територіальному рівні. Йдеться про визна-
чення  структури,  локалізації  окремих ланок,
спільного фінансування аналітичних дослід-
жень перспектив розвитку, моніторингу та оц-
інки впливу  на територію загалом і соціальну
сферу та екологію зокрема.

Для підприємств сільського зеленого туриз-
му важливе значення має формування комуні-
каційних майданчиків для потенційних учас-
ників територіальних кластерів, у т.ч. за раху-
нок їх інтеграції в процес розробки та обгово-
рення стратегій регіонального розвитку, спри-
яння обміну досвідом між регіонами з  кластер-
них моделей у туризмі. Необхідним є  сприян-
ня консолідації учасників через асоціативні
форми; реалізація програм сприяння виходу
підприємств кластера на зовнішні ринки; про-
ведення спільних маркетингових досліджень та
рекламних заходів; реалізація освітньої політи-
ки, узгодженої з основними представниками
кластеру як роботодавцями; забезпечення
можливості комунікації і кооперації під-
приємств та освітніх установ.

Створення туристичних кластерів має спи-
ратися на розвиток інформаційно-комуніка-
ційної інфраструктури в регіонах, формуван-
ня інституціонального середовища їх функці-
онування. Отже, рішення зазначених та інших
супутніх завдань вимагає активної організа-
ційної роботи, до участі в якій необхідно залу-
чення органів управління, представників тури-
стичного бізнесу, науки, освіти, різних кате-
горій місцевого та регіонального співтовари-
ства [15, с. 291].

Для успішної реалізації кластерної моделі
органами місцевого самоврядування повинні
бути взаємопов'язані та узгоджені стратегія
розвитку окремих сільських територій та стра-
тегії розвитку окремих кластерів. У нинішніх
умовах має бути досягнуте узгодження між
діловими та адміністративно-управлінськими
елітами щодо доцільності створення та розвит-
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ку туристичних кластерів. При цьому ролі і
функції, які повинні виконувати органи само-
врядування і бізнесові структури при форму-
ванні і функціонуванні сільських туристичних
кластерів, звичайно ж, будуть різними, але
взаємодоповнюючими.

ВИСНОВКИ
Реалізація кластерної моделі організації

сільського зеленого туризму вимагає форму-
вання адекватних інститутів сприяння. До їх
числа можуть бути віднесені агенції регіональ-
ного та місцевого туристичного розвитку, ство-
рені як за державної підтримки, так і у формі
змішаних товариств і некомерційних органі-
зацій. Доцільно розробити методику визначен-
ня потенційних кластерів, оцінку ефективності
їхньої діяльності та статистичного спостере-
ження для відображення кластерної структу-
ри й об'єктивних показників кластерного роз-
витку туристичної діяльності.

Мова повинна йти також про необхідність
дослідження можливої участі держави у фор-
муванні кластерної моделі організації туризму,
визначення чіткої позиції органів місцевого
самоврядування в сфері пріоритетних напрямів
його розвитку в умовах континентальної та
глобальної конкуренції. Без державної
підтримки  кластери, що формуються на місцях,
можуть не витримати конкуренції навіть на
внутрішньому ринку туристичних послуг.
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