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У статті розглянуто основні грантові інструменти для розвитку малого та середнього агробізнесу в умовах війни
в Україні. Окреслено основні можливості та перспективи розвитку суб'єктів господарювання сільськогосподарсь-
кого сектору, переробних агропідприємств, садівництва, тепличного господарства в умовах війни. Розглянуто, за
яких умов та в якому розмірі агропідприємці можуть отримати безповоротні грантові ресурси на розвиток вже дію-
чого бізнесу з можливістю спрямувати кошти на: придбання обладнання, техніки, закупівлю ліцензійного програм-
ного забезпечення, посівного матеріалу, сировини, матеріалів, товарів та послуг, пов'язаних із реалізацією бізнес-
плану, лізинг обладнання, послуги маркетингу та реклами, оренду обладнання. Продемонстровано грантові можли-
вості для підприємств переробної галузі на придбання обладнання для бізнес-діяльності, його доставку, введення в
експлуатацію. Описано перспективи використання грантів для садівництва та тепличного господарства. Підкресле-
но можливості для стартапів, інноваційного бізнесу та IT-діяльності. Проаналізовано грантові можливості для
підприємств у м'ясомолочному, плодоовочевому, аквакультурному секторах, виготовлення кондитерської та краф-
тової продукції. Наголошено на причинах пасивного використання представниками агробізнесу грантів від міжна-
родних та державних програм, серед яких: низька інформованість про актуальні гранти, складність в оформленні
проектної пропозиції для участі у конкурсах та відсутність кваліфікованих спеціалістів юридичного, економічного і
технологічного профілів, обов'язковість власного внеску у більшості грантових програм. Підсумовано, що залучен-
ня та використання представниками агробізнесу грантового фінансування від міжнародних та державних програм в
умовах війни є однією з найважливіших передумов розвитку й зміцнення економіки України. Подолання труднощів
та перепон можливе за умови імплементації дієвих механізмів інформаційно-роз'яснювальної та просвітницької діяль-
ності, реалізації навчальних програм та створення дорадчих служб.

The article examines the main grant instruments for the development of small and medium-sized agribusiness in the
conditions of war in Ukraine. The main opportunities and prospects for the development of economic entities in the
agricultural sector, processing agro-enterprises, horticulture, and greenhouses in the conditions of war are outlined. It
was considered under what conditions and in what amount agro-entrepreneurs can receive non-refundable grant resources
for the development of an already operating business with the possibility of directing funds to: purchase of equipment,
machinery, purchase of licensed software, seed material, raw materials, materials, goods and services related with the
implementation of a business plan, equipment leasing, marketing and advertising services, equipment rental. Grant
opportunities for enterprises in the processing industry to purchase equipment for business activities, its delivery, and
commissioning have been demonstrated. Prospects for the use of grants for horticulture and greenhouse farming are
described. Opportunities for startups, innovative business and IT activities are highlighted. Grant opportunities for
enterprises in the meat-dairy, fruit and vegetable, aquaculture sectors, confectionery and craft products manufacturing
were analyzed. The reasons for the passive use of grants from international and state programs by representatives of
agribusiness are emphasized, including: low awareness of current grants, difficulty in preparing a project proposal for
participation in competitions and the lack of qualified specialists of legal, economic and technological profiles, the
obligation of own contribution in the majority grant programs. It was concluded that the attraction and use of grant
funding from international and state programs by representatives of agribusiness in war conditions is one of the most
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
З 2014 року повномасштабної війни всі сфе-

ри України зазнали великих збитків. Аграрний
сектор не виняток. А особливо після 24 лютого
2022 року український агробізнес відчув нищі-
вного впливу війни через зменшення виробниц-
тва, блокаду портів та подорожчання, пов'яза-
не з виробничими чинниками. До повномасш-
табного вторгнення Росії протягом багатьох
років українські суб'єкти господарювання аг-
рарної сфери посідали провідні позиції у світі
серед експортерів аграрної продукції. На сьо-
годні збитки, завдані аграріям України внаслі-
док активних бойових дій, сягають мільярдів
доларів [5]. Велика кількість посівних площ не
придатна до використання через наслідки ма-
сованих бомбардувань та замінування тери-
торій. Ворог знищив виробничі та складські
приміщення, зерносховища, елеватори, зерно-
сушарки та меліоративні системи. На відміну
від виробничого бізнесу, агропідприємцям важ-
ко релоковувати свої активи. Отже, тим, хто
залишився працювати на територіях, що пост-
раждали від війни, доводиться сутужно. Сьо-
годні агробізнес працює в надскладних умовах,
попри це демонструє стійкість, адаптивність та
ефективність. Варто зазначити, що важливу
роль у забезпеченні сприятливих умов функці-
онування агробізнесу в умовах воєнного стану
відіграють грантові інструменти від міжнарод-
них та національних фондів та програм.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

До теми грантового фінансування агро-
бізнесу зверталися такі вітчизняні науковці та
дослідники: Кравчук І. І., Кравчук І. А., Федун
І. І., Добрунік Т. П., Кузнєцова О. В., Решетов
М., Чеботарьов В., Приліпко С. М. та інші. Крав-
чук І. І. наголосив, що використання грантових
консалтингових послуг локальними виробни-
ками сільськогосподарської продукції дозво-
ляє підвищувати ефективність реалізації управ-
лінських рішень у процесі переходу на органі-
чне виробництво, стимулює розвиток інтелек-
туального потенціалу управління, формує ос-
нову локального інноваційного розвитку

important prerequisites for the development and strengthening of the economy of Ukraine. Overcoming difficulties and
obstacles is possible under the condition of implementation of effective mechanisms of informational and educational
activities, implementation of educational programs and creation of advisory services.

Ключові слова: гранти для агробізнесу, грантова підтримка сільгоспвиробників, грантові
можливості для бізнесу, гранти для ММСП, державні гранти, урядові гранти, гранти USAID.
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сільського соціуму [11]. Федун І. І. зазначив, що
для України корисними можуть бути різні фор-
ми залучення іноземного капіталу через утво-
рення підприємств із іноземними інвестиціями,
надання субсидій (грантів) на інноваційну діяль-
ність … [18]. Добрунік Т. П., Кузнєцова О. В.,
дослідивши напрями розвитку агросектору Ук-
раїни в умовах нестабільності, дійшли виснов-
ку, що першочерговим заходом щодо підтрим-
ки розвитку та забезпечення економічної ста-
більності суб'єктів агробізнесу у короткостро-
ковій перспективі має бути фінансова підтрим-
ка саме малого та середнього підприємництва
через впровадження бюджетних грантових про-
грам для розвитку стратегічно значущих галу-
зей аграрного виробництва [9]. Приліпко С. М.
зробив висновок, що іноземні інвестиції, залу-
чені від міжнародних проектів технічної допо-
моги, відіграють важливу роль у розвитку
сільськогосподарських обслуговуючих коопе-
ративів. Прозорі умови участі у конкурсах да-
ють змогу кожному претенденту оформити за-
явку на участь у грантових програмах та у разі
перемоги одержати гарантовані матеріально-
технічні ресурси для подальшого розвитку су-
б'єкта господарювання. Використана методоло-
гія проектів згуртовує учасників кооперативів
та представників органів місцевого самовряду-
вання й виконавчої влади, які по-іншому почи-
нають ставитися до використання ресурсів, що
були придбані на умовах співфінансування. За
рахунок міжнародних донорів інвестування
здійснюється на основі безповоротної фінансо-
вої допомоги у розмірі від 50 до 70% від загаль-
ної вартості проектів, що є значним фінансовим
ресурсом [13]. Однак у наукових публікаціях і
практичних посібниках не розкривалися повною
мірою питання грантової підтримки суб'єктів
господарювання аграрної сфери в умовах війни.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розкрити можли-

вості, переваги та труднощі в процесі залучен-
ня й використання грантових інструментів від
міжнародних та національних програм та
фондів суб'єктами господарювання агробізне-
су в Україні в умовах війни.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Через повномасштабну військову агресію РФ
аграрний сектор України перебуває у вкрай важ-
кому становищі. Водночас він формує продо-
вольчу безпеку держави і здатен забезпечити
населення необхідними продуктами харчування
і продовольчою сировиною рослинного й тва-
ринного походження. Повномасштабна війна на
території України створює загрози у сфері за-
безпечення продовольством населення нашої
держави. А тому цілий ряд міжнародних орга-
нізацій, іноземних урядів поставили собі за пріо-
ритет підтримувати аграрний сектор України.
Порятунок агробізнесу є також пріоритетним
завданням держави. Така "рука допомоги" про-
являється в десятках грантових програм для
мікро-, малого та середнього бізнесу. Грантові
ресурси в сільському господарстві є важливим
інструментом для розвитку агросфери та втілен-
ня бізнес-планів як дрібних фермерів, так і по-
тужних сільгоспвиробників. Отже, розглянемо
актуальні грантові програми.

ГРАНТИ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ КОМІСІЇ.
До 2,5 млн євро в межах конкурсу "Новітні

технології для стійкого сільського господар-
ства" від EIC Accelerator. Мета грантів — покра-
щити стійкість європейського ланцюга поста-
чання продовольства та безпеки, зокрема шля-
хом підвищення продуктивності сільського гос-
подарства та сприяння екологічно стійким тех-
нологіям, водночас відновлюючи та покращую-
чи здоров'я грунту та екосистемні послуги. Ці
гранти також мають на меті зробити внесок у
покращення практики управління вуглецем та
азотом, пом'якшення зміни клімату та екологі-
чних проблем, включаючи втрату біорізномані-
ття та забруднення. При цьому результати, от-
римані в результаті грантової підтримки, спри-
ятимуть технологічній автономії та лідерству ЄС
через цілеспрямовану підтримку інновацій у
сферах сталого та стійкого сільськогосподарсь-
кого виробництва, продовольчої безпеки, біор-
ізноманіття та захисту навколишнього середо-
вища. Майбутній грантоотримувач повинен по-
дати заявку як одна з наступних відповідних
організацій: одна компанія, класифікована як
МСП, або одна компанія, класифікована як не-
велика компанія середньої капіталізації (до 499
співробітників), або одна або декілька фізичних
осіб (у тому числі індивідуальних підприємців)
або юридичних осіб.

Суттєвою умовою отримання гранту є те, що
пропозиції заявника повинні включати нова-
торські інновації, які призведуть до радикальної

трансформації, що виходить за межі сучасного
рівня техніки внесення добрив, захисту рослин,
зрошення та практики управління грунтом. З ог-
ляду на харчову систему вони враховуватимуть
стратегії адаптації до клімату та підхід життєво-
го циклу. Необхідно також розглянути можливі
наслідки таких інновацій для ланцюжка поставок
харчових продуктів. З точки зору навколишньо-
го середовища очікується, що вони допоможуть
забезпечити більш здорове та багате біорізнома-
ніття та більш стійкі екосистеми [1].

ГРАНТИ ПРОГРАМИ USAID АГРО
Від 10,8 до 18 млн грн в межах конкурсу на

отримання співфінансування для надання сер-
вісних послуг аграрним ММСП.

Ця підтримка спрямована на розвиток до-
поміжних функцій і послуг у наступних ланцю-
гах доданої вартості: зернові та олійні культу-
ри, плодоовочевий, виготовлення кондитерсь-
кої та крафтової продукції, м'ясомолочний,
аквакультура. Програма АГРО заохочує заяв-
ки від українських недержавних суб'єктів гос-
подарювання (за виключенням фізичних осіб —
підприємців), які мають досвід у наданні серві-
сних послуг для ММСП, мають відповідну ква-
ліфікацію, розроблені та задокументовані про-
цедури надання таких сервісних послуг. Сут-
тєвою умовою отримання гранту є власний вне-
сок заявника у розмірі не менше 10% вартості
проекту. Грантову підтримку можна спрямува-
ти на наступне: організація, надання та просу-
вання консультаційних, сервісних послуг; ство-
рення, підготовка та навчання підрозділів, що
задіяні в процесі обробки запитів ММСП та
подальшого надання відповідних послуг; роз-
робка і ведення реєстру надання послуг ММСП
із урахуванням переліку, їх вартості та відсте-
жування ефективності надання послуг, моніто-
ринг безпечного поводження з добривами та
ЗЗР; підготовка звітів, історій успіху з описом
впливу роботи субгрантерів на впровадження
нових технологій та підвищення продуктив-
ності агро ММСП у окреслених вище секторах.
Програма АГРО може профінансувати в межах
грантової діяльності такі послуги: з обробітку
грунту, підготовки насіння до посіву, мобіль-
ного насіннєвого заводу, з догляду за посіва-
ми та збирання врожаю, логістики та експе-
диції, з внесення рідких добрив та послуги з
диференційного внесення добрив, посіву та
точного посіву, агроконсалтингу, технологіч-
ного супроводу, з цифровізації сільського гос-
подарства та автоматизації процесів, послуги
у тваринництві та аквакультурі, послуги з ре-
сурсного аудиту аграрних ММСП та запровад-
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ження енергозберігаючих технологій та інші
послуги, що дозволяють досягти поставленої
мети [3].

Від 10 до 36 млн грн — субгранти для спів-
фінансування проектів із підтримки перероб-
ки зернових, олійних та бобових культур. Ці
гранти будуть спрямовані переважно на розши-
рення діючих переробних потужностей, що
призведе до збільшення виробництва продуктів
переробки зернових, у тому числі з вищою до-
даною вартістю, як для внутрішнього спожи-
вання, так і для експорту. Отримати грант на
придбання відповідного обладнання, консуль-
тацій та/або маркетингової підтримки можуть
суб'єкти підприємницької діяльності, що офі-
ційно зареєстровані та працюють в Україні при-
наймні 5 років, які планують розпочати або роз-
ширити переробку зернових, олійних та бобо-
вих культур на продовольчі, кормові, промис-
лові продукти та/або біопаливо, розташовані у
будь-якій області України (за винятком тимча-
сово окупованих територій). Очікується, що ре-
ципієнт гранту досягне таких результатів: зап-
ровадить не менше ніж дві нові технології до-
робки/переробки зерна, збільшить кількість
робочих місць. Для нових переробних під-
приємств, створених у межах проекту, важливо
досягти планових показників виробництва, для
переробних підприємств, які вже працюють, —
збільшити обсяги виробництва на 20%, розши-
рити асортимент виробництва на 25%, збільши-
ти обсяги продажів на 10% у перший рік [3].

ГРАНТИ МІЖНАРОДНОЇ ГУМАНІТАР-
НОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ MERCY CORPS.

Програма підтримки економічної стійкості
України не лише забезпечить можливість лю-
дям, які постраждали від війни, відкрити або
відновити власний бізнес, але й надасть імпульс
для розвитку різних бізнес-напрямків у Пол-
тавській, Сумській та Чернігівській області.

До 1 500 дол. США на відновлення втраче-
ної через війну дрібної фермерської діяльності.
Отримати грант можуть дрібні фермери та до-
могосподарства, які мають статус внутрішньо
переміщених осіб, а також місцеві дрібні фер-
мери, чия діяльність значно постраждала внас-
лідок війни.

40 000 дол США — фінансова допомога ма-
лим та середнім фермерським підприємствам
для подолання наслідків війни.

Домогосподарства та дрібні фермери з
діяльністю, дотичною до діяльності під-
приємств, що розраховують на допомогу, ма-
ють відчути позитивні зміни від реалізації цієї
програми, наприклад завдяки:

— відновленому або забезпеченому досту-
пу до ринків збуту фермерської продукції,
втрачених через війну;

— відновленому або створеному місцевому
виробництву, спрямованому на вирішення про-
блем із постачанням ресурсів, необхідних для
повноцінного функціонування фермерського
господарства (виробництво комбікормів, виро-
щування посадкового матеріалу тощо);

— наданим раніше відсутнім послугам або
послугам із високим місцевим попитом для по-
кращення умов ведення дрібної фермерської
діяльності та збільшення її прибутковості (послу-
ги з обробки землі, зберігання продукції тощо);

— виробництву продукції з доданою варті-
стю з продукції фермерської діяльності, прид-
баної у сільських домогосподарств та дрібних
фермерів (плодоовочева продукція, ягоди, про-
дукція тваринництва: молоко, яйця, продукція
бджільництва тощо) [19, 20].

ГРАНТИ ПРОГРАМИ "ЄРОБОТА".
Задля підтримання економіки та забезпе-

чення її зростання в умовах війни уряд запус-
тив Програму єРобота, в межах якої є декіль-
ка грантових конкурсів як дрібних фермерів,
так і потужних сільгоспвиробників [14].

Грант на сад від 140 тис. до 400 тис. грн за
гектар. Гранти надаються для нового саду, ягід-
ника, виноградника площею від 1 до 25 га. Кош-
ти можна спрямувати на оплату рахунків поста-
чальникам (продавцям) за включені до кошто-
рису матеріали для реалізації проекту. Гранто-
отримувачами можуть бути ФОП або юридичні
особи. Суттєвою умовою отримання гранту є
власний внесок заявника, а сума гранту не може
бути більше 70% вартості проекту висадки на-
саджень. У разі отримання гранту реципієнт
грантового фінансування повинен: створити
робочі місця та працевлаштувати на них праців-
ників, здійснювати діяльність не менше 5 років
надалі та сплачувати податки в бюджет, зокре-
ма за працевлаштування робітників [7, 14].

Грант на теплицю до 7 млн гривень. Гранти
надаються на оплату будь-яких рахунків щодо
проекту будівництва модульної теплиці пло-
щею від 0,4 га до 2,4 га. Отримати грант можуть
діючі ФОП або юридичні особи. У разі отриман-
ня гранту теплиця повинна бути збудована в
термін до 1 року, а грантоотримувач повинен
створити від 14 робочих місць на 1 га площі
модульної теплиці, здійснювати вашу діяль-
ність не менше 3 років після завершення будів-
ництва теплиці, сплачувати податки в бюджет,
зокрема за працевлаштування робітників.
Розмір гранту залежить від кількості гектарів:
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для 0,4—0,6 гектара — 2 млн гривень, для 0,8—
1,2 гектара — 3,5 млн гривень, для 1,6—2,4 гек-
тара — 7 млн гривень. Сума гранту повинна ста-
новити до 70% вартості проекту, а заявник по-
винен забезпечити власний внесок щонаймен-
ше в розмірі 30 % [8, 14].

Незважаючи на наявність широкого спект-
ра грантової допомоги від міжнародних, євро-
пейських та національних програм для зміцнен-
ня агробізнесу переважна більшість під-
приємців не користуються грантовими ресур-
сами. За результатами опитування, проведено-
го Центром розвитку "ЧАС ЗМІН" серед пред-
ставників мікро-, малого та середнього агро-
підприємництва, з'ясовано, що лише 5% нама-
галися брати участь у грантових програмах:
розробляли бізнес-плани, заявки, проекти. 80%
опитаних зазначили, що чули про грантову
підтримку від Програми єРобота та USAID, але
не знають, як ефективно скористатися нею, а
20% зізналися, що ніколи не чули про гранти.
Переважна більшість опитаних плутаються в
термінології: "гранти", "інвестиції", "кредити".
40% представників агробізнесу нарікають на
недієвість такої грантової допомоги від до-
норів, посилаючись на незначні суми фінансу-
вання та обов'язковість власного внеску [21].
Розглянемо основні труднощі на шляху до от-
римання грантів від міжнародних, європейсь-
ких та державних програм представниками аг-
робізнесу (відповідно до опитування, проведе-
ного Центром розвитку "ЧАС ЗМІН"):

1. Однією з перешкод аграріїв брати участь
у грантових програмах є низька інформованість
про актуальні гранти. Причиною цього є брак
інформації про грантові можливості в регіо-
нальних та національних ЗМІ. Водночас варто
зазначити, що держава інформує про актуальні
грантові програми на Єдиному державному
веб-порталі електронних послуг "Дія" [10] та на
веб-сайті Програми єРобота [14]. Інформацію
про відкриті конкурси можна знайти у відкри-
тому доступі на сайтах аграрних організацій,
асоціацій, консалтингових компаній, таких як
Українська аграрна асоціація [16], Український
аграрний клуб [17], Агро-Продовольча Рада
[2], Центр розвитку "ЧАС ЗМІН" [3, 21], Ресур-
сний центр "Гурт" [15], "Громадський простір"
[4], тощо. Ситуативно тему грантів та історії
успіху залучення грантового фінансування
представниками бізнесу висвітлюють регіо-
нальні та центральні ЗМІ. Але для більшості
фермерів та аграріїв інформація про грантові
інструменти є, як вони самі зазначають, "дале-
кою" та "незрозумілою". Дієвим інструментом,
що здатен суттєво підвищити рівень розуміння

представників агробізнесу у темі грантових
можливостей, є проведення широкої інформа-
ційно-роз'яснювальної роботи представниками
профільних організацій та асоціацій, місцевої та
регіональної влади, експертного середовища.

2. Серед перешкод аграріїв брати участь у
грантових програмах — складність в оформ-
ленні проектної пропозиції для участі у конкур-
сах та відсутність кваліфікованих спеціалістів
юридичного, економічного і технологічного
профілів. Процес залучення грантових ресурсів
складається з кількох етапів: пошук актуально-
го та релевантного конкурсу, адаптація ідеї/по-
треби під пріоритети грантодавця та розробка
пакета документів, що складається з описової,
фінансової частини та додатків. Такий складний
шлях до гранту заявники не в змозі якісно прой-
ти без необхідних компетенцій та умінь. А тому
часто спроби отримати грант закінчуються по-
разками. Дієвим методом є поєднання інформу-
вання потенційних грантоотримувачів про акту-
альні грантові можливості з реалізацією широ-
кої просвітницької роботи, проведенням зус-
трічей-навчань практичного спрямування за
участі представників грантових програм та
бізнесу. А представникам агробізнесу, які праг-
нуть системно користуватися грантовим фінан-
суванням, варто заручатися підтримкою консал-
тингових компаній, дорадчих служб, професій-
них грантрайтерів та грант-менеджерів, які змо-
жуть на професійному рівні надавати допомогу
в оформленні пакета документів на участь у
грантових конкурсах.

3. До перешкод в отриманні фінансування,
особливо для мікро— та малого агробізнесу,
можна віднести обов'язковість власного внеску
у більшості грантових програм. Це фінансуван-
ня витрат діяльності по проекту у грошовій або
натуральній формі. Така умова грантодавця —
це спосіб заохочення успішного завершення
проектної діяльності грантоотримувачем.
Власний внесок може вноситися як самим за-
явником, так і іншими донорськими організац-
іями (міжнародні громадські організації, уря-
ди іноземних держав, місцеві та міжнародні
організації, приватні організації та/або при-
ватні особи). Розмір співфінансування може
бути від 10% до 50% від загального бюджету
проекту. Важливим інструментом у подоланні
небажання брати участь у грантових конкур-
сах через обов'язковість власного внеску є про-
світницька діяльність представників влади та
банків щодо можливостей поєднувати грантові
інструменти з кредитними, акцентуючи увагу
на кредитах "5—7—9" [6], а також роз'ясню-
вальні заходи, що власний внесок може бути не
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лише в грошовій формі, але й матеріальних
цінностях.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Викладене дозволяє зробити висновок, що
грантова підтримка суб'єктів агробізнесу в
умовах воєнного стану має дуже важливе зна-
чення, оскільки від діяльності та продуктив-
ності агропромислового комплексу залежить
продовольча безпека України. Гранти від
міжнародних та національних програм дають
можливості агропідприємцям не лише утриму-
ватися на ринку, але й розвивати та масштабу-
вати підприємницьку діяльність та виходити на
нові внутрішні та зовнішні ринки. Грантові про-
грами дають імпульс українському аграрному
бізнесу створювати нові напрямки бізнес-
діяльності, оновлюючи матеріально-технічну
базу та втілюючи інноваційні рішення. Інтерес
підприємців до безповоротних грантових ре-
сурсів зростає. Але через низький рівень по-
інформованості та компетенцій у питаннях за-
лучення грантових ресурсів лише невеликий
відсоток аграріїв успішно використовує гран-
ти. Тому питання розробки та імплементації
дієвих механізмів інформаційно-роз'яснюваль-
ної та просвітницької діяльності, реалізації
навчальних програм та створення дорадчих
служб потребує подальшого дослідження, ап-
робації та застосування їх кращих практик.
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