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FEATURES OF TEAMWORK DURING STUDENT EDUCATION
INVOLVING LAND PROFILE SPECIALISTS

Метою статті є вивчення особливостей командної роботи із залученням фахівців землевпорядного профілю для
студентів спеціальності 193 "Геодезія та землеустрій".

Розкриті принципи командної роботи, такі як узгодженість цілей учасників команди, взаємодоповнюваність
рішень та конструктивних пропозицій учасників команди, взаємна відповідальність у процесі виконання практико-
орієнтованих робіт, інтенсивне співробітництво із суміжними галузями та групами фахівців.

В процесі дослідження встановлено особливості командної роботи із залученням фахівців землевпорядного ви-
робництва, такі як спільна робота студентів і практикуючих землевпорядників, безпосереднє спілкування зі стейк-
холдерами під час проходження практик, здобуття практичних навичок під час польових геодезичних, а також зем-
левпорядних робіт, зустрічі із проектними групами спеціальності та стейкхолдерами, проведення гостьових лекцій із
геодезистами-практиками, зустрічі студентів із закордонними практиками, застосування практики проведення бінар-
них лекцій, впровадження в практику таких веб-інструментів, як ClassDojo, Календар Google, Microsoft Teams, роз-
міщення навчальних матеріалів на Google-сайти, Google Classroom.

The purpose of the article is to study the peculiarities of teamwork with the involvement of specialists in the land
management profile for students of specialty 193 "Geodesy and Land Management".

The principles of teamwork are disclosed, such as the consistency of the goals of the team members, the
complementarity of decisions and constructive proposals of the team members, mutual responsibility in the process of
performance of practice-oriented work, intensive cooperation with related industries and groups of specialists.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У світлі сучасних негативних тенденцій, що
нині мають місце, потребують необхідності
впровадження стратегічних змін у тих галузях
виробництва, де наразі це є прийнятним. До
того ж в умовах сьогодення можливості для
впровадження у практику командної роботи є
надзвичайно широкими, особливо враховуючи
змішаний формат навчання. Крім того, коман-
дний підхід орієнтований на модернізацію
освітніх програм, за якими навчаються май-
бутні потенційні фахівці-практики, із більш
поглибленим застосуванням практичних ком-
понент у навчанні. За умови спільної емерджен-
тної дії цілеспрямованих груп фахівців, що пра-
цюють за заздалегідь встановленими правила-
ми, а також націлені на отримання певного по-
зитивного результату, забезпечуватиметься
виконання певних перспективних практико-
орієнтованих задач.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика вивчення питань командної
роботи достатньо широко розкрита у наукових
працях. Так, Мединська С.І. [1, с. 223—228] дос-
лідила особливості командної роботи зі сту-
дентами через модель командного духу із зас-
тосуванням цільової моделі у тимчасових гру-
пах для виконання завдань та віртуальної мо-

In the research process, the peculiarities of teamwork with the involvement of land management production specialists
were established, such as the joint work of students and practicing land managers, which will make it possible to quickly
master the necessary skills in the field, direct communication with stakeholders during internships, which will contribute
to the formation of professional skills, acquisition of practical skills during field surveying and land management work
will allow for faster adaptation to the future profession, meetings with project groups of specialties and stakeholders,
which will contribute to the professional training of specialists, guest lectures with practicing surveyors, meetings of
students with foreign practices, which will contribute to the acquisition of professional skills and competencies, meetings
with practicing geodetic engineers and land management engineers, which will contribute to consolidation of professional
competences, application of the practice of holding binary lectures, during which professional competences and program
learning outcomes are better understood, implementation of such web tools as ClassDojo, Google Calendar, Microsoft
Teams, placement of educational materials on Google sites, Google Classroom.

Implementation of the proposed approaches to teamwork in combination with the involvement of practitioners will
contribute to the implementation of science and technology achievements in land management production, while ensuring
the achievement of its highest productivity and increasing the profitability of project and land management organizations.

Ключові слова: командна робота, стейкхолдери, землевпорядний профіль, практично-орі-
єнтоване навчання, інженери-землевпорядники, бінарні лекції, компетентності, результати
навчання.

Key words: teamwork, stakeholders, land management profile, practical training, land management
engineers, binary lectures, competencies, learning outcomes.

делі в умовах онлайн навчання. Усата О.Ю. [2,
с. 142] розкрила етапи командної роботи сту-
дентів, вказала, що під час досліджень різного
виду доцільним є об'єднання у проблемні гру-
пи. Масліч С.В. [3, с. 61] вказала основні прин-
ципи освітнього процесу під час організації на-
вчання, а також розкрила перспективи команд-
ної роботи між учасниками освітнього процесу.
Андрієвська В.М. та Коротецька М.Ю. [4, с. 5]
розкрили особливості поєднання очного та ди-
станційного навчання в сучасних умовах. Сагір
Ю.В. [5] описав особливості використання тех-
нологій командної роботи, вказав, що вона на-
правлена на засвоєння вже існуючих загальних
та формування фахових компетентностей.

Що стосується вивчення особливостей ко-
мандної роботи для фахівців спеціальності 193
"Геодезія та землеустрій", то наразі відсутні
системні дослідження, які б розкривали її пріо-
ритети, а також переваги, враховуючи вплив
стейкхолдерів на організацію освітнього про-
цесу. Зустрічаються лише фрагментарні дослі-
дження [6, с. 17—18]. Так, наголошується на ви-
користанні інноваційних технологій під час на-
вчання здобувачів вищої освіти освітньої про-
грами "Геодезія і землеустрій", що мають ба-
зуватися на активізації діяльності здобувачів та
підвищенні ефективності якості освітнього
процесу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЕЙ СТАТТІ
Відповідно, метою цього дослідження є вив-

чення особливостей командної роботи із залу-
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ченням фахівців землевпорядного профілю для
студентів спеціальності 193 "Геодезія та земле-
устрій".

ВИКЛАД
ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ

ДОСЛІДЖЕННЯ
Враховуючи те, що командна робота перед-

бачає передусім діяльність певної групи людей,
що має бути зосереджена на втілення в життя
конкретних практико-орієнтованих задач, вона
повинна бути підпорядкована таким певним
принципам як:

— узгодженість цілей учасників команди,
що сприятиме отриманню позитивного резуль-
тату за умови злагодженості інтересів та скон-
струйованості рішень;

— взаємодоповнюваність рішень та конст-
руктивних пропозицій учасників команди, що
є обізнаними у землевпорядній галузі, а також
націлені на виконання певного продуктивного
результату;

— взаємна відповідальність у процесі вико-
нання практико-орієнтованих робіт, що свідчи-
тиме про чіткий командний розподіл обов'язків
на основі професійної компетенції кожного з
учасників;

— інтенсивне співробітництво із суміжни-
ми чи то галузями, чи то групами фахівців, що
сприятиме на основі врахування досвіду
фахівців досягти позитивного ефекту у зазда-
легідь сконструйованій справі.

Ці принципи можуть взаємодоповнюватись
залежно від конкретної ситуації, що матиме
місце у практичній діяльності фахівців земле-
впорядного профілю, а також враховуватись
студентами-майбутніми землевпорядниками та
геодезистами під час навчання на обраній спе-
ціальності.

Далі. Спробуємо в рамках дослідження об-
грунтувати на засадах практико-орієнтовано-
го підходу основні  ключові особливості, що
мають місце і процесі підготовки фахівців-зем-
левпорядників.

Передусім практично-орієнтоване або ж
проектне навчання має передбачати командну
роботу студентів, а також їх роботу над про-
ектами, які безпосередньо пов'язані з реальни-
ми розробками, що потрібні фахівцям земле-
впорядного виробництва.

Під час проходження практик, як і вироб-
ничої, так і передкваліфікаційної, крім закріп-
лення набутих знань та вмінь на практиці, важ-
ливим є безпосереднє спілкування зі стейкхол-
дерами, що дозволить набути навички безпо-
середнього виконання робіт у сфері технічних

випробувань та досліджень, діяльності у сфері
інжинірингу тощо.

  На практиці студенти мають змогу набути
практичних навичок, що дозволяє адаптувати
їх до майбутньої професійної діяльності за
фахом. Крім того, студенти отримують прак-
тичні навички під час вишукувальних робіт для
проєктування об'єктів землевпорядного при-
значення, здійснюють обробку та оформлення
матеріалів виконаних польових геодезичних
робіт, виконують прив'язку до опорної геоде-
зичної мережі, формують XML-файли тощо.

Важливим є і зустрічі проектної групи спе-
ціальності та стейкхолдерів, які вже мають дос-
від роботи з випускниками, оскільки для удос-
коналення якості професійної підготовки фа-
хівців нині потрібні принципово нові підходи до
формування компетентного персоналу та вра-
хування інтересів усіх зацікавлених сторін.

До того цінним є те, що потенційні стейкхол-
дери спеціальності 193 "Геодезія та землеустрій"
наголошують на необхідності поєднання теоре-
тичних знань з практичними навичками, вносять
пропозиції проведення гостьових лекцій із про-
відними геодезистами-практиками тощо [7].

Заслуговують на увагу і постійні зустрічі
студентів в тому числі із закордонними прак-
тиками [8, 9], що дають змогу  сприяти отри-
манню професійних навичок та компетенцій
майбутніми фахівцями спеціальності.

Цікавим є і зустрічі в онлайн-форматі із
практикуючими інженерами-геодезистами та
інженерами землевпорядниками [10, 11], які
також сприяють закріпленню фахових компе-
тенцій студентів спеціальності 193 "Геодезія та
землеустрій", знайомлять майбутніх випуск-
ників з особливостями професії, сприяють роз-
витку вміння застосовувати набуті теоретичні
знання у практичній професійній діяльності.

Цікавим є практика започаткування підхо-
ду проведення бінарних лекцій [12], які дають
змогу, заслухавши матеріал, що викладається
декількома лекторами, глибше зрозуміти фа-
хові компетентності та програмні результати
навчання. Крім того, форма викладу матеріалу
декількома лекторами сприяє не лише веденню
дискусії, а й дозволяє залучати до обговорен-
ня матеріалу аудиторією, є основою для нефор-
мального обговорення питань, дозволяє по-
єднувати теоретичну подачу матеріалу із реко-
мендаціями науковців-практиків.

Зазначимо, що командна робота в рамках
практично-орієнтованого навчання можлива і
за умови впровадження в практику різномані-
тних веб-інструментів, таких як ClassDojo, Ка-
лендар Google, Microsoft Teams тощо.
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Хоча, як засвідчує практика, спілкування
між учасниками освітнього процесу під час ди-
станційного навчання зазвичай відбувається
через Viber, Skype, Zoom, Google Meet, елект-
ронну пошту, телефонний зв'язок, а основними
ресурсами для розміщення навчальних матері-
алів є Google-сайти, блоги, Google Classroom.

Командна робота фахівців землевпоряд-
ників має застосовуватись і під час проведення
оцінки, обліку та аналізу використання земель
задля отримання точної та достовірної інфор-
мації, щоб мати змогу вчасно враховувати по-
точні зміни, що відбуваються у землекористу-
ванні, та на основі цього конструювати по-
дальші практико-орієнтовані рішення.

Висвітлені вище конструктивні особливості
застосування командної роботи під час навчан-
ня наочно представлені на рис. 1.

Запровадження у практику запропонова-
них підходів до ведення командної роботи в
поєднанні із залученням фахівців-практиків
сприятиме запровадженню у землевпорядне
виробництво досягнень науки і техніки, забез-
печуючи при цьому досягнення її найвищої
продуктивності та підвищення рентабельності
проектних та землевпорядних організацій.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження показало, що ко-
мандна робота має бути сфокусована на зап-

ровадженні у практику таких принципів як уз-
годженість цілей учасників команди, взаємодо-
повнюваність рішень та конструктивних пропо-
зицій учасників команди, взаємна відпові-
дальність у процесі виконання практико-оріє-
нтованих робіт, інтенсивне співробітництво з
суміжними галузями та групами фахівців.

Визначено, що основними особливостями
командної роботи із залученням фахівців зем-
левпорядного профілю для студентів спеціаль-
ності 193 "Геодезія та землеустрій" під час на-
вчання є спільна робота студентів і практику-
ючих землевпорядників, безпосереднє спілку-
вання зі стейкхолдерами, здобуття практичних
навичок виконання польових геодезичних та
землевпорядних робіт, регулярні зустрічі із
проектними групами спеціальності та стейк-
холдерами, зустрічі студентів із закордонними
практиками, зустрічі із практикуючими інже-
нерами-геодезистами та інженерами-земле-
впорядниками, проведення бінарних лекцій,
впровадження в практику різноманітних веб
інструментів.

Перспективи подальших досліджень вба-
чаємо у вивченні питань, пов'язаних просторо-
вим розвитком територій у поствоєнний пе-
ріод.

Література:
1. Мединська С.І. Командна робота як ос-

новний фактор розвитку глобальних навичок
при формуванні іншомовної компетентності у
майбутніх фахівців готельно-ресторанної спра-

Рис. 1. Особливості командної роботи під час навчання студентів-землевпорядників

Джерело: сформовано авторами.
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