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У статті представлено дослідження елементів системи стратегічного управління в організації, як необхідних ас-
пектів для досягнення стратегічних цілей аграрним бізнесом. Метою статті є аналіз важливості візії та місії, стратегії
та стратегічного потенціалу як елементів системи стратегічного управління в організації на основі проведеного дос-
лідження. Уточнено поняття візії та місії, стратегії та стратегічного потенціалу. На основі проведеного опитування
менеджерів підприємств аграрного бізнесу України, було виявлено, як відбувається формулювання візії та місії, фор-
мування стратегії та стратегічного потенціалу в умовах динамічних змін, воєнних дій, кризових ситуацій в країні.
Дослідження показало, що велика частка аграрного бізнесу України формулюють візії. Дещо менша кількість орган-
ізацій мають офіційно прописану місію та підпорядковують стратегічні рішення місії організації. Аналогічна ситуа-
ція і щодо питання наявності процесу розроблення стратегії в організаціях та підпорядкування стратегії місії. Пере-
важна більшість менеджерів вважають, що в організації здійснюється формування стратегічного потенціалу і наявні
чіткі заходи щодо його створення. Залучення співробітників до процесу формування стратегічного потенціалу пере-
буває на низькому рівні.

The article presents a study of the elements of the strategic management system in an organization as the necessary
means for achieving strategic goals in the agricultural business. The purpose of the article is to analyze the importance of
vision and mission, strategy and strategic potential as elements of the strategic management system in an organization
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Важливими елементами системи стратегіч-

ного управління в організації є місія, візія, стра-
тегія, стратегічний потенціал. Ці елементи зач-
іпають суб'єктивні явища, такі як ідентичність
(індивідуальна та колективна), організаційна
культура, поведінка, установки, процеси, при-
пущення про саму природу стратегічного роз-
витку організації. Водночас, саме ці елементи
є ключовими, які визначають перебіг процесу
стратегічного управління в організації. Це по-
в'язано з тим, що місія, візія, стратегія, страте-
гічний потенціал можуть встановлювати, серед
іншого, наскільки процес їх формування та ре-
алізації буде директивним чи партисипативним,
наскільки він враховуватиме точку зору шир-
шого кола зацікавлених сторін і навіть на-
скільки стійкими будуть базові припущення
стратегічного розвитку організації. Ця, вира-
жена через місію, візію, стратегію, стратегіч-
ний потенціал, орієнтація на стратегічний роз-
виток стає ще більш важливою в сучасній ре-
альності та мінливому навколишньому середо-
вищі.

АНАЛІЗ ПОПЕРЕДНІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На сьогоднішній день достатньо фахових
напрацювань щодо проблеми стратегічного уп-
равління організаціями. Вивченням питань
формування системи стратегічного управління
займались чимала плеяда зарубіжних і вітчиз-

based on the conducted research. The concepts of vision and mission, strategy and strategic potential are clarified. Based
on a survey of managers of agricultural enterprises in Ukraine, the article reveals how the vision and mission are
formulated, and strategy and strategic potential are formed in the context of dynamic changes, military operations, and
crises in the country. The study showed that a large share of Ukrainian agricultural businesses formulate visions. Most
organizations have a clearly defined and articulated vision and mission for the future, while fewer companies regularly
check (monitor) whether their actions are in line with the organization's vision. A slightly smaller number of organizations
have a formalized mission and subordinate strategic decisions to the organization's mission. The situation is similar to
the existence of a strategy development process in organizations and subordination of strategy to the mission in
organizations. Employees' participation in strategic management and strategy development is low, while the importance
of strategy implementation is somewhat higher. The overwhelming majority of managers believe that the organization is
building strategic capacity and has clear measures in place to build it. The involvement of employees in the process of
strategic capacity building is low. The study demonstrates that the development process of visions and missions, strategy
development and strategic capacity building in Ukrainian large agricultural enterprises should be assessed favourably.
The use of these elements of the strategic management system is somewhat lower. Nevertheless, there is a high level of
awareness among managers of organizations about the role of vision and mission in creating and implementing the
strategy and building strategic capacity.

Ключові слова: місія, стратегія, візія, стратегічний потенціал, стратегічне управління,
організація, зміни, бізнес, аграрна сфера.

Key words: mission, strategy, vision, strategic potential, strategic management, organization,
changes, business, agricultural sector.

няних науковців, зокрема, Гевко О. Б. [1], Шве-
да Н. М. [1], Саадатманд М. [2], Дабаб М. [2],
Вебер К. [2], Круглякова В. В. [3], Мищишин І. Р.
[3], Юринець З. В. [3] Денисенко М. П. [4], Ко-
хан М. О. [4], Ван Ж. [5], Лінг В. [5], Раафат С.
[5], Хонг Г. [5] та ін. Основними напрямами
їхніх наукових досліджень постали поглиблен-
ня знань щодо місії, візії, стратегічного потен-
ціалу організацій, що мають вирішальний вплив
на формування стратегії організацій, економі-
чної суті стратегічного управління. Однак, не-
достатньо повно вивчені особливості стратегі-
чного управління організаціями в умовах змін,
формування системи стратегічного управління
в організації, що проявляється через місію,
візію, стратегічний потенціал організацій, стра-
тегію для досягнення стратегічних результатів.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є аналіз важливості візії та

місії, стратегії та стратегічного потенціалу як
елементів системи стратегічного управління в
організації на основі проведеного досліджен-
ня.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Візія організації — це її довгострокова
мета, напрямок, в якому рухається організація.
Візія організації має бути амбітною, надихаю-
чою і перспективною, а також відображати цін-
ності та мету організації [1].



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2023

29

Візія організації є уявленням про майбутнє
організації, про те, якою вона має бути і як має
функціонувати. Візія постає модельною кон-
цепцією майбутньої організації, її функціону-
вання та бажаного розвитку, яка визначена
прагненнями та творчою уявою власника
організації (також керівництва, членів колек-
тиву) [2].

Місія організації — це головна причина її
існування. Формулювання місії стосується
змін, які організація хоче здійснити у навко-
лишньому середовищі, та вказує на цінності, які
є важливими для організації [1]. Формулюван-
ня місії постає головним кроком у визначенні
цілей організації.

Місія організації — це самовизначення
організації з точки зору таких питань: причи-
ни існування, цілей і прагнень, задоволення
потреб, соціального призначення.

Формулювання місії визначає сферу діяль-
ності організації. Тобто, вдало сформульова-
на місії організації задає напрямок, стабілізує,
додає впевненості, надихає, інтегрує.

В організації стратегічний потенціал — це
належним чином підібрані ресурси, компе-
тенції та можливості організації. Це основа для
створення конкурентної переваги [3]. Страте-
гічний потенціал організації, який є одним з
методів аналізу факторів успіху, виявляє як
слабкі, так і сильні сторони організації. Цей
метод враховує такі фактори, як, зокрема,
фінанси, маркетинг або виробництво. Звичай-
но, в цьому аналізі може бути до декількох со-
тень факторів.

Стратегія — це концепція функціонування
організації в довготерміновій перспективі, що
містить основні цілі, способи дій та правила
поведінки, пов'язані з віддаленим часовим го-
ризонтом, як з точки зору періоду часу, необх-
ідного для виконання цих дій, так і з точки зору
виникнення їх наслідків [3].

Більшість менеджерів та організацій зосе-
реджені на тому, що вони роблять, а не на тому
чого можна досягти. У цьому контексті візії та
місії стають своєрідним містком між сьогоден-
ням і майбутнім.

Протягом багатьох років місія, візія, страте-
гія, стратегічний потенціал відіграють важливу
роль в менеджменті, особливо в стратегічному
управлінні. Всі зміни в навколишньому середо-
вищі призводять до частих змін ринкових, техн-
ічних, виробничих і фінансових цілей органі-
зації. Організації потребують чогось стабільно-
го в довготерміновій перспективі. Ці функції ви-
конують візія та місія. Їх метафорично назива-
ють "фундаментом стратегії", "дороговказом".

Добре сформульовані і чітко виражені місія,
візія, стратегія дають напрямок особистим ам-
біціям і творчості, створюють клімат, сприят-
ливий для радикальних змін, зміцнюють впев-
неність у майбутньому і, таким чином, вивіль-
няють енергію співробітників.

Формулювання стратегії передбачає ство-
рення довготермінових планів для управління
організацією з урахуванням внутрішніх і зов-
нішніх факторів. Спершу необхідно визначити
місію організації, цілі, яких потрібно досягти,
і те, як їх досягти.

Чотири ключові аспекти, які лежать в основі
стратегії організації:

— сфера діяльності;
— стратегічна перевага;
— стратегічні цілі;
— функціональна діяльність.
До основних етапів розроблення стратегії

відносять [4]:
— формулювання цілей;
— ідентифікація та аналіз поточного стану

організації;
— аналіз зовнішнього середовища;
— аналіз ресурсів організації;
— визначення ринкових можливостей і заг-

роз;
— визначення обсягу необхідних стратегі-

чних змін;
— ухвалення стратегічних рішень і вибір ва-

ріантів стратегії;
— реалізація стратегії.
Децентралізація управління, швидкість ух-

валення рішень, потреба у творчості та ініціа-
тивах працівників вимагають знання ключових
елементів стратегічного управління, таких як
візія, місії та стратегія, стратегічний потенці-
ал, який потрібний для реалізації стратегії. Ці
елементи підвищують мотивацію, дають праці-
вникам відчуття мети та віру в те, що їхня ро-
бота слугує корисним цілям, посилюють праг-
нення працівників та їхню готовність ризику-
вати, стимулюють сміливість, допомагають
швидше і краще використовувати можливості.
У децентралізованих структурах вони забезпе-
чують координацію та узгодженість дій, нада-
ючи організації єдиного напрямку діяльності.
Працівники знають, що є важливим і що по-
трібно зробити.

Для того, щоб візія та місія, стратегія та
стратегічний потенціал виконували свою
функцію, більшість працівників повинні прий-
няти сформовані цілі та цінності і бачити, що
їх дотримується керівництво організації.
Створення візії, місії та стратегії, донесення
до персоналу та переконання їх у правиль-
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ності вибору — одне з важливих завдань топ-
менеджменту.

Вивчаючи елементи стратегічного управлі-
ння, можна побачити, що впровадження стра-
тегічного управління приносить багато переваг
для організацій. Перш за все, воно визначає на-
прямок дій, які необхідно здійснити в довготер-
міновій перспективі. Також дає змогу краще уз-
годити бюджет з діяльністю і зосередитися на
найбільш важливих заходах. Стратегічне уп-
равління враховує всі управлінські процеси,
включаючи реалізацію плану, оцінку змін у на-
вколишньому середовищі та діяльності, реагу-
вання на результати оцінок.

Формулювання візії та місії, формування
стратегії та стратегічного потенціалу є пошире-
ною управлінською практикою в економічно роз-
винених країнах. Керівники бізнесу описують
ступінь задоволеності ефектом від формулюван-
ня та формування цих елементів системи страте-
гічного управління на досить високому рівні [5].

У травні 2023 році нами було проведене опи-
тування менеджерів 22 великих підприємств аг-
рарного бізнесу України, щоб виявити, як
відбувається формулювання візії та місії, фор-
мування стратегії та стратегічного потенціалу
в умовах динамічних змін, воєнних дій, кризо-
вих ситуацій в країні.

Дослідження показало, що 78,4% аграрно-
го бізнесу України формулюють візії (рис. 1).

Залучення до формулювання візії, плану-
вання її реалізації та контролю за її виконан-
ням оцінюється досить високо, враховуючи
шкалу від 1 до 5 балів. Більшість організацій
мають чітко визначену та сформульовану
візію майбутнього — 4,2 бали, менше органі-
зацій регулярно перевіряють (контролюють),
чи відповідають дії візії організації — 3,7 бали
(рис. 2).

Наявність місії, її формулювання оцінюєть-
ся менеджерами аграрного бізнесу в 4,0 бали,
водночас офіційно прописана місія — у 3,6 ба-

Рис. 1. Наявність сформульованої візії великими підприємствами
аграрного бізнесу України (у %)

Джерело: власна розробка.

Рис. 2. Оцінка формулювання візії, планування її реалізації та контролю за її виконанням
(у балах)

Джерело: власна розробка.
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ли. Підпорядкування стратегічних рішень місії
організації оцінюється у 3,5 бали, а її вплив на
поведінку працівників — 3,4 (рис. 3).

Наявність процесу розроблення стратегія в
організаціях оцінюється у 3,8 бали, стратегія в

організації підпорядковуються місії оцінена в
3,5 бали (рис. 4).

Участь працівників у стратегічному уп-
равлінні та процесі розроблення стратегії пе-
ребуває на низькому рівні — 2,6 бали. Важ-
ливість реалізації стратегії оцінюється дещо
вище — 2,9 (рис. 5).

Переважна більшість менеджерів вважа-
ють, що в організації здійснюється формуван-
ня стратегічного потенціалу (4,3 бали) і наявні
чіткі заходи щодо його акумулювання (3,9 бали)
(рис. 6).

Залучення співробітників до процесу фор-
мування стратегічного потенціалу перебуває на
низькому рівні і оцінюється у 2,8 бали.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження демонструє, що

процес формулювання візій та місій, формуван-
ня стратегії та стратегічного потенціалу в ук-
раїнських великих підприємств аграрного
бізнесу варто все ж таки оцінювати позитивно.

Рис. 4. Оцінка наявності та рівня формування
стратегії (у балах)

Джерело: власна розробка.

Рис. 5. Оцінювання процесу розроблення та реалізації стратегії (у балах)

Джерело: власна розробка.

Рис. 3. Оцінка наявності та рівня формулювання місії
(у балах)

Джерело: власна розробка.
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Рис. 6. Оцінювання процесу розроблення та
реалізації стратегічного потенціалу (у балах)

Джерело: власна розробка.

Використання цих елементів системи стратегі-
чного управління є дещо на нижчому рівні. Не-
зважаючи на це, наявна висока обізнаність ме-
неджерів організацій щодо ролі візії та місії у
створенні та реалізації стратегії, формуванні
стратегічного потенціалу. У майбутньому ре-
зультати опитування повинні вилитися у більш
глибше використання цих елементів системи
стратегічного управління на практиці. Дослід-
ження також демонструє необхідність збіль-
шення інтенсивності навчання та публікацій зі
стратегічного управління для менеджерів
організацій, особливо в умовах динамічних
змін.
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