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У статті досліджено проблеми розвитку середземноморської сфери відпочинку та її ефективної інтеграції у глоN
бальний ринок туристичних послуг.

Зазначено, що принципово нові можливості для формування інтеграційних ефектів створила глобалізація та
цифровізація світової економіки, а тому ринки туристичних послуг менш розвинених країн, так само як їхній рекреN
аційний та культурний потенціал, стають все більш доступними для зарубіжних мандрівників. Показано, що інтегруN
ючись до глобального економічного простору, туристична індустрія Середземномор'я розширює сферу свого геоN
графічного, територіального, економічного, політичного впливу. Підтверджено, що найбільш активні зарубіжні фірми
представлені на світовому ринку туризму великими інтегрованими структурами, котрі завдяки ефектам інтеграції
успішно контролюють світовий ринок туристичних послуг, залишаючи далеко позаду конкурентів як за якісними та
ціновими параметрами туристичних послуг, так і за способами їх просування. Підкреслено, що існують об'єктивні
передумови міжнародної інтеграції середземноморських країн у глобальну туристичну індустрію, до яких належать
загальноекономічні та специфічні фактори, котрі випливають з особливостей туристичного продукту. ПідтверджеN
но, що регіональний середземноморський туризм у сучасних інтегрованих економічних системах неможливий без
участі капіталу, робочої сили, технологій, товарів туристичного споживання.

The article examines the problems of the development of the Mediterranean recreation sector and its effective
integration into the global market of tourist services. It is noted that globalization and digitalization of the world economy
have created fundamentally new opportunities for the formation of integration effects, and therefore the tourist service
markets of less developed countries, as well as their recreational and cultural potential, are becoming more and more
accessible to foreign travelers. It is emphasized that the intensive development of the world tourist market, the
strengthening of the global character of its functioning and the shift in the geographical structure of international tourist
arrivals are key prerequisites for integration at the regional level in the field of international tourism. It is shown that
integrating into the global economic space, the tourism industry of the Mediterranean expands the sphere of its
geographical, territorial, economic, and political influence. It has been confirmed that the most active foreign companies
are represented on the world tourism market by large integrated structures that, thanks to the effects of integration,
successfully control the world market of tourist services, leaving far behind competitors both in terms of quality and
price parameters of tourist services, and in terms of their promotion. It is emphasized that there are objective prerequisites
for the international integration of the Mediterranean countries into the global tourism industry, which include general
economic and specific factors arising from the characteristics of the tourism product. It was determined that the majority
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Активізація глобалізаційних тенденцій роз-

витку світової економіки сприяла формуванню
низки нових явищ і процесів у туристичній
сфері: виник глобальний ринок туристичних
послуг, зросла інтенсивність процесів інтег-
рації між підприємствами та організаціями ту-
ристичної сфери, що належать різним країнам
Середземномор'я, збільшився обсяг транскор-
донного руху товарів та послуг галузі, поглиб-
люється міжнародний поділ праці, ширше ви-
користовуються нові інформаційні та телеко-
мунікаційні технології. і, нарешті, найбільш ди-
намічною сферою розвитку туристичних по-
слуг став міжнародний туризм. Компанії тури-
стичної індустрії все більшою мірою орієнту-
ються на міжнародні стандарти діяльності,
створення міжнародних систем інформації та
комунікацій, нові організаційні форми інтег-
рації та співробітництва у вигляді транснаціо-
нальних корпорацій та міжнародних мереже-
вих об'єднань. Принципово нові можливості
для формування інтеграційних ефектів створи-
ла глобалізація та цифровізація світової еко-
номіки — ринки туристичних послуг менш роз-
винених країн, так само як їхній рекреаційний
та культурний потенціал, стають все більш до-
ступними для зарубіжних мандрівників. На-
звані обставини актуалізували проблеми роз-
витку середземноморської сфери відпочинку та
її ефективної інтеграції у глобальний ринок
туристичних послуг.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Науковим аналізом напрямків інтеграції се-
редземноморського регіонального туризму у
світову індустрію відпочинку та подорожей
займаються відомі зарубіжні науковці —
Ч. Алкіді [8], П. Васслер [16], С. Госслінг [10],
Ф. Грассо [14], У. Гретцель [11], Е. Дінері [9],
П. Кало [14], Г. Каур Г. [12], Г. Руджери [14],

Б. Серджі [14], Д. Скотт [10], Д. Фан [16], М. Хол
[10].

Українські науковці також досліджують
напрямки позиціонування країн середземно-
морського басейну у глобальному середовищі
туристичних послуг— З. Атаманчук [1], М. Бо-
совська [2], Н. Ведмідь [2], Н. Дехтяр [3],
М. Домашенко [4], В. Школа [4], О. Котенко [4],
М. Кулик [2], Р. Лисенко [5], І. Нестерчук [6],
Л. Чорна [7] та інші.

Оскільки на регіональному туристичному
ринку Середземномор'я дедалі сильнішими ста-
ють бренди великих виробників, поширюється
франчайзинг у відносинах між агентами та ту-
роператорами, формується лояльна клієнтська
аудиторія, яка стає головним досягненням про-
цесу поглиблення інтеграції учасників глобаль-
ного ринку туристичних послуг. Тому існує
необхідність поглибленого дослідження су-
путніх інтеграційних факторів розширення
співпраці у сфері подорожей та відпочинку.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є системний аналіз різновек-

торних економіко-політичних тенденцій інтег-
рації відпочинкової сфери Середземномор'я у
глобальний ринок туристичних послуг

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
На початку ХХI століття туризм став одним

із провідних напрямів соціально-економічної,
культурної та політичної діяльності більшості
держав та регіонів світу. Посилення та поглиб-
лення процесів глобалізації, інтернаціоналіза-
ція виробництва товарів та послуг створюють
нові умови для розвитку міжнародної еконо-
міки та соціально-економічної інфраструкту-
ри світогосподарських відносин. За умов фор-
мування ділової інфраструктури, що стимулює
підприємницьку активність у регіональному се-
редовищі, відбувається кардинальне зрушення
інтеграційного вектора розвитку економіки, і

of integration and partnership associations in the Mediterranean are created according to the sectoral principle — TNCs
in the tour operator business, international associations of transport carriers, international hotel chains in the hotel
business, international restaurant chains in the restaurant business. It has been confirmed that regional Mediterranean
tourism in modern integrated economic systems is impossible without the participation of capital, labor, technologies,
and tourist consumption goods.

Ключові слова: інтеграція, туристичні послуги, середземноморський регіон, глобальний ри>
нок, капітал, робоча сила, інформаційні технології.

Key words: integration, tourist services, Mediterranean region, global market, capital, workforce,
information technology.
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роль туризму на світовому ринку послуг поси-
люється з кожним роком. Сфера туристичних
послуг розвивається своїм, якісно новим шля-
хом, сприяючи розвитку та формуванню пози-
тивного бренду регіонів, територій, міст, мега-
полісів, конкретної країни, континенту та всієї
світової економіки загалом. Однією з головних
особливостей розвитку є нерівномірний роз-
поділ туристських потоків у різних регіонах і
країнах світу [9, с. 991]. Міжнародний туризм
у світі вкрай нерівномірний, що пояснюється,
першою чергою різними рівнями соціально-
економічного розвитку країн і регіонів. Інтег-
руючись до глобального економічного просто-
ру, туристична індустрія розширює сферу сво-
го географічного, територіального, економіч-
ного, політичного впливу. Тут особливої акту-
альності набуває питання обмеженості
внутрішніх ринків збуту та факторів виробниц-
тва національних підприємств, які мають потре-
бу в розширенні сфери діяльності у вигляді ви-
ходу на міжнародний ринок [3, с. 41].

Стан світової індустрії туризму, незважа-
ючи на об'єктивні труднощі останніх років, за-
галом демонструє стабільність і зберігає по-
зиції найбільшого, високоприбуткового секто-
ра світової економіки, що швидко розвиваєть-
ся. У 2019 році туризм складав близько 28,2 %
світової торгівлі послугами, 6,6 % загальносві-
тового експорту, майже 7 % світових капіталов-
кладень та створював 10,5 % світового ВВП [13,
с. 17]. Згідно з прогнозом, у 2023 році доходи
від міжнародного туризму зростуть майже до
2,29 трильйона доларів США, перевищивши пік,
зареєстрований у 2019 році [17, с. 29]. Міжна-
родний туризм — істотна складова інновацій-
ного розвитку будь-якої країни у довгостро-
ковій перспективі, економічно вигідна та еко-
логічно безпечна галузь економіки, джерело
валютних надходжень та засіб для забезпечен-
ня зайнятості.

Туризм є важливою економічною діяльні-
стю для євро-середземноморського регіону, як
у південних країнах (Марокко, Єгипет, Туніс,
Алжир), так і в північних (Греція, Італія, Іспа-
нія, Франція). Сучасні світові тенденції в галузі
загрожують застарілій середземноморській
моделі організації відпочинку, яка традиційно
базується на масовому морському туризмі.
Зміна клімату, необхідність активізації євро-
середземноморського транспорту та сприяння
регіональній мобільності, а також новий акцент
на культурній спадщині та захисті навколиш-
нього середовища вказують на потребу рест-
руктуризації моделі середземноморського ту-
ризму [7, с. 139]. Оскільки екологічні міркуван-

ня та місцевий розвиток здебільшого ігнору-
ються, головним завданням є адаптація до но-
вих тенденцій у міжнародному туризмі та зро-
стаючого попиту на "сталий туризм". Ставки
цього туристичного переходу значні: вони
включають життєздатну діяльність, котра в се-
редньому становить понад 10% створеного ба-
гатства по обидва боки Середземного моря;
територіальний розвиток регіону (розвиток
туризму включає планування території); і особ-
ливо ступінь євро-середземноморської інтег-
рації, оскільки туризм сприяє руху людей, ка-
піталу, товарів і знань. Враховуючи збільшен-
ня регіональних туристичних потоків (як
Північ-Південь, так і Південь-Південь), ство-
рення такого виду туризму, який сприяє роз-
витку, зберігає навколишнє середовище та по-
важає культуру, допомогло б зменшити напру-
гу, пов'язану з незнанням іншої сторони, якій,
очевидно, заважає регіональна інтеграція [1,
с. 52].

Існують об'єктивні передумови міжнарод-
ної інтеграції середземноморських країн у гло-
бальну туристичну індустрію, до яких належать
загальноекономічні фактори: необхідність за-
лучення у процес розширеного створення та
споживання туристичних послуг нових країн і
груп населення; поглиблення міжнародного
поділу праці в силу наявних відмінностей у при-
родно-кліматичних умовах та рівнях соціаль-
но-економічного розвитку окремих країн,
можливості консолідації потенціалу та компе-
тенцій, отримання ефекту масштабу, наявність
інформаційних технологій та засобів зв'язку,
що дозволяють забезпечити координацію та
контроль над діяльністю підприємств туристич-
ної галузі у будь-якій частині світу в режимі
online та специфічні — котрі випливають з особ-
ливостей турпродукту: багатогалузевий харак-
тер туристичних послуг, мінливість якості, не-
можливість зберігання, використання різнома-
нітності світу як головного ресурсу, що сприя-
ють створенню за межами країни базування
філій, дочірніх компаній та відповідної інфра-
структури туризму [4, с. 72].

У сфері туризму тісно переплетені інтереси
культури, транспорту, безпеки, готельного
бізнесу. На сьогодні сфера туризму стає клю-
човою у розвитку економіки багатьох країн
світу. Туристична індустрія країн стимулює
розвиток суміжних і залежних галузей (будів-
ництво, торгівлю, виробництво споживчих то-
варів), інвестиційну діяльність, створення но-
вих робочих місць, розширення торговельного
обороту, а отже, збільшення доходів, що над-
ходять державі у формі податків. Багатогалу-
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зевий характер турпродукту накладає свій
відбиток на форми міжнародної інтеграції та
співробітництва підприємств туристичної
індустрії Середземномор'я. Більшість інтегра-
ційних та партнерських об'єднань створюють-
ся за галузевим принципом — ТНК у туропе-
раторському бізнесі, міжнародні асоціації пе-
ревізників на транспорті, міжнародні ланцюги
готелів у готельному бізнесі, міжнародні ме-
режі ресторанів — у ресторанному [6, с. 79].
Водночас, необхідність координації діяльності
учасників туристичного ринку, прагнення до
його розширення та встановлення сталого кон-
тролю над ринковим простором сприяє виник-
ненню міжгалузевих інтеграційних та парт-
нерських об'єднань під егідою керуючої ком-
панії. В основі інтеграційних процесів лежить
об'єднання брендів, створення чи купівля но-
вих компаній за межами країни базування. Це
виявляється можливим на основі вироблення
загальних правил та стандартів, котрі забезпе-
чують підтримку фірмового рівня обслугову-
вання клієнтів по всьому світу, широкого вико-
ристання передових ІТ-технологій, централі-
зації управління. Найбільш активні зарубіжні
фірми представлені на світовому ринку туриз-
му великими інтегрованими структурами, котрі
завдяки ефектам інтеграції успішно контролю-
ють світовий ринок туристичних послуг, зали-
шаючи далеко позаду конкурентів як за якіс-
ними та ціновими параметрами туристичних
послуг, так і за способами їх просування [11, с.
149].

Удосконалення світового туристичного
ринку супроводжується потужними процеса-
ми транснаціоналізації, які знаходять виражен-
ня у міжнародному переплетенні приватних
капіталів, посиленні зв'язків між монополіями
різних країн та широкому розвитку транснаці-
ональних компаній у сфері турбізнесу. Інстру-
ментами створення транснаціональних об-
'єднань у сфері туризму є: об'єднання брендів,
створення нових підприємств за межами краї-

ни базування; впровадження загальних
правил та стандартів, що підтримують
фірмовий стиль обслуговування клієн-
тів по всьому світу; широке використан-
ня передових Інтернет-технологій при
бронюванні туристичних поїздок та
проживання у готелях. Транснаціонал-
ізація туристичного ринку кардинально
змінила механізми функціонування
провідних галузевих інститутів, що за-
жадало розробку наукової концепції,
яка визначала б резерви глобальної кон-
курентоспроможності туристичних

ТНК, що дозволяє диференціювати напрями
економічної експансії транснаціонального ка-
піталу і формувати методологічну базу прогно-
зування взаємопов'язаних процесів реагування
на них приватного бізнесу та держави [2, с. 48].

Інтенсивний розвиток світового туристич-
ного ринку, посилення глобального характеру
його функціонування та зрушення в гео-
графічній структурі міжнародних туристичних
прибуттів — ключові передумови для інтеграції
на регіональному рівні в галузі міжнародного
туризму [16, с. 9]. Останні десятиліття розвит-
ку міжнародного туристичного ринку характе-
ризувались вираженою позитивною динамі-
кою, що знайшла прояв, як у збільшенні щоріч-
них обсягів міжнародного туристичного об-
міну, так і в істотній диверсифікації основних
напрямів подорожей. З початку 1950-х років,
за винятком окремих незначних та суттєвих
періодів скорочення попиту (світова фінансо-
во-економічна криза 2008—2009 років та
COVID-19) спостерігалося практично безпе-
рервне зростання числа зарубіжних туристич-
них прибуттів (табл. 1). Просторове розширен-
ня міжнародного туристичного ринку, що
здійснювалося за рахунок включення нових
територій у сферу споживчих інтересів ту-
ристів, стимулювалося інтенсивним розвитком
транспорту, особливо авіаційного, передових
інформаційних та управлінських технологій, а
також загальною тенденцією до посилення
інтернаціоналізації світового господарства та
збільшення "прозорості" державних кордонів.
Однією з головних особливостей його розвит-
ку є нерівномірний розподіл туристських по-
токів у різних регіонах і країнах світу. що по-
яснюється різними рівнями соціально-еконо-
мічного розвитку країн і регіонів. Поліпшення
становища на світовому туристичному ринку
країн, що розвиваються, зумовлене реалізацією
ними цілого ряду конкурентних переваг, серед
яких значна роль відводиться низькій вартості
туристичних і супутніх послуг [10, с. 16].

Регіони 2005 % 2010 % 2019 % 2020 % 2022 % 
Світ загалом 808,1 100 940,5 100 1,466 100 409,1 100 969,4 100 
Середземно-
морський 
регіон 

266.2 32,9 305,1 32,4 400,1 27,2 89,2 21,8 265,1 27,3

Америка  123,3 15,3 151,8 16,1 219,3 14,9 69,8 17,1 156,2 16,1
Африка 34,8 4,3 49,2 5,2 68,1 4,6 18,8 4,6 46,6 4,8 
Азія і Тихий 
океан 

154,1 19,1 208,0 22,1 359,5 24,5 59,2 14,5 102,3 10,6

Європа  403,1 49,9 490,8 52,1 746,0 50,9 241,9 59,1 594,9 61,4
Середній Схід 33,7 4,1 61,5 6,5 73,0 4,9 19,8 4,8 69,4 7,1 

Таблиця 1. Кількість міжнародних туристичних
прибуттів за регіонами світу в 2005—2022 роках

(млн осіб)

Джерело: сформовано на основі [13; 15; 17].
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Безпосередньо туроператорський та аген-
тський сектори туристичного ринку почали
зазнавати активного інтегрування завдяки по-
силенню інтернаціоналізації сфери послуг [5,
с. 127]. Завдяки розвитку транспортної та те-
лекомунікаційної інфраструктури, міжнарод-
ний туризм перетворився на глобальне масове
явище, набув рис високорентабельної сфери
світової торгівлі і за низкою показників обга-
няє попередніх лідерів, зокрема, автомобілебу-
дування, торгівлю. Туристичні оператори ста-
ють привабливим об'єктом інвестицій, злива-
ються у холдинги з фінансовими інститутами,
отримуючи тим самим доступ до фінансових
ресурсів розвиненої економіки. На регіональ-
ному туристичному ринку Середземномор'я
дедалі сильнішими стають бренди великих ви-
робників, поширюється франчайзинг у відно-
синах між агентами та туроператорами, фор-
мується лояльна клієнтська аудиторія, яка стає
головним досягненням процесу поглиблення
інтеграції учасників глобального ринку турис-
тичних послуг [14, с. 312].

Про інтеграційну активність Середземно-
мор'я свідчить переміщення капіталу в турис-
тичну сферу регіону з боку провідних міжна-
родних фінансових інституцій, зокрема Євро-
пейського банку реконструкції та розвитку. У
2022 році надходження від міжнародного ту-
ризму знову зросли до позначки в 1 трильйон
доларів США, збільшившись на 50 % у реаль-
ному вираженні порівняно з 2021 роком, зав-
дяки значному відновленню світових подоро-
жей. Витрати міжнародних відвідувачів досяг-
ли 64 % від рівня до пандемії (Південне та
Східне Середземномор'я — другий за величи-
ною регіональний одержувач інвестицій ЄБРР
у 2022 році). Лише за минулий рік в 50 проектів
у регіоні було інвестовано понад 2,4 мільярда
євро. Рекордний загальний обсяг інвестицій
Банку в 13,1 мільярдів євро було вкладено у
431 проект в 36 країнах у 2022 році. Європейсь-
кий банк реконструкції та розвитку (ЄБРР)
опублікував інформацію про рекордні інвес-
тиції у розмірі 2,4 мільярдів євро в 50 проектах
у південному та східному середземноморсько-
му регіоні (SEMED) в 2022 році, підтримуючи
економіку своїх інвестованих компаній у над-
звичайно складному глобальному економічно-
му середовищі [15, с. 591]. Водночас, сукупні
інвестиції у 1,5 мільярдів євро у 2021 році було
вкладено у Єгипет, Йорданію, Ліван, Марокко,
Туніс. 70 % інвестицій Банку в регіоні SEMED у
2022 році було спрямовано на приватний сек-
тор, а 42 % — на зелену економіку. Половина
усіх проектів мала гендерний компонент. В

Єгипті Банк інвестував понад 1,3 мільярдів євро
в 25 проектів з метою просування зеленої та
інклюзивної економіки, 59 % усіх інвестицій
були екологічними, а 62 % були зосереджені на
гендері та інклюзії [17, с. 41].

На інтеграційні процеси у світовому ринку
туризму впливає зовнішня міграції робочої
сили, яка властива середземноморському регі-
ону. Індустрія туризму відрізняється високою
трудомісткістю, оскільки на кожну одиницю
капіталовкладень у ній створюється більше ро-
бочих місць, ніж у багатьох інших секторах еко-
номіки. За даними Всесвітньої ради з подоро-
жей та туризму, у 2004 р. у світовій індустрії
туризму було зайнято 70 млн осіб, а з ураху-
ванням непрямої зайнятості — 201 млн осіб, або
кожен 13-й працівник у світі. У 2013 році ця
цифра зросла майже до 250 млн осіб. Глобаль-
на зайнятість у секторі подорожей і туризму
дещо зросла у 2022 році порівняно з попереднім
роком після різкого падіння з початком пан-
демії коронавірусу (COVID-19). Незважаючи
на збільшення, кількість робочих місць у сфері
подорожей і туризму в усьому світі залишила-
ся нижчою за рівень до пандемії, складаючи 295
млн зайнятих у 2022 році. Згідно з прогнозом,
очікується, що ця цифра зросте до 320
мільйонів у 2023 році. Сектор подорожей і ту-
ризму включає багато галузей, у тому числі
транспорт, проживання, послуги з харчування
тощо. Імміграція є важливим джерелом попов-
нення ринку праці сфери туризму середземно-
морських країн. У туристичній індустрії пере-
важна більшість трудящих-мігрантів-працівни-
ки,зайняті низькооплачуваною, некваліфікова-
ною, непрестижною працею. З розвитком ту-
ристичного ринку змінюється і характер праці,
він ускладнюється, поглиблюється спеціаліза-
ція. Виконання посадових обов'язків потребує
професійних знань та навичок, що сприятиме
зміни ситуації на ринку праці світової індустрії
туризму [8, с. 11].

 Інформаційні та комунікаційні технології
(ІКТ) змінили туризм у всьому світі та забез-
печили широкий спектр нових перспектив для
подальшого інтегрування середземноморсько-
го регіону у світовий туристичний простір.
Згідно з дослідженнями ресурсно-орієнтовано-
го погляду, технологічні ресурси є фундамен-
тальними факторами продуктивності туристич-
них фірм, котрі повинні враховувати свій по-
тенціал та конкурувати на ринку забезпечення
подорожей та відпочинку. Останні є дуже
інформаційно-інтенсивним сектором, тому
його функціонування тісно пов'язане із розвит-
ком нових інформаційних технологій. Окрім
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цього, посилення конкуренції в міжнародному
туризмі змусило пов'язані організації викори-
стовувати новітні ІКТ, щоб досягти конкурен-
тної переваги, сталого зростання, економії ро-
бочої сили, підвищення операційної ефектив-
ності та найголовнішого покращення якості
послуг для клієнтів. Інформаційні технології,
котрі використовуються під час подорожей,
стали набагато швидшими, меншими, інтелек-
туальнішими та більш вбудованими в ситуацію
користувача. Окрім того, сектор подорожей і
дозвілля характеризується значною мірою дов-
гим ланцюжком створення вартості, на який
впливає інформація [12, с. 74]. Тому функції
створення, збору, зберігання, пошуку та пере-
дачі ІКТ залишаються життєво важливими про-
грамами для усіх туристичних компаній, котрі
інтегровані у структури глобального ринку
відпочинкової індустрії.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Процес інтеграції регіональної індустрії
туризму Середземномор'я у світовий ринок
туристичних послуг відображає різноманіття
різновекторних економіко-політичних тен-
денцій та зумовлює необхідність використан-
ня системного підходу при аналізі трьох вихід-
них передумов: інтеграція регіонального тури-
стичного ринку, що базується на потоках ре-
сурсів та доходів; виокремлення основних
суб'єктів управління туристичними потоками;
визначення суб'єктів формування регіонально-
го конкурентоспроможного туристичного про-
дукту.

Середземноморський туризм у сучасних
інтегрованих економічних системах відрізняє
повне узгодження інтересів у відпочинковій
індустрії об'єднаних країн, що забезпечуєть-
ся відповідними зовнішньополітичними та
зовнішньоекономічними пріоритетами влади,
а саме — зняття обмежень на переміщення
капіталу та робочої сили. Ретроспективний
аналіз формування туристичного продукту в
країні-реципієнті, навіть з урахуванням її
природних чи набутих переваг, що відповідає
уявленням класиків теорій світової торгівлі,
стає неможливим без участі капіталу, робо-
чої сили, технологій, товарів туристичного
споживання із країни-донора. Водночас, гло-
бальний туристичний ринок дедалі більше
формується під впливом інтеграційних про-
цесів міждержавних об'єднань, злиттів, ук-
рупнення організаційних структур сфери
відпочинку та створення транснаціональних
туристичних компаній, що зумовило подаль-

шу інтенсифікацією інтеграційних процесів у
туристичній індустрії.
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