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INTERRELATIONSHIP OF DIGITIZATION AND INNOVATIVE
DEVELOPMENT OF TERRITORIES

У статті досліджується взаємозв'язок цифровізації та інноваційного розвитку територій. Визначено роль цифровізації у
розвитку територій за рахунок того, що цифрові технології дозволяють оптимізувати процеси, зменшити витрати, підвищиP
ти продуктивність та створити нові можливості для розвитку бізнесу, що стає поштовхом до розвитку територій. ДосліджеP
но вплив цифровізації на інноваційний розвиток територій в умовах невизначеності середовища. Доведено, що взаємодія
цифрової трансформації та інноваційного розвитку на рівні територій дозволяє не лише визначити ключові фактори успіху,
але і сприяти формуванню стратегічних рішень для забезпечення належного рівня адаптивності економічних суб'єктів териP
торій в контексті динамічності середовища. Обгрунтовано, що цифровізацію можна розглядати як ефективний інструмент
для підвищення конкурентних позицій регіональної економіки, поліпшення якості життя громадян та вирішення соціальних
викликів як на національному рівні так і на рівні окремих територій. Проаналізовано Індекс цифрової трансформації регіP
онів, який виступає одним із інструментів, що дає можливість систематично вимірювати прогрес та ефективність цифрових
трансформацій в різних регіонах, роблячи їхні досягнення порівняльними та визначаючи території, які потребують додаткоP
вого вдосконалення. Індекс цифрової трансформації регіонів включає в себе такі компоненти готовності до цифровізації як:
охоплення домогосподарств цифровою сферою, рівень цифровізації економіки, інтенсивність державної участі у цифровіP
зації. Обгрунтовано, що стабільна та безперешкодна взаємодія учасників економічної діяльності через використання цифP
рових інструментів є не лише ознакою цифрової економіки, але й ключовим елементом, що сприяє розширенню інноваційP
ного потенціалу територій. Доведено, що зростаюча роль цифровізації переосмислює парадигму інноваційного розвитку
територій, оскільки: сприяння співробітництву в сфері впровадження цифрових технологій є додатковим стимулом для інноP
вацій; можливість обміну інформацією між різними ланками економічних систем створює сприятливий контекст для інноP
ваційному розвитку; платформи з великою кількістю користувачів, залучених до процесу цифровізації сприяють створенP
ню середовища для спільної роботи, обміну ідеями та прийняття новаторських рішень.

The article examines the relationship between digitization and innovative territorial development. The role of digitalization
in the development of territories has been defined due to the fact that digital technologies allow optimizing processes, reducing
costs, increasing productivity and creating new opportunities for business development, which becomes an impetus for the
development of territories. The influence of digitalization on the innovative development of territories in conditions of
environmental uncertainty is also investigated. It has been proven that the interaction of digital transformation and innovative
development at the level of territories allows not only to determine the key factors of success, but also contributes to the formation
of strategic decisions to ensure the appropriate level of adaptability of economic subjects of territories in the context of a dynamic
environment. It is substantiated that digitalization can be considered as an effective tool for increasing the competitive position
of the regional economy, improving the quality of life of citizens, and solving social challenges both at the national level and at the
level of individual territories. The Index of Digital Transformation of Regions was analyzed, which acts as one of the tools that
makes it possible to systematically measure the progress and effectiveness of digital transformations in different regions, making
their achievements comparative and identifying areas that need additional improvement. The index of digital transformation of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В сучасному світі, який стрімко розвиваєть-

ся, цифрові технології стають одним із ключо-
вих каталізаторів інноваційного розвитку тери-
торій. Цифровізація, або перехід до викорис-
тання цифрових технологій у всіх сферах, не
тільки трансформує економіку та соціальні
відносини, але й відкриває безліч можливостей
для розширення інноваційного потенціалу те-
риторій. Актуальність теми даного досліджен-
ня визначається тим, що цифрові технології
дозволяють оптимізувати процеси, зменшити
витрати, підвищити продуктивність та створи-
ти нові можливості для розвитку бізнесу та сус-
пільства. Впровадження цифрових інстру-
ментів у сфері освіти, охорони здоров'я, транс-
порту, енергетики та інших секторах сприяє
інтелектуальному та інноваційному розвитку
територій. Загалом цифровізація відіграє кри-
тичну роль у формуванні інноваційної екосис-
теми на територіях, що сприяє їхньому стало-
му розвитку та виходу на новий рівень конку-
рентоспроможності в глобальному вимірі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика впливу цифровізації на інно-
ваційний розвиток територій в розрізі окремих
аспектів, зокрема щодо основних передумов
готовності регіонів до цифрового розвитку,
оцінки результативності й ефективності циф-
ровізації локальних територій, сучасних про-
явів цифрової трансформації регіонів тощо
знаходить своє відображення у працях таких
науковців, як: О. Антонова [1], Є. Буряк [2],
Л. Гришина [3], М. Дергалюк [4], О. Попело,
Ю. Рогозян [9], О. Чубарь [13] та ін.

Проте, оскільки цифрові технології не лише
трансформують економічний ландшафт, а й
визначають нові можливості для підвищення
конкурентоспроможності та забезпечення

regions includes such components of readiness for digitalization as: coverage of households in the digital sphere, the level of
digitalization of the economy, the intensity of state participation in digitalization and digital. It is substantiated that the stable
and unimpeded interaction of participants in economic activity through the use of digital tools is not only a sign of the digital
economy, but also a key element that contributes to the expansion of the innovative potential of territories. It has been proven
that the growing role of digitalization defines and rethinks the paradigm of innovative development of territories, since: promoting
cooperation in the field of implementation of digital technologies is an additional incentive for innovation; the possibility of
exchanging information between different branches of economic systems creates a favorable context for innovative development;
platforms with a large number of users involved in the digitalization process contribute to the creation of an environment for
joint work, exchange of ideas and implementation of innovative solutions.

Ключові слова: цифровізація, цифрова трансформація, територія, регіон, інноваційний
розвиток.

Key words: digitization, digital transformation, territory, region, innovative development.

інноваційного зростання на регіональному
рівні, то вивчення впливу цифровізації на роз-
виток території є актуальним.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження особливостей

впливу цифровізації на інноваційний  розвиток
територій в умовах невизначеності середовища.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах вивчення впливу цифро-
візації на інноваційний розвиток територій стає
надзвичайно актуальним завданням. Розмаїт-
тя цифрових технологій, їхній стрімкий розви-
ток та впровадження мають значущий потен-
ціал перетворення не лише економічних, а й
соціокультурних аспектів. Дослідження взає-
модії цифрової трансформації та інноваційно-
го розвитку на рівні територій дозволяє не лише
визначити ключові фактори успіху, але і спри-
ятиме формуванню стратегічних рішень для за-
безпечення належного рівня адаптивності в
контексті динамічності середовища.

Виділяють ряд проблем інноваційного роз-
витку, що мають загальний характер в терито-
ріальному контексті. Серед цих проблем
відзначають неналежний рівень співпраці між
науково-дослідними, освітніми установами та
інноваційними підприємствами і недостатню
ефективність та слабкий механізм впроваджен-
ня інновацій у сферу економічної діяльності та
їх подальшої комерціалізації.

Також, наявна проблема недостатньої дер-
жавної підтримки інноваційних проєктів та не-
достатнього фінансування, яке надходить як з
боку державних та місцевих бюджетів так і від
приватних інвесторів.

Крім того, важливо відзначити, що повністю
не використовуються всі можливості, що пе-
редбачені Угодою про асоціацію між Україною
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мих територій, є такі істотні фактори, як: охоп�
лення домогосподарств цифровою сферою,
рівень цифровізації економіки, інтенсивність
державної участі у цифровізації та цифрові
розриви [3]. Виходячи із цього, до основних
напрямків регіональної цифровізації відносять
цифровізацію адміністративних послуг, забез�
печеність доступом до швидкісного Інтернету,
рівень цифрової грамотності [13]. Розвиток цих
стратегічних напрямків сприяє інноваційному
розвитку територій (рис. 2).

Зокрема, розвиток та впровадження елект�
ронних платформ для надання адміністративних
послуг дозволяє громадянам та підприємствам
здійснювати звернення і отримувати необхідні
документи ефективно та безпечно; вдосконален�
ня роботи ЦНАПів дозволяє забезпечувати
максимальну доступність послуг для громадян
за рахунок електронних сервісів.

В свою чергу, інфраструктурна розви�
неність, зокрема розбудова та удосконалення
інфраструктури для забезпечення стабільного
та швидкісного Інтернету в усіх населених пун�
ктах регіонів сприяє рівномірному розподілу
цифрових можливостей. Щодо рівня цифрової
грамотності, то розробка та реалізація освітніх
програм для підвищення рівня цифрової гра�
мотності серед населення та бізнес�спільноти,
популяризація цифрових технологій та нави�
чок, необхідних для ефективного використан�
ня цифрових сервісів, спрямовані на розбудо�

ву інфраструктури, покра�
щення доступності та якості
цифрових послуг, а також, на
підвищення кваліфікації та
усвідомленості населення у
сфері цифрових технологій.

Цифровізація сприяє
впровадженню інновацій в усі
сфери від економіки та осві�
ти до соціального обслугову�
вання, сприяючи сталому ро�
сту та покращенню якості
життя на різних територіях.
Таким чином, врахування тен�
денцій цифрової трансфор�
мації у стратегіях регіональ�
ного розвитку визначає новий
вектор для інноваційного пе�
ретворення територій. В да�
ному контексті, задачі, які
визначаються стратегіями ре�
гіонального розвитку, відпо�
відають основним напрямам
Національної програми
інформатизації [7], яка перед�

бачає розробку та виконання регіональних про�
грам та проєктів з інформатизації. На регіо�
нальному рівні питання координації державної
політики цифровізації у розрізі територій, та�
кож, окреслено у Державній стратегії регіо�
нального розвитку на 2021—2027 роки [6], яка
передбачає виконання ряду завдань в контексті
цифрового розвитку.

Виходячи з вище викладеного, можна зро�
бити висновок про тісний взаємозв'язок між
цифровізацією та інноваційним розвитком те�
риторій. Зокрема, стабільна та безперешкодна
взаємодія учасників економічної діяльності
через використання цифрових інструментів є не
лише ознакою цифрової економіки, але й клю�
човим елементом, що забезпечує розширення
інноваційного потенціалу територій. Сприян�
ня співробітництву в сфері впровадження циф�
рових технологій є додатковим стимулом для
інновацій. Можливість обміну інформацією
між різними ланками економічних систем та
ефективне використання інформаційних по�
токів створює сприятливий контекст для
спільного вирішення завдань, що забезпечує
інноваційний розвиток. Експериментальні
платформи з великою кількістю користувачів,
залучених до процесу цифровізації, також є
важливим аспектом в контексті інновацій, адже
сприяють створенню середовища для спільної
роботи, обміну ідеями та прийняття новаторсь�
ких рішень. Нарешті, зв'язок між сучасними

Рис. 2. Основні напрями регіональної цифровізації в контексті
інноваційного розвитку регіонів

Джерело: розроблено автором.
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технологіями та державою, орієнтований на
прискорення розвитку нових технологій у ре-
гіоні, є ключовим фактором, який активізує
інноваційний прогрес та дозволяє ефективно
використовувати регіональний інноваційний
потенціал [2; 11].

Таким чином, зростаюча роль цифровізації
визначає не лише напрямок технологічного
прогресу, але й переосмислює парадигму інно-
ваційного розвитку територій. Процеси, що
зумовлені стрімким розвитком цифрових тех-
нологій, відкривають перед суспільством ши-
рокі перспективи у сфері економіки, соціуму та
культури. Застосування цифрових інструментів
не лише трансформує традиційні методи гос-
подарювання та управління, але і створює умо-
ви для експоненційного зростання інновацій-
ного потенціалу різних територій. Вплив циф-
ровізації на інноваційний розвиток виявляєть-
ся не лише в прискоренні темпів технологічно-
го прогресу, але й у переосмисленні підходів до
організації роботи, навчання, та взаємодії між
суб'єктами господарювання та громадського
сектору.

Цифрові трансформації стають каталізато-
ром інновацій, привертаючи увагу владних
структур, бізнесу, науковців та громадянсько-
го суспільства до необхідності адаптації до но-
вих реалій. У контексті інноваційного розвит-
ку територій, цифровізація виступає не лише як
технічний процес, але й як креативний інстру-
мент, що перетворює економічні та соціокуль-
турні ландшафти.

ВИСНОВКИ
Цифровізація в сучасному світі набула клю-

чового значення для інноваційного розвитку
територій. Застосування цифрових технологій
дозволяє значно підвищити продуктивність,
оптимізувати бізнес-процеси та створити нові
можливості для розвитку різних галузей, що
стає основною платформою для забезпечення
конкурентоспроможності територій у глобаль-
ному інноваційному середовищі. Проте, необ-
хідно визначати та вирішувати ряд викликів,
пов'язаних із цифровою трансформацією тери-
торій. Зокрема, розробка ефективних стратегій
адаптації економіки, створення сприятливого
інноваційного середовища та вирішення питань
цифрового розриву стають критично важливи-
ми завданнями. Також, важливо враховувати
питання кібербезпеки та забезпечення рівного
доступу до цифрових можливостей. Успішна
реалізація проєктів у напрямі цифрової транс-
формації територій вимагає активної співпраці
між різними стейкхолдерами, такими як держа-

ва, бізнес, науково-освітня спільнота та насе-
лення. Забезпечення ефективної взаємодії між
цими суб'єктами стає ключовим елементом ус-
піху у створенні цифрових інноваційних екоси-
стем.

Окрім того, важливо розвивати цифрові
компетентності у всіх сферах суспільства, щоб
забезпечити готовність до використання
новітніх технологій, включаючи розвиток циф-
рової грамотності, адаптацію економічних мо-
делей та формування культури використання
цифрових інструментів. У великій мірі, успіх
інноваційного розвитку територій в контексті
цифрової трансформації залежить від здат-
ності суспільства та його інституцій адаптува-
тися до нових викликів та визначати оптимальні
стратегії розвитку територій в умовах цифро-
візації.
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