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A PARADIGM FOR ENSURING THE ECONOMIC SECURITY OF THE AGRARIAN
INDUSTRY IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION CHALLENGES

У даній статті проведено дослідження теоретикоLметодологічних підходів до визначення категорії "економічна
безпека аграрної галузі". Мета даної роботи полягає в теоретичному дослідженні концептуальних засад забезпеченL
ня економічної безпеки аграрної галузі в умовах глобалізаційних викликів. Встановлено, що аграрна галузь являє
собою складну динамічну систему економічних взаємовідносин між різними сферами виробництва аграрної проL
дукції, її переробки, транспортування, споживання тощо, кожна з яких характеризується значним число показників.
З'ясовано особливості та сутність категорії агропромисловий комплекс, одним із завдань якого є забезпечення екоL
номічної безпеки держави. Розглядаючи поняття економічної безпеки стосовно до аграрної галузі, запропоновано
враховувати його особливу важливість, оскільки основне призначення аграрної галузі — це забезпечення населення
країни доступними продуктами харчування в необхідному обсязі і відповідною якістю, а також створення робочих
місць для жителів сільської місцевості. Визначено сфери і складові економічної безпеки, які складаються з таких
елементів: екологічна безпека, політикоLправова безпека, фінансова безпека, інвестиційна безпека, інноваційна безL
пека, соціальна безпека, маркетингова безпека, кадрова безпека, організаційна безпека, технологічна безпека, зовнL
ішньоLекономічна безпека, глобальна безпека. Встановлено, що показник економічної безпеки аграрної галузі — це
кількісна або якісна характеристика стану агропромислового комплексу, що дозволяє оцінити його економічну
стійкість, можливості для розширеного відтворення виробництва аграрної продукції і забезпечення продовольчої
безпеки країни. Визначено, що ризиком економічної безпеки аграрної галузі є корупційна складова при просуванні
аграрної продукції від товаровиробника до споживача, а також при розподілі фінансових ресурсів як елемента дерL
жавної підтримки аграрного виробництва тощо. Класифіковано зовнішні та внутрішні загрози економічній безпеці
аграрній галузі України, та виокремлено глобалізаційні виклики та стан війни в Україні. Стратегічною ціллю побуL
дови комплексної системи економічної безпеки аграрної галузі є створення необхідних умов для розвитку підприємств
аграрного сектору економіки та забезпечення економічної стійкості та соціальноLекономічної стабільності розвитL
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Одним з основних напрямів державної аг-

рарної політики є підвищення ефективності
регулювання ринку продовольства з метою за-
безпечення економічної та продовольчої без-
пеки країни. При розгляді питань забезпечен-
ня економічної безпеки аграрної галузі Украї-
ни принципово важливим моментом є вивчен-
ня проблематики дослідження, розробка кла-
сифікацій видів безпеки та загроз, а також вив-
чення особливостей функціонування аграрної
галузі.

ку територій. Для досягнення даної цілі розроблено "дерево завдань" комплексної системи економічної безпеки агL
рарної галузі. Визначено сфери і складові економічної безпеки аграрної галузі. Класифіковано загрози економічній
безпеці аграрної галузі в умовах глобалізаційних викликів. Доведено, що інтеграція вітчизняного аграрного сектору
у світову (глобальну) економіку також несе у собі певні загрози та небезпеки. Так, низькі внутрішні ціни на певні
види сільськогосподарської продукції, виробленої всередині країни, роблять вигідним експорт такої продукції, що
об?єктивно приведе до активізації зовнішньоекономічної діяльності більшості виробників аграрної продукції. ТобL
то, складаються умови, коли виробники будуть зацікавлені у збільшенні виробництва сільськогосподарської проL
дукції та розширенні обсягу експорту, а це, у свою чергу, може призвести до зменшення постачання продовольства
на вітчизняний ринок, що несприятливо відіб?ється на забезпеченні економічної і продовольчої безпеки держави.

In this article, a study of theoretical and methodological approaches to the definition of the category "economic
security of the agrarian industry" is carried out. The purpose of this work is a theoretical study of the conceptual
foundations of ensuring the economic security of the agrarian industry in the face of globalization challenges. It has been
established that the agricultural sector is a complex dynamic system of economic relationships between various spheres
of agricultural production, processing, transportation, consumption, etc., each of which is characterized by a significant
number of indicators. The peculiarities and essence of the category of agroLindustrial complex, one of the tasks of which
is to ensure the economic security of the state, have been clarified. When considering the concept of economic security in
relation to the agricultural sector, it is suggested to take into account its special importance, since the main purpose of
the agricultural sector is to provide the country's population with affordable food products in the required quantity and
appropriate quality, as well as to create jobs for rural residents. The spheres and components of economic security are
defined, which consist of the following elements: environmental security, political and legal security, financial security,
investment security, innovation security, social security, marketing security, personnel security, organizational security,
technological security, foreign economic security, global security. It has been established that the indicator of economic
security of the agricultural industry is a quantitative or qualitative characteristic of the state of the agroLindustrial
complex, which allows to assess its economic stability, opportunities for expanded production of agricultural products
and ensuring food security of the country. It was determined that the risk of economic security of the agricultural industry
is the corruption component in the promotion of agricultural products from the producer to the consumer, as well as in
the distribution of financial resources as an element of state support for agricultural production, etc. External and internal
threats to the economic security of the agricultural sector of Ukraine are classified, and globalization challenges and the
state of war in Ukraine are singled out. The strategic goal of building a comprehensive system of economic security of the
agrarian industry is to create the necessary conditions for the development of enterprises in the agrarian sector of the
economy and to ensure economic stability and socioLeconomic stability of the development of territories. To achieve this
goal, a "task tree" of a comprehensive system of economic security of the agrarian industry has been developed. The
spheres and components of the economic security of the agrarian industry are defined. Threats to the economic security
of the agrarian industry in the context of globalization challenges are classified. It has been proven that the integration of
the domestic agricultural sector into the world (global) economy also carries certain threats and dangers. Thus, low
domestic prices for certain types of agricultural products produced in the interior of the country make it profitable to
export such products, which will objectively lead to the intensification of the foreign economic activity of most producers
of agricultural products. That is, the conditions are created when producers will be interested in increasing the production
of agricultural products and expanding the volume of exports, and this, in turn, may lead to a decrease in the supply of
food to the domestic market, which will adversely affect the provision of economic and food security of the state.

Ключові слова: економічна безпека, аграрна галузь, глобалізаційні виклики, війна, загрози
економічній безпеці, складові економічної безпеки аграрної галузі, Україна.

Key words: economic security, agrarian industry, globalization challenges, war, threats to
economic security, components of economic security of the agrarian industry, Ukraine.

Стійкий розвиток аграрної галузі можли-
вий тільки у тому випадку, коли буде досяг-
нутий такий рівень рентабельності аграрного
виробництва, який дозволить забезпечити
розширене відтворення основних видів сіль-
ськогосподарської продукції. Саме виробниц-
тво сільськогосподарської продукції є тим по-
чатковим, вхідним елементом процесу вироб-
ництва продуктів харчування, який дає ім-
пульс для розвитку всіх подальших стадій ви-
готовлення кінцевої аграрної продукції. Так,
один працівник сільського господарства ство-
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рює передумови для зайнятості шести праців-
ників у суміжних галузях економіки, що
свідчить про наявність певних закономірнос-
тей у функціонуванні системи управління аг-
рарної галузі, а саме — чіткого вияву прин-
ципів пропорційності та оптимальної спів-
відносності певних базових елементів систе-
ми управління. Іншими словами, будь-який
процес, будь-яка система управління, неза-
лежно від рівня розвитку економіки в цілому,
являє собою сукупність елементів, між якими
існує певна пропорційність і оптимальна спів-
відносність.

Аграрна галузь із її базовою складовою —
сільським господарством, є системоутворюю-
чою галуззю національної економіки, гарантує
збереження суверенітету держави через забез-
печення продовольчої, стимулює розвиток тех-
нологічно пов'язаних галузей національної
економіки та формує соціально-економічні ос-
нови розвитку сільських територій [1, 2].

В умовах війни в Україні можна говорити
про потрійну роль аграрної галузі у забезпе-
ченні економічної безпеки країни: по-перше,
вона є структуроутворюючим елементом еко-
номіки та виконує виробничу функцію; по-дру-
ге, вона дає можливість працевлаштування для
мешканців села та кошти для існування їх ро-
дин, а отже, несе соціальне навантаження та
відповідальність; по-третє, вона використовує
природні ресурси та функціонує у тісному
зв'язку з навколишнім середовищем, тому несе
відповідальність за збереження екосистем
[Книга МОЯ].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Як відомо, проблеми досягнення економіч-
ної безпеки, окремих галузей економіки, а та-
кож дослідження питань, пов'язаних з цією
проблемою, відображені в наукових працях
багатьох зарубіжних та вітчизняних вчених:
Дж. Барбера, Л. Біркена, І. Бінька, О. Бара-
новського, З. Варналія, О. Власюка, А. Галь-
чинського, В. Геєця, В. Горбуліна, К. Гудвіла,
К. Девіса, О. Ємельянова, М. Єрмошенка,
А. Качинського, Г. Калетніка, С. Козловсько-
го, Р. Леонарда, Ю. Лисенка, Т. Лоурі, О. Ма-
кара, А. Мокія, В. Мунтіяна, Г. Пастернак-Та-
ранушенка, В. Предборського, Д. Прейгера,
У. Семюелса, О. Черняка, Л. Шевченко, В. Шлем-
ко, А. Штангрета та ін.  Разом з тим, ще не всі
проблеми, пов'язані із забезпеченням економ-
ічної безпеки держави і, насамперед, її аграр-
ної галузі знайшли своє теоретичне та практич-
не вирішення.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета даної роботи полягає в теоретичному

дослідженні концептуальних засад забезпечен-
ня економічної безпеки аграрної галузі в умо-
вах глобалізаційних викликів.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрна галузь являє собою складну ди-
намічну систему економічних взаємовідносин
між різними сферами виробництва аграрної
продукції, її переробки, транспортування,
споживання тощо, кожна з яких характери-
зується значним число показників. В основі
методики оцінювання рівня економічної без-
пеки аграрної галузі лежить дедуктивний
принцип, який дозволяє ретельно розгляну-
ти особливості виробничої, технологічної,
економічної, екологічної, соціальної тощо
діяльності аграрної галузі окремо взятого
регіону, виявити загрози цій діяльності з боку
постійно мінливого зовнішнього середовища,
а також виявити матеріальні, трудові, фінан-
сові, інтелектуальні резерви регіону, що мо-
жуть бути задіяні для посилення його вироб-
ничо-економічного та інших видів потенціа-
лу.

В економічному словнику зазначається, що
"агроропромисловий комплекс — це сукупність
галузей, організаційно й економічно об'єдна-
них єдністю мети і завдань щодо розв'язання
продовольчої проблеми" [3]. Саме існування
терміну "АПК" говорить про те, що межа між
аграрним і індустріальним (промисловим) сек-
торами економіки є досить умовною. АПК є
єдиною цілісною виробничо-економічною си-
стемою, що охоплює низку галузей, які спеціа-
лізуються на виробництві продовольства. До
складу сучасного АПК входять такі складові:
а) власне саме сільське господарство як цент-
ральна ланка АПК; б) система забезпечення
сільського господарство різним устаткуванням
і засобами виробництва: комбікормова, мікро-
біологічна промисловості, сільськогосподарсь-
ке машинобудування, виробництво мінераль-
них добрив і хімікатів, сільське будівництво; в)
заготівля, збереження й переробка сільсько-
господарської продукції: харчова, м'ясомолоч-
на, борошномельно-круп'яна промисловість, а
також такі допоміжні галузі, як транспорту-
вання, зберігання й реалізація сільськогоспо-
дарської продукції, торгівля і громадське хар-
чування. Ці складові об'єднуються в різного
роду агропромислові об'єднання, агрокомбіна-
ти, агрофірми, асоціації, виробничі й науково-
виробничі системи тощо [4].
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Критеріями економічної безпеки є рівень і
якість життя населення, темпи інфляції, рівень
безробіття, масштаби тіньової економіки, об-
сяги міжнародних резервів та ін.

Розглядаючи поняття економічної безпеки
стосовно до аграрної галузі, слід враховувати
його особливу важливість, оскільки основне
призначення АПК — це забезпечення населен-
ня країни доступними продуктами харчування
в необхідному обсязі і відповідною якістю, а та-
кож створення робочих місць для жителів
сільської місцевості. Тому, як підкреслює [5],
стан АПК зумовлює не тільки продовольчу без-
пеку, а й соціальну стабільність у суспільстві
(рис. 1).

Особливістю і складністю при побудові си-
стеми економічної безпеки аграрної галузі є те,
що її дієвість багато у чому залежить від людсь-
кого фактору. У зв'язку з цим можна виділити
два принципово різних підходи до побудови
системи забезпечення економічної безпеки аг-
рарної галузі: об'єктивний і суб'єктивний.

Об'єктивний підхід формується на основі
аналізу сутності проблеми і передбачає розроб-
ку та прийняття рішень для її розв'язання. Тут
формуються цілі та завдання, генеруються
відповідні ідеї, пропонуються методи їх оцін-
ки тощо, на підставі чого розробляються та
ухвалюються рішення, які закріплюються в
нормативах, стандартах, законах і т.п. Об-
'єктивний підхід, як правило, має схильність до
формалізації і використовується для вирішен-
ня типових завдань. Він зазвичай використо-
вується на державному рівні, на рівні великих
корпорацій, а також в комп'ютерних системах
обгрунтування, прийняття та підтримки управ-
лінських рішень.

Суб'єктивний підхід формується особливо-
стями мислення та дій люди-ни, яка може впли-

нути на якість прийнятих рішень, сприяючи
розв'язанню проблеми або навпаки, породжу-
ючи нові ризики. Сутність суб'єктивного підхо-
ду полягає у розробці певних процедур, кри-
теріїв, методик тощо, використання яких у
стандартних ситуаціях давало б приблизно та-
кий же результат, що і людина, яка приймає
рішення. Але тут виникає складне завдання за-
безпечення можливості реалізації цього підхо-
ду, оскільки розв'зок знаходиться у сфері ма-
тематичної психології, тобто побудови систе-
ми правил прийняття управлінських рішень за
оцінкою можливих варіантів дій людини на ос-
нові використання формальних методів і ком-
п'ютерних систем. Разом з тим, перспектива за-
стосування цього підходу є дуже широкою.

Показник економічної безпеки аграрної
галузі — це кількісна або якісна характеристи-
ка стану агропромислового комплексу, що доз-
воляє оцінити його економічну стійкість, мож-
ливості для розширеного відтворення вироб-
ництва аграрної продукції і забезпечення про-
довольчої безпеки країни.

Забезпечення економічної безпеки АПК —
це постійний циклічний процес, під час якого
реалізується система різноспрямованих за-
ходів. З одного боку, це заходи, спрямовані на
підвищення фінансової стійкості, ліквідності,
конкурентоспроможності аграрних підпри-
ємств та створення сприятливих можливостей
для забезпечення економічних переваг аграр-
ного виробництва. З іншого боку, це заходи, що
повинні позитивно впливати на рівень та умо-
ви життя населення, яке безпосередньо зайня-
то в аграрному виробництві, на жителів прилег-
лих територій та на стан навколишнього сере-
довища.

Одним із важливих питань проведеного дос-
лідження є встановлення критеріїв економіч-

  Екологічна 
безпека 

Економічна безпека аграрної галузі 

Політико-правова 
безпека 

Фінансова  
безпека 

Інвестиційна 
безпека 

Інноваційна 
безпека 

Глобальна 
безпека 

Соціальна 
безпека 

Маркетингова 
безпека 

Кадрова 
безпека 

Організаційна 
безпека 

Технологічна 
безпека 

Зовнішньо-
економічна безпека 

Рис. 1. Сфери і складові економічної безпеки аграрної галузі
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ної безпеки. Критерій економічної безпеки —
це кількісне або якісне порогове значення того
чи іншого показника, за яким здійснюється оці-
нювання рівня економічної безпеки аграрної
галузі України [6].

Виходячи з даного визначення, виокреммо
основні вимоги, яким, на нашу думку, повинні
відповідати критерії, що характеризують еко-
номічну безпеку аграрної галузі. Такі критерії
повинні:

— віддзеркалювати результати діяльності
аграрної галузі;

— відображати головну мету функціону-
вання аграрної галузі;

— забезпечувати ефективний відтворюваль-
ний процес аграрного виробництва;

— давати можливість достовірно оцінюва-
ти рівень економічної безпеки аграрної галузі
в цілому та кожної її складової частини окре-
мо.

Аналіз існуючої системи економічних
взаємовідносин в АПК України показує, що
ці відносини ще не забезпечують повною

мірою економічну безпеку аграрної галузі,
оскільки суттєво не зменшують потенційні
загрози, що існують в даний час в країні [7].
Окрім того, все ще не розроблений чіткий ме-
ханізм управління ризиками, значною є ко-
рупційна складова при просуванні аграрної
продукції від товаровиробника до спожива-
ча, а також при розподілі фінансових ре-
сурсів як елемента державної підтримки аг-
рарного виробництва тощо. Можливі зов-
нішні та внутрішні загрози економічній без-
пеці аграрній галузі України представлені
нами на рис. 2.

Таким чином можна стверджувати, що еко-
номічна безпека аграрної галузі країни — це
стійка система економічних взаємовідносин
між суб'єктами аграрного виробництва з при-
воду забезпечення аграрної галузі сучасними
засобами виробництва, спроможними ефектив-
но організувати відтворювальні процеси з ме-
тою задоволення зростаючих потреб населен-
ня в продовольстві, забезпечення конкурент-
них переваг країни на світовому агропродо-

Загрози економічної безпеці аграрної галузі 

Зовнішні Внутрішні 

Діяльність певних структур,  
спрямованих проти інтересів 
України у сфері АПК 

Прагнення розвинених країн до 
домінування і ущемлення 
інтересів Укріани на світовому 
ринку продовольства  

Загострення конкуренції на  
світовому ринку продовольства

Технологічний відстій України 
від закордонних країн при 
виробництві аграрної продукції

Проблеми фінансово-
економічної кризи у 
розвинених країнах 

Недосконалість  
механізму  
державної підтримки

 
Війна 

Втрата інвесторів у зв’язку з 
нестійкістю розвитку 
економіки України 

Зміна природних умов 

Диспаритет цін на 
аграрну продукцію 

Застаріла матераільно-
технічна база 

Застосування 
застарілих технологій 
при виробництві 
аграрної продукції 

Низька інвестиційна 
активність в силу 
дефіциту фінансових 
ресурсів 

Недосконалості 
законодавства України 

Слабка інноваційна 
активність 

Втрата професійних 
кадрів у галузі 

Негативні 
демографічні процеси

Виснаження 
родючого шару 
земельних угідь 

Недотримання 
екологічних умов 

Деградація сільського 
населення внаслідок 
погіршення 
соціальних умов 

Корупція і розкрадання 
в сфері АПК 

Не досконала 
ефективність системи 
обліку і контроля 

Збиткова або низька 
рентабельність окремих 
видів продукції, які не 
забезпечують 
розширене 
виробництво 

Глобалізаційні процеси

Рис. 2. Загрози економічній безпеці аграрної галузі
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вольчому ринку, збільшення обсягів експорту
аграрної продукції тощо.

Алгоритм побудови комплексної системи
економічної безпеки аграрної галузі передба-
чає створення так званого "дерева завдань", яке
наведено на рис. 3.

Стратегічною ціллю побудови комплексної
системи економічної безпеки аграрної галузі є
створення необхідних умов для розвитку
підприємств аграрного сектору економіки та
забезпечення економічної стійкості та соціаль-
но-економічної стабільності розвитку тери-
торій. Для досягнення даної цілі необхідно роз-
робити відповідний механізм забезпечення еко-
номічної безпеки розвитку аграрної галузі на
кожному рівні: глобальному, державному, ре-
гіональному, місцевому та на рівні підприєм-
ства.

Економічна безпека аграрної галузі регі-
ону виявляється також у створенні такої си-
стеми виробничо-економічних відносин між

сферами АПК, яка згладжує наслідки диспа-
ритету цін, сприяє зниженню безробіття в
сільській місцевості та розвитку соціальної
інфраструктури сільських територій, приво-
дить до зменшення розміру кредиторської та
дебіторської заборгованостей, приваблює
інвесторів, максимально використовує інно-
ваційний підхід при виробництві аграрної
продукції, що дозволяє забезпечити неза-
лежність регіону в забезпеченні його продо-
вольством і здійснювати активну зовнішньо-
економічну діяльність у постачанні продукції
на експорт.

В даний час аграрна галузь України перебу-
ває в активній фазі інституційної трансфор-
мації. Про це свідчить зміна економічної полі-
тики України у напрямі інтеграції до Євро-
пейського Союзу, удосконалення законодав-
ства у земельних відносинах та спроба провес-
ти децентралізацію влади та реформу місцево-
го самоврядування.

Дерево завдань  

вдосконалення механізму залучення інвестицій за рахунок створення  
інвестиційного клімату в умовах війни та повоєнного розвитку  

створення інноваційних систем для переходу вітчизняного АПК  
на інноваційний шлях розвитку; 

управління розвитком соціальної інфраструктури села тощо. 

розширення механізмів державно-приватного партнерства для  
практичного використання у сфері АПК; 

коригування виробничо-галузевої структури АПК з урахуванням  
природно-кліматичних, економічних, соціальних умов агровиробництва; 

розробка системи порогових та індикативних  
показників економічної безпеки АПК; 

вдосконалення системи інформаційно-консультаційних  
служб для господарюючих суб'єктів АПК; 

вдосконалення системи державної підтримки АПК; 

вдосконалення системи державного замовлення на аграрну продукцію, у 
тому числі, створення оптових продовольчих ринків у регіонах; 

створення системи моніторингу у сфері аграрних реформ та економічної 
безпеки АПК; 

вдосконалення системи управління якістю аграрної продукції  
 

Рис. 3. "Дерево завдань" системи забезпечення економічної безпеки аграрної галузі
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Запланована інтеграція вітчизняного аг-
рарного сектору у світову (глобальну) еконо-
міку також несе у собі певні загрози та не-
безпеки. Так, низькі внутрішні ціни на певні
види сільськогосподарської продукції, ви-
робленої всередині країни, роблять вигідним
експорт такої продукції, що об'єктивно при-
веде до активізації зовнішньоекономічної
діяльності більшості виробників аграрної
продукції. Тобто, складаються умови, коли
виробники будуть зацікавлені у збільшенні
виробництва сільськогосподарської про-
дукції та розширенні обсягу експорту, а це, у
свою чергу, може призвести до зменшення
постачання продовольства на вітчизняний ри-
нок, що несприятливо відіб'ється на забезпе-
ченні економічної і продовольчої безпеки
держави.

ВИСНОВКИ
Економічна безпека аграрної галузі являє

собою сукупність економічних відносин  еко-
номічних агентів і їх інтересів, яка забезпечує
цілісність і стійкість аграрної галузі до потен-
ційних загроз і є спроможною зменшити (або
усунути) дестабілізуючі фактори чи транс-
формувати їх у конкурентні переваги з метою
досягнення продовольчої безпеки держави.
Економічна безпека аграрної галузі являє со-
бою складну багаторівневу систему, що являє
собою підсистему економічної безпеки аграр-
ної галузі, для якої властиві своя сукупність
взаємовідносин, що мають різну спрямо-
ваність і ступінь впливу на якісний стан систе-
ми.

Необхідність вдосконалення системи дер-
жавного управління аграрною галуззю обумов-
лена невідповідністю державного управління
сучасним вимогам і умовам глобалізаційних
перетворень та війни в Україні, що проявляєть-
ся в нерівноправному становищі аграрної га-
лузі в порівнянні з іншими сферами суспільно-
го виробництва, соціально-економічної дифе-
ренціації людей, низького ступеня науково-
технічного прогресу в аграрній сфері, падінні
доходів сільськогосподарських товаровироб-
ників.
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