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TO IMPROVE MANAGEMENT EFFICIENCY

У сучасному періоді найбільш розповсюдженим видом діяльності є торгівля. Підприємства при здійсненні
роздрібній торгівлі одночасно отримають грошові кошти за реалізацію товарів. Найбільш впливовим показником є
обсяг реалізації, але треба слідкувати і за дотриманням термінів постачання, щоб не допустити дефіцит. Тому треба
приділити увагу актуальним питанням ведення обліку, здійснення оподаткування, проведення аналізу та контролю
товарів.

Постановка завдання є удосконалення документування обліку, оподаткування, аналізу та контролю товарів в
роздрібній торгівлі на малому підприємстві для підвищення ефективності управління.

Метою контролю товарів є перевірка термінів та обсягів постачання товарів, термінів та обсягів збуту товарів
покупцям, а також проведення аналізу цін товару.
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ВСТУП
У сучасному періоді найбільш розповсюдже-

ним видом діяльності є торгівля. Підприємства
при здійсненні роздрібній торгівлі одночасно
отримають грошові кошти за реалізацію товарів.
Найбільш впливовим показником є обсяг реалі-
зації, але треба слідкувати і за дотриманням
термінів постачання, щоб не допустити дефіцит.
Тому треба приділити увагу актуальним питан-
ням ведення обліку, здійснення оподаткування,
проведення аналізу та контролю товарів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями обліку, оподатку-
вання та контролю товарів займалися такі
вітчизняні вчені: Бескоста Г.М., Бутинець Ф.Ф.,
Кулаковська Л.П., Макаренко А.П., Меліхо-

Завданнями проведення контролю товарів є перевірка: термінів постачання товарів, обсягів постачання товарів,
термінів збуту товарів покупцям, обсягів збуту товарів покупцям, а також аналіз цін товару.

У роботі розроблено методичні підходи до проведення контролю, які, на відміну від існуючих, включають: анкеM
ту, загальний план контролю товарів, програму контролю товарів та робочі документи контролера до кожної процеM
дури. Запропоновані  документи з перевірки термінів та обсягів постачання товарів та збуту товарів покупцям, а
також аналіз цін товару дають можливість здійснити контроль товарів більш детально, послідовно, структуровано
та логічно. Прозорість і зрозумілість розроблених документів допоможуть керівництву здійснювати своєчасний конM
троль, аналіз та на їх підставі приймати правильні управлінські рішення.

З метою удосконалення обліку товарів запропоновані форми Довідкових відомостей з: термінів та обсягів постаM
чання товарів, термінів та обсягів збуту товарів покупцям, оподаткування товарів. Це допоможе скоротити час на
формування та обробку первинних документів з обліку товарів, попередить можливість пропуску будьMякої інфорM
мації, так як будуть застосовуватися у роботі шаблони документів вже з сформованим переліком реквізитів.

In the modern period, the most widespread type of activity is trade. Enterprises in the course of retail trade will
receive cash for the sale of goods at the same time. The most influential indicator is the volume of sales, but it is also
necessary to monitor compliance with the terms of delivery in order to avoid shortages. Therefore, it is necessary to pay
attention to the urgent issues of record keeping, taxation, analysis and control of goods.

The task is to improve documentation of accounting, taxation, analysis and control of goods in retail trade at a small
enterprise to improve management efficiency.

The purpose of goods control is to check the terms and volumes of the supply of goods, the terms and volumes of
sales of goods to buyers, as well as the analysis of product prices.

The tasks of goods control are checking: terms of delivery of goods, volumes of supply of goods, terms of sales of
goods to buyers, volumes of sales of goods to buyers, as well as analysis of product prices.

Methodical approaches to control were developed in the work, which, unlike the existing ones, include: a
questionnaire, a general product control plan, a product control program, and the controller's working documents for
each procedure. The proposed documents for checking the terms and volumes of the supply of goods and sales of goods
to buyers, as well as the analysis of product prices, make it possible to control goods in a more detailed, consistent,
structured and logical manner. The transparency and comprehensibility of the developed documents will help the
management to carry out timely control, analysis and, based on them, make the right management decisions.

In order to improve the accounting of goods, the forms of Reference information on: terms and volumes of supply of
goods, terms and volumes of sales of goods to buyers, taxation of goods are proposed. This will help to reduce the time
for the formation and processing of primary documents for the accounting of goods, and will prevent the possibility of
omitting any information, since document templates with a list of details already formed will be used in the work.

Ключові слова: документування, облік, оподаткування, аналіз, контроль, товари, роздрі@
бна торгівля, малі підприємства, ефективність, управління.

Key words: documentation, accounting, taxation, analysis, control, goods, retail trade, small
businesses, efficiency, management.

ва Т.О., Піча Ю.В., Подмешальська Ю.В., Са-
лига С.Я., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф. та інші. Ав-
тори розглядають дане питання зі своєї точки
зору та акцентують увагу на різних аспектах
проведення перевірки. Проте саме питання роз-
робки плану, програми та робочих документів
обліку, оподаткування, аналізу та контролю
товарів недостатньо розкрито і потребує по-
дальшого дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Постановка завдання є удосконалення до-

кументування обліку, оподаткування, аналізу
та контролю товарів в роздрібній торгівлі на
малому підприємстві для підвищення ефектив-
ності управління.

 Метою контролю товарів є перевірка
термінів та обсягів постачання товарів,
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термінів та обсягів збуту товарів покуп-
цям, а також проведення аналізу цін това-
ру.

Завданнями проведення контролю товарів
є перевірка: термінів постачання товарів, об-
сягів постачання товарів, термінів збуту то-
варів покупцям, обсягів збуту товарів покуп-
цям, а також аналіз цін товару.

Анкету внутрішнього контролю товарів
подано в таблиці 1. У програмі внутрішнього
контролю товарів відображено основні про-
цедури для вирішення найважливіших зав-
дань перевірки.

Загальний план контролю товарів (табл. 2)
доцільно проводити в декілька етапів.

Пропонуємо програму контролю товарів
(табл. 3).

Для досягнення мети та вирішення постав-
лених завдань аудиту товарів пропонуємо ро-
бочі документи (табл. 4—10), які стануть об-
грунтованими доказами якісного проведен-
ня аудиту товарів.

На даний час, не усі бланків, які викори-
стовують для обліку та оподаткування то-
варів є встановлена форма, тому їх склада-
ють вручну у довільній формі. Для удоско-
налення документування обліку та оподат-
кування товарів пропонуємо форми Довід-
кових відомостей з: термінів та обсягів по-
стачання товарів, термінів та обсягів збуту
товарів покупцям, оподаткування товарів
(таблиці 10—12).

Варіанти відповіді 
№ Зміст питання Інформація 

відсутня Так Ні Примітки

1 Чи були виявлені нестачі товарів?     
2 Чи проводиться аналіз товарів?     
3 На якому рахунку ведеться облік 

товарів на малому підприємстві: 
28; 
26. 

    

4 Надходження товарів на мале 
підприємства від постачальника якої 
відображається проводкою: 
Дт 28  Кт 63 
Д  26   Кт36 
Дт 26 Кт 68 

    

5 Відвантаження товарів на малому 
підприємстві покупцю якої 
відображається проводкою: 
Дт 37  Кт 26 
Д  36   Кт 70 
Дт 37 Кт 70 

    

6 Який план рахунків 
використовується на підприємстві: 
- Загальний; 
- Спрощений? 

    

Таблиця 1. Анкета внутрішнього контролю
для проведення контролю товарів

Джерело: розроблено авторами.

Етапи 
аудиту Процедури аудиту ПІБ 

аудитора 
Термін 

перевірки 
Попередній Ознайомлення з обліковою політикою 

підприємства з обліку товарів 
  

Перевірка термінів постачання товарів   
Перевірка обсягів постачання товарів   
Перевірка термінів збуту товарів покупцям   
Перевірка обсягів збуту товарів покупцям   
Аналіз цін товару у різних постачальників 
на ринку 

  

Основний 

Аналіз цін збуту товарів на ринку   
Заключний Оформлення звіту аудитора та висновків 

за результатами перевірки 
  

Таблиця 2. Загальний план контролю товарів

Джерело: розроблено авторами.

Процедури аудиту Мета аудиту Докази аудиту Код робочих 
документів 

ПІБ 
перевіряючого 

Термін  
проведення аудиту

Перевірка термінів 
постачання товарів 

Впевнитись у правильності 
термінів постачання товарів 

Договір, накладна, акт 
приймання-передачі матеріалів 

ТР-1   

Перевірка обсягів 
постачання товарів 

Впевнитись у правильності 
обсягів постачання товарів 

Договір, накладна, акт 
приймання-передачі матеріалів 

ТР-2   

Перевірка термінів збуту 
товарів покупцям 

Впевнитись у правильності 
термінів збуту товарів покупцям 

Договір, накладна, акт 
приймання-передачі матеріалів 

ТР-3   

Перевірка обсягів збуту 
товарів покупцям 

Впевнитись у правильності 
обсягів збуту товарів покупцям 

Договір, накладна, акт 
приймання-передачі матеріалів 

ТР-4   

Аналіз цін товару у різних 
постачальників на ринку 

Впевнитись у правильності цін 
товару у різних постачальників  
на ринку 

Прайси, рахунки-фактури ТР-5   

Аналіз цін збуту товарів 
на ринку 

Впевнитись у правильності цін 
збуту товарів на ринку 

Прайси, рахунки-фактури ТР-6   

Таблиця 3. Програма аудиту товарів

Джерело: розроблено авторами.

Термін постачання Період Постачальник Вид товару 
За даними договорів За даними підприємства 

Відхилення Причини 

       

Таблиця 4. Перевірка термінів постачання товарів

Джерело: розроблено авторами.

Обсяг постачання Період Постачальник Вид товару 
За даними договорів За даними підприємства 

Відхилення Причини 

       

Таблиця 5. Перевірка обсягів постачання товарів

Джерело: розроблено авторами.
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ВИСНОВКИ
У роботі розроблено методичні підходи до

проведення контролю, які, на відміну від існу-
ючих, включають: анкету, загальний план кон-
тролю товарів, програму контролю товарів та
робочі документи контролера до кожної про-
цедури. Запропоновані документи з перевірки
термінів та обсягів постачання товарів та збу-
ту товарів покупцям, а також аналіз цін товару
дають можливість здійснити контроль товарів
більш детально, послідовно, структуровано та
логічно. Прозорість і зрозумілість розроблених
документів допоможуть керівництву здійсню-
вати своєчасний контроль, аналіз та на їх
підставі приймати правильні управлінські рі-
шення.

З метою удосконалення обліку та оподат-
кування товарів запропоновані форми Довід-
кових відомостей з: термінів та обсягів поста-
чання товарів, термінів та обсягів збуту товарів
покупцям, оподаткування товарів. Це допомо-
же скоротити час на формування та обробку
первинних документів з обліку товарів, попе-
редить можливість пропуску будь-якої інфор-
мації, так як будуть застосовуватися у роботі
шаблони документів вже з сформованим пере-
ліком реквізитів.

Література:
1. Макаренко А.П., Меліхова Т.О., Бескос-

та Г.М. Аудит : навч.-метод. посібник. Запорі-
жжя : ЗДІА, 2016. 184 c.

Термін відвантаження Період Покупець Вид товару 
За даними договорів За даними підприємства 

Відхилення Причини 

       

Таблиця 6. Перевірка термінів збуту товарів покупцям

Джерело: розроблено авторами.

Обсяг відвантаження Період Покупець Вид товару 
За даними договорів За даними підприємства 

Відхилення Причини 

       

Таблиця 7. Перевірка обсягів збуту товарів покупцям

Джерело: розроблено авторами.

Ціна у постачальника Період Вид товару Ціна нашого підприємства 
№1 №2 №3 

Відхилення Рекомендуєма ціна

        

Таблиця 8. Аналіз цін товару у різних постачальників на ринку

Джерело: розроблено авторами.

Ціна на ринку Період Вид товару Ціна нашого підприємства 
№1 №2 №3 

Відхилення Рекомендуєма 
ціна 

        

Таблиця 9. Аналіз цін збуту товарів на ринку

Джерело: розроблено авторами.

Період Постачальник Вид товару Термін постачання Обсяг постачання 

   За даними 
договорів 

За даними 
підприємства 

За даними 
договорів 

За даними 
підприємства 

Таблиця 10. Довідкова відомість термінів та обсягів постачання товарів

Джерело: розроблено авторами.

Термін постачання Обсяг відвантаження 
Період Покупець Вид товару За даними 

договорів 
За даними 

підприємства 
За даними 
договорів 

За даними 
підприємства 

       

Таблиця 11. Довідкова відомість термінів та обсягів збуту товарів покупцям

Джерело: розроблено авторами.

Вартість придбання Вартість реалізації Вид товару 
Ціна ПК 

Торгова націнка ТЗВ 
Ціна ПЗ 

Сума ПДВ до сплати у бюджет 

        

Таблиця 12. Довідкова відомість оподаткування товарів

Джерело: розроблено авторами.
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