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FINANCIAL SECURITY OF SMALL ENTERPRISES: ESSENCE, COMPONENTS AND MAIN
THREATS IN THE CONDITIONS OF INCREASING ECONOMIC INSTABILITY

На основі вивчення наукових підходів до висвітлення сутності фінансової безпеки обгрунтовано доцільність розM
глядати її у контексті малих підприємств з позиції двох підходів: статичного — як стан захищеності фінансових інтеM
ресів та динамічного — як здатність протидіяти загрозам. Зазначено, що головним фінансовим інтересом малих
підприємств є максимізація добробуту власників, що забезпечується шляхом зростання ринкової вартості підприємM
ства. Обгрунтовано, що у складі фінансової безпеки малих підприємств доцільно виділяти податкову, валютну, гроM
шовоMкредитну (банківську), інвестиційну та страхову складові. Вони є взаємопов'язаними елементами та здійснюM
ють вплив на загальний рівень фінансової безпеки підприємства.

В основі фінансової безпеки малих підприємств закладена здатність протидіяти потенційним та реальним загроM
зам. Класифікацію загроз фінансовій безпеці підприємств здійснюють за різними ознаками, проте найчастіше видіM
ляють зовнішні та внутрішні загрози. Зазначено, що з початком повномасштабної війни в Україні перед вітчизняними
суб'єктами господарювання, у тому числі й малими підприємствами, постали нові виклики та загрози, які стисло
були висвітлені у статті.

Ensuring the financial security of business entities has recently become especially relevant, which is confirmed by
the increase in the number of publications on this issue in the Scopus and WoS databases. At the same time, despite the
powerful scientific development, there is a large number of scientific approaches to both highlighting the essence of the
financial security of the enterprise, identifying its components, and assessing its level, which is explained by the complexity
and multifaceted nature of this concept.

Based on the study of scientific approaches to highlighting the essence of financial security, the expediency of
considering it in the context of small enterprises has been substantiated from the standpoint of two approaches: static —
as a state of protection of financial interests and dynamic — as the ability to counteract threats. It has been noted that the
main financial interest of small enterprises is the maximization of the wellMbeing of the owners, which is ensured by the
growth of the market value of the enterprise. It has been substantiated that it is advisable to allocate tax, currency,
monetary credit (banking), investment and insurance components as part of the financial security of small enterprises.
They are interrelated elements and influence the overall level of financial security of the enterprise.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах посилення економічної нестабіль-
ності, яке було зумовлене спочатку пандемією
COVID-19, а згодом — повномасштабною
військовою агресією проти України, проблема
забезпечення фінансової безпеки вітчизняних
суб'єктів господарювання набула надзвичайної
актуальності. Особливо гостро вона постає
перед представниками малого бізнесу — мали-
ми та мікро- підприємствами, які в силу спе-
цифіки свого функціонування є найбільш ураз-
ливими до дії дестабілізуючих факторів макро-
економічного характеру, з одного боку, та, з
іншого, характеризуються вищим рівнем гнуч-
кості та адаптивності порівняно з крупними
компаніями.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед науковців, які досліджували сутність
фінансової безпеки суб'єктів господарювання,
теоретико-методичні аспекти її забезпечення
та оцінювання, формування механізму управ-
ління нею, насамперед слід виділити таких як:
Варналій З. С., Мельник С. І., Парфентій Л. А.,
Стащук О. В., Меліхова Т. О., Вдовенко Л. О.
та Черненко О. С., Сусіденко О. В., Чорна С.,
Краснокутська Н. С.

Дослідженню сутності та особливостей за-
безпечення фінансової безпеки малих підпри-
ємств присвячені роботи Шопської Ю. К., Осі-
дач О. Б., Бондарчук Н. В., Якубенко Ю. Л. та
Хлівної І. В.

The basis of financial security of small enterprises is the ability to counteract potential and real threats. At the same
time, threats should be understood not only as potentially possible or actual actions of attackers, but also as a set of
factors and conditions of an objective nature that can cause negative financial consequences for the enterprise's activities
and make it impossible to realize its financial interests.

The classification of threats to the financial security of enterprises is carried out according to various signs; however,
most authors in their research pay the most attention to the study of external and internal threats. The first do not depend
on the enterprise and represent the greatest danger, since they cannot be detected and predicted. The others are usually
caused by a low level of financial management efficiency, the absence or low effectiveness of the financial security service,
a low level of personnel security, employee financial fraud, the presence of corporate conflicts, etc.

It has been noted that with the beginning of a fullMscale war in Ukraine, domestic economic entities, including small
enterprises, faced new challenges and threats, which were briefly covered in the article.

Ключові слова: фінансова безпека, малі підприємства, фінансові інтереси, зовнішні загро@
зи, внутрішні загрози, економічна нестабільність.

Key words: financial security, small businesses, financial interests, external threats, internal
threats, economic instability.

Також останнім часом з'являється все біль-
ше наукових публікацій, присвячених дослід-
женню фінансової безпеки в умовах цифрової
економіки, серед яких заслуговують уваги
статті Захаркіна О. О., Мехеда А. М. та Варна-
лія З. С., Онишко С. В., Пантєлєєвої Н. М.

Виконаний Чорною С. бібліометричний
аналіз досліджень фінансової безпеки дав змо-
гу з'ясувати, що перші публікації на цю тему
з'явилися у SCOPUS ще у 1933 р., а в WoS — у
1976 р. Упродовж 2009—2011 рр. та починаючи
з 2017 р. спостерігалося значне зростання
кількості досліджень, пов'язаних із фінансо-
вою безпекою, що пояснюється наслідками
світової фінансової кризи 2008—2009 рр., по-
явою криптовалют, змінами у банківському
секторі та загалом у фінансовій сфері. Най-
більше статей було зафіксовано у 2021 р.: у базі
Scopus — 200 документів, у WoS — 241 доку-
мент. При цьому переважно публікації стосу-
ються досліджень пандемії COVID-19 та її
впливу на глобальний фінансовий сектор і без-
пеку людей. Найчастіше питання фінансової
безпеки досліджують науковці із США (582 до-
кументи у Scopus та 529 документів у WoS), Ве-
ликобританії та Китаю (понад 100 документів
у середньому). Україна потрапила в десятку
країн з кількістю публікацій на цю тему —
89 документів у Scopus та 205 у WoS [1, с. 128—130].

Вище висвітлене підтверджує, що пробле-
матика забезпечення фінансової безпеки не
втрачає своєї актуальності, не дивлячись на
багаточисельні дослідження цього напрямку.
Разом з тим, не зважаючи на потужний науко-
вий доробок, існує велика кількість підходів як
до висвітлення сутності фінансової безпеки
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підприємства та виділення її складових, так і
до оцінювання її рівня, що пояснюється склад-
ністю та багатоаспектністю даного поняття.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного наукового дослідження є
обгрунтування сутності фінансової безпеки
малих підприємств, виокремлення її складових,
а також висвітлення основних загроз, що ма-
ють місце в умовах посилення економічної не-
стабільності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проведене вивчення праць сучасних вітчиз-
няних науковців, які розглядали сутність фі-
нансової безпеки підприємств, дало змогу дійти
до висновку про наявність певних розбіжнос-
тей у тлумаченні даного поняття.

Так, Якубенко Ю. Л. розглядає фінансово-
економічну безпеку підприємства з позиції та-
ких підходів [2, с. 220]:

— функціонального — як захищеність
фінансово-економічних інтересів підприємства
від зовнішніх і внутрішніх загроз (здатність їх
виявити, усунути та нейтралізувати);

— статичного — як стан фінансово-еконо-
мічного розвитку, який характеризується зба-
лансованістю, стійкістю, стабільністю функці-
онування підприємства відповідно до його
стратегічних цілей;

— ресурсного — як здатність фінансово-
економічної системи забезпечувати безперер-

вно виробництво та відтворення
достатнім обсягом матеріальних,
трудових і фінансових ресурсів.

Грунтовне дослідження сут-
ності поняття "фінансова безпе-
ка підприємства" здійснив у
своїй монографії Мельник С. І.,
який розглядає фінансову безпе-
ку у контексті економічної без-
пеки підприємства. Проведений
науковцем морфологічний ана-
ліз дав змогу виділити дев'ять
підходів до трактування сутності
даного поняття: ресурсно-функ-
ціональний, конкурентний, за-
хисний, гармонізаційний, стій-
кісний, інформаційний, фінансо-
вий, цільовий, комплексний. При
цьому Мельник С. І. стверджує,
що найбільш поширеним є ресур-
сно-функціональний підхід,
який акцентує увагу на опти-

мальному залученні ресурсів, застосуванні пре-
вентивних заходів стосовно внутрішніх та
зовнішніх загроз [3, с. 16].

Серед учених, які займалися вивченням те-
оретико-методичних і практичних аспектів
формування й оцінювання фінансової безпеки
підприємств, слід виділити Меліхову Т. О., якою
виокремлено вісімнадцять підходів до визна-
чення поняття "фінансова безпека промисло-
вого підприємства", а саме: захисний, стійкіст-
ний, прогресивний, перспективний, стабільний,
збалансований, ресурсний, вартісний, гранич-
ний, контрольний, управлінський, стратегічний,
збалансований, фінансовий, організаційний,
комплексний, статичний та динамічний [4]. Не
применшуючи наукову значущість проведених
даною ученою досліджень, вважаємо, що така
надмірна деталізація не спрощує, а навпаки ус-
кладнює розуміння даного поняття і призво-
дить до труднощів при розробці методичних
засад оцінювання фінансової безпеки суб'єктів
господарювання.

Систематизацію наукових досліджень де-
фініції "фінансова безпека підприємства"
здійснила Краснокутська Н. С., що дало змогу
виділити такі підходи (рис. 1).

На основі проведеного контент-аналізу і
вивчення сутнісних ознак фінансової безпеки
підприємств Краснокутською Н. С. запропоно-
вано трактувати дане поняття "як комплексну
характеристику стану захищеності фінансових
інтересів підприємства і їх узгодженості із на-
явним потенціалом і заявленими цілями, що
дозволяє протистояти різним негативним фак-

Фінансова безпека підприємства розглядається: 

3. як стан (ресурсів, діяльності, фінансових інтересів, захищеності тощо), який 
характеризується відповідною стійкістю до зовнішніх і внутрішніх загроз;  

7. як комплекс заходів, методів і засобів щодо захисту економічних 
(фінансових) інтересів. 

1. як складова економічної безпеки підприємства з відповідними 
інструментами управління нею;  

2. як самостійний об’єкт управління, здатність підприємства ефективно 
використовувати свій ресурсний потенціал;  

4. як діяльність з управління ризиками;  

5. як процес (забезпечення стабільності функціонування підприємства, 
фінансової рівноваги, процес досягнення певного стану тощо);  

6. як система (забезпечення фінансовими ресурсами, збалансований 
стан елементів та підсистем);  

Рис. 1. Систематизація наукових поглядів щодо дефініції
"фінансова безпека підприємства"

Джерело: сформовано на основі [5, с. 18].
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торам у процесі фінансово-господарської
діяльності" [5, с. 18].

Парфентій Л. А. виділив два підходи до виз-
начення фінансової безпеки підприємства: як
складової частини економічної безпеки і як
самостійного об'єкта управління, зазначивши
при цьому, що у рамках останнього підходу її
розуміють як [6, с. 17]:

— стан найбільш ефективного використан-
ня ресурсів підприємства;

— рівень фінансового стану підприємства;
— процес забезпечення захищеності під-

приємства;
— здатність підприємства (розробляти фі-

нансову стратегію, здійснювати фінансову
діяльність, управляти ризиками тощо);

— систему з управління ризиками та забез-
печення ресурсами.

Під фінансовою безпекою підприємства
науковець пропонує "розуміти його динаміч-
ний фінансовий стан, що характеризується
стабільною захищеністю пріоритетних фінан-
сових інтересів підприємства від ідентифіко-
ваних ендогенних і екзогенних загроз та здат-
ністю забезпечувати реалізацію своїх фінан-
сових інтересів, місії і завдань, а також влас-
ний розвиток достатніми обсягами фінансо-
вих ресурсів" [6, с. 20].

Стащук О. В. виділяє такі підходи до інтер-
претації сутності фінансової безпеки (у кон-
тексті акціонерних товариств) [7, с. 45—49]:

— як захищеність від зовнішніх і внут-
рішніх загроз;

— як стан фінансової стійкості підприєм-
ства та систему кількісних і якісних індикаторів
оцінювання його фінансового стану;

— як досягнення стану найбільш ефектив-
ного використання фінансових ресурсів під-
приємства;

— як узгодження та захист фінансових інте-
ресів суб'єктів господарювання.

Таким чином, узагальнивши проведені дос-
лідження, вважаємо доцільним виділити два
найбільш поширені підходи до висвітлення сут-
ності поняття "фінансова безпека підприєм-
ства", які найбільш повною мірою придатні саме
для малих підприємств (рис. 2).

Отже, більшість науковців при визначенні
фінансової безпеки оперують поняттям "фі-
нансові інтереси". Як зазначає Якубенко Ю. Л.,
це життєво важливі фінансові цінності, визна-
чальні фінансові потреби, реалізація яких га-
рантує фінансову незалежність і подальший
розвиток діяльності підприємства [2, с. 220—
221].

Погоджуємося із думкою Бланка О. І. та
Парфентій Л. А., що головним фінансовим інте-
ресом підприємств, у тому числі малих, є мак-
симізація добробуту власників, що забезпе-
чується шляхом максимізації ринкової вартості
даних суб'єктів господарювання [6, с. 18]. Реа-
лізація головного фінансового інтересу забез-
печується системою наступних пріоритетних
фінансових інтересів (рис. 3).

Стосовно виділення складових фінансової
безпеки підприємств, то, як зазначає Парфен-
тій Л. А., у даному аспекті погляди науковців в
основному збігаються: виділяють бюджетну,
грошово-кредитну, валютну, банківську, інве-
стиційну, фондову та страхову компоненти.

Погоджуємося з думкою науковця, що "ви-
ділення усіх вищезазначених складових фінан-
сової безпеки більш доцільне на макрорівні. На
мікрорівні ж відбувається їх дублювання…",

Фінансова безпека  
малого підприємства - це 

 

стан захищеності 
фінансових інтересів  

здатність протидіяти 
загрозам 

 

Статичний підхід 
 

Динамічний підхід 

Рис. 2. Основні підходи до трактування поняття
"фінансова безпека малого підприємства"

Джерело: власна розробка авторів.

зростання рівня дохідності власного капіталу (рівня 
фінансової рентабельності); 

достатність сформованих фінансових ресурсів на всіх 
етапах майбутнього розвитку підприємства; 

фінансова стабільність підприємства в процесі його 
розвитку; 

високий рівень інвестиційної активності та 
ефективність інвестицій; 

ефективна нейтралізація фінансових ризиків; 

високий інноваційний рівень фінансової діяльності; 

швидке і ефективне подолання виникаючих кризових 
фінансових ситуацій. 

Пріоритетні фінансові інтереси: 

Головний фінансовий інтерес – максимізація 
добробуту власників підприємства 

Рис. 3. Система пріоритетних фінансових
інтересів малого підприємства

Джерело: сформовано на основі [3].
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тому даним автором запропоновано виок-
ремлювати податкову, валютну, банківську,
інвестиційну та страхову складові [6, с. 19]. Їх
сутнісна характеристика наведена на рис. 4.

Інший важливий аспект, з яким пов'язу-
ють фінансову безпеку підприємств, — це
здатність протидіяти потенційним та реаль-
ним загрозам.

Під загрозою фінансово-економічній
безпеці малих підприємств Якубенко Ю. Л.
та Стрижак Я. І. розуміють потенційні або
реальні дії фізичних чи юридичних осіб, що
порушують стан захищеності підприємства
і здатні призвести до припинення його діяль-
ності чи до фінансових та інших утрат [2, с.
221].

Проте загрози можуть бути спричинені
не тільки діями певних суб'єктів, вони також
можуть бути зумовлені впливом цілого ком-
плексу факторів та умов. Тому погоджуємо-
ся з Крупкою Л. С. та Яструбецькою М. І.,
які запропонували більш розгорнуте визна-
чення загроз фінансовій безпеці суб'єкта
господарювання: "це потенційно можливі
або реальні дії зловмисників, а також су-
купність чинників та умов об'єктивного харак-
теру, здатних завдати матеріальну або мораль-
ну шкоду та спричинити негативні фінансові
наслідки для діяльності підприємства, унемож-
лививши захист його головних і пріоритетних
фінансових інтересів" [9, с. 30].

Схожої думки притримується й Хлівна І. В.,
яка під загрозами розуміє "сукупність умов,
факторів і дій фактичного або потенційного
характеру, що створюють небезпеку життєво
необхідним інтересам особистості, підприєм-
ства, суспільства, держави" [10, с. 27].

Стосовно виділення видів загроз фінансовій
безпеці підприємства, то у даному аспекті слід
виокремити напрацювання Крупки Л. С. та Яст-
рубецької М. І. [9, с. 30—32], які запропонува-
ли одинадцять класифікаційних ознак (за рів-
нем фінансової діяльності, сферою виникнен-
ня, об'єктом, суб'єктом, джерелом виникнен-
ня, характером прояву, способом виникнення,
строковістю, рівнем ймовірності, фінансовими
наслідками та можливістю передбачення), а
також Меліхової Т. О. [4, с. 43], якою запропо-
новано сімнадцять таких ознак (за середови-
щем, характером, причиною, ймовірністю по-
яви, періодом та причиною виникнення, рівнем
суттєвості, ймовірністю попередження, ступе-
нем безпеки, терміном дії, формою збитку,
місцем та масштабом виникнення, ступенем
імовірності, типом злочину, суб'єктом та віро-
гідністю усунення).

Парфентій Л. А. запропонував класифіку-
вати загрози за восьма ознаками, а саме: за
джерелом виникнення, рівнем ймовірності, ха-
рактером та розміром можливого збитку, ха-
рактером походження, можливістю прогнозу-
вання, видом діяльності та часовим періодом [6,
с. 31—47].

Стащук О. В., досліджуючи фінансову без-
пеку акціонерних товариств, виділила такі кла-
сифікаційні ознаки загроз: вид діяльності, дже-
рело виникнення у господарській діяльності,
напрям фінансових відносин, період та харак-
тер виникнення, сила наслідків впливу та мож-
ливість виявлення [7, с. 333].

Разом з тим, більшість авторів у своїх до-
слідженнях найбільшої уваги приділяють вив-
ченню зовнішніх та внутрішніх загроз фінан-
совій безпеці підприємств. Як зазначають Вар-
налій З. С. та Бондаренко С. М., найбільшу не-
безпеку, як правило, становлять зовнішні заг-
рози, оскільки вони не піддаються виявленню і
прогнозуванню. Серед суттєвих зовнішніх заг-
роз фінансовій безпеці підприємств науковці
виділяють економічну нестабільність у державі,
яка проявляється через погіршення основних
макроекономічних показників: зниження обся-
гу ВВП, зростання рівня безробіття, темпів
інфляції та девальвації національної валюти
[11, с. 107].

На думку Осідач О. Б. та Сарнавського Б. О.,
основними загрозами фінансовій безпеці в Ук-

Складові фінансової безпеки малого підприємства 

 

Податкова 
(бюджетна) 

стосується виплати податкових стягнень, 
отримання податкового та бюджетного 
кредитування, оптимізації податкового 
навантаження  

 
Валютна 

полягає у захищеності валютних операцій 
під час ведення зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства 

Банківська 
(грошово-
кредитна) 

стосується дотримання розрахунково-
платіжної та кредитної дисципліни на 
підприємстві 

 
Інвестиційна  

пов’язана із можливістю залучення, 
вкладення та використання інвестиційних 
ресурсів у розвиток діяльності 
підприємства та здійснення фінансового 
інвестування 

 
Страхова  полягає в організації взаємовідносин 

підприємства зі страховими компаніями з 
приводу захисту його майна та майнових 
інтересів. 

Рис. 4. Складові фінансової безпеки малого
підприємства

Джерело: сформовано на основі [2—4, 6, 8].



132
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 6, 2024

раїні є: кібер-тероризм та кібер-злочинність,
фінансові шахрайства та низький рівень свідо-
мості населення у даному питанні, вплив світо-
вих фінансових коливань та криз на економіку
країни, корупція, високий рівень тінізації еко-
номіки, недостатня ефективність державного
регулювання фінансово-кредитної сфери та
відсутність інновацій [12, с. 693].

Крупка Л. С. та Яструбецька М. І., окрім
вище зазначених, серед суттєвих зовнішніх заг-
роз фінансовій безпеці підприємств виділяють:
низький рівень державного регулювання
фінансової безпеки суб'єктів господарювання,
дії зловмисників щодо зниження ділової репу-
тації суб'єкта господарювання, недосконалість
нормативно-правової бази, що регламентує
фінансову діяльність суб'єктів господарюван-
ня, а також надмірну залежність підприємств
від зовнішніх джерел фінансування [9, с. 32—
33].

До основних внутрішніх загроз, що вплива-
ють на фінансову безпеку підприємств, слід
віднести:

— низький рівень ефективності фінансово-
го менеджменту, що проявляється у помилках
при здійсненні стратегічного планування, ана-
лізі та контролі фінансово-господарської
діяльності підприємства, у недостовірності
оцінки його прибутковості та незбалансова-
ності грошових потоків, у недостатньому мон-
іторингу дебіторської та кредиторської забор-
гованості;

— відсутність служби фінансової безпеки
підприємства або низька ефективність її діяль-
ності;

— часті зміни керівництва та ключових пра-
цівників суб'єкта господарювання;

— низький рівень кадрової безпеки, що про-
являється у непрофесійному підборі персона-
лу;

— витік конфіденційної інформації, її спот-
ворення, дезінформація;

— наявність корпоративних конфліктів;
— фінансові шахрайства з боку працівників

підприємства;
— низький рівень юридичного супроводу

при укладенні договорів та контрактів;
— недостатній рівень корпоративної куль-

тури.
Хлівна І. В. серед внутрішніх загроз фінан-

совій безпеці саме малих підприємств, виділяє
такі: нерівноправне економічне становище ма-
лих, середніх і великих підприємств та обме-
жені можливості у вирівнюванні економічних
умов їх господарювання; нестача або й від-
сутність оборотних коштів; недоступність кре-

дитних ресурсів і відповідно підвищені кредитні
ризики [10, с. 28].

З початком повномасштабної війни в Ук-
раїні перед вітчизняними суб'єктами господа-
рювання, у тому числі й малими підприємства-
ми, постали нові виклики та загрози. Зокре-
ма, це скорочення споживчого попиту на то-
вари і послуги на внутрішньому ринку, фак-
тична або потенційна втрата майна внаслідок
активних бойових дій та ракетних обстрілів,
необхідність релокації бізнесу, відтік персо-
налу внаслідок мобілізації, внутрішнього пе-
реміщення або виїзду закордон, втрата або
порушення набутих ділових контактів, зміна
ланцюгів поставок, труднощі з логістикою,
зростання вартості вхідних матеріалів та по-
слуг і як наслідок — зниження прибутковості,
погіршення можливостей використання залу-
чених коштів, необхідність формування "фі-
нансової подушки" тощо. Більш детальне вис-
вітлення загроз фінансовій безпеці малих під-
приємств та особливостей їх функціонування
в умовах воєнного стану буде здійснено у по-
дальшому.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, на основі проведеного дослі-

дження можна стверджувати, що не дивлячись
на потужний науковий доробок щодо висвіт-
лення сутності поняття "фінансова безпека
підприємства", існує велика кількість наукових
підходів до його трактування. Стосовно малих
підприємств, то фінансову безпеку слід розг-
лядати як стан захищеності їх фінансових інте-
ресів та здатність протидіяти загрозам, саме з
позиції цих аспектів слід проводити оцінку
рівня їх фінансової безпеки, чому будуть при-
свячені майбутні дослідження.
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