
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 9, 2024

57

УДК 005.936.3:338.43(477)

М. М. Ільчук,
д. е. н., професор, завідувач кафедри організації підприємництва та біржової діяльності,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0001-5129-6110
О. А. Томашевська,
к. е. н., доцент кафедри організації підприємництва та біржової діяльності,
Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-2444-7259
Є. О. Іванов,
аспірант, Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8469-2256
М. В. Водніцький,
аспірант, Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-0112-6484
В. І. Марчук,
магістр, Національний університет біоресурсів і природокористування України
ORCID ID: https://orcid.org/0009-0006-0304-1897

РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ
ДІЯЛЬНОСТІ В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ
ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

DOI: 10.32702/2306-6792.2024.9.57

M. Ilchuk,
Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the Department of Business Organization and Exchange Activity,
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, Ukraine
O. Tomashevska,
PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Business Organization
and Exchange Activity, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, Ukraine
Ye. Ivanov,
Postgraduate student, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
M. Vodnitskyi,
Postgraduate student, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
V. Marchuk,
Master, National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

DEVELOPMENT OF BUSINESS ACTIVITIES IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF UKRAINE'S
ECONOMY

У статті досліджено розвиток підприємницької діяльності як важливого чинника макроекономічного зростання, роз-
витку конкуренції, сприянні нововведенням в аграрній сфері та детермінанти формування продовольчої безпеки країни.

Встановлено, що сезонність агарного виробництва суттєво обмежує терміни використання факторів виробництва, спо-
вільнює обіговість виробничих засобів, через що мають місце особливості формування доходів, пов'язані з нерегулярністю
отримання виручки від реалізації продукції  упродовж виробничого циклу. Саме тому підприємницька діяльність в агросек-
торі вимагає обізнаності щодо раціонального поєднання рослинництва та тваринництва.

Здійснено аналіз рівня і динаміки показників розвитку підприємництва у сільському господарстві України за період з
2019 по 2022 роки в розрізі великих, середніх і малих форм господарювання. Обгрунтовано важливість проблеми розширен-
ня методології ефективного розвитку економіки України у повоєнний період, яке повинно включати дослідження механізму
не лише отримання виручки і прибутку підприємницькими структурами, а й їх використання, що особливо має стосуватись
аграрного сектору економіки, де використовуються природні ресурси, які є національним багатством України.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Підприємництво в аграрній сфері має над-

звичайно важливе стратегічне значення, оск-
ільки сільське господарство є важливою части-
ною української економіки та основним дже-
релом доходів для приблизно третини населен-
ня України. Родючі грунти, сприятливі природ-
но-кліматичні умови та відносно сприятливий
інвестиційний клімат дали Україні можливість
за рахунок самозабезпечення продуктами хар-
чування не лише гарантувати собі власну про-
довольчу безпеку, але й експортувати сільсько-
господарську продукцію до країн Африки, Азії
та Близького Сходу. До повномасштабної війни
частка України у світовому експорті пшениці
становила 10, ячменю — 15—20, соняшникової
олії — понад 50%. Щорічно з України експор-
тувалось в середньому 50, а у рекорді роки —
до 65 млн тонн сільськогосподарської про-
дукції. Темпи зростання аграрної сфери в Ук-
раїні були одними з найвищих серед інших га-
лузей — 6 % щорічно, частка у валовому внут-
рішньому продукті складала близько 12 %, (у
2022 р. — 9,3 %), до 2021 року агросектор за-
безпечував до 17% зайнятості.

Російсько-українська війна через руйнуван-
ня логістики та інфраструктури спричинила
серйозне порушення у ланцюгах постачання
сільськогосподарської продукції, скорочення

The importance of entrepreneurial activity as an important factor of macroeconomic growth, development of competition
and promotion of innovations in the agricultural sphere and determinants of the formation of food security of the country are
substantiated. It is noted that the entrepreneurial structures of domestic agribusiness are, without exaggeration, in the longest
and most exhausting "marathon for survival" — the destruction of logistics and infrastructure has led to a serious disruption in
the supply chains of agricultural products. The level and dynamics of indicators of the development of entrepreneurship in the
agricultural economy of Ukraine for the period from 2019 to 2022 were analyzed in terms of large, medium and small forms of
management — in 2022, in the difficult conditions of war, the activity of entrepreneurial structures of agribusiness, although with
lower indicators of the level of profitability, still was still profitable. Thus, enterprises received UAH 84.8 billion in net profit,
including medium-sized enterprises — 38.5 billion, small enterprises — 28.1 billion, medium enterprises — 18.2 billion UAH,
which is 45, 33 and 22% of the total profit, respectively.

The importance of the problem of expanding the methodology of effective development of the economy of Ukraine in the
post-war period is substantiated, which should include the study of the mechanism of not only obtaining revenue and profit by
business structures, but also their use, which should especially apply to the agrarian sector of the economy, where natural resources
are used, which are the national wealth of Ukraine. In this case, it is necessary to invest this revenue and profit in the national
economy, and not transfer them to offshore zones. It is noted that upon the accession of Ukraine to the European Union, the
agricultural sector of the economy must be ready for the possible establishment of quotas for the production and export of
agricultural products, the absence of which is already creating problems on the eastern borders of the EU. In addition, it will
contribute to the preservation of Ukraine's natural resources through their rational use.

Ключові слова: підприємництво, агробізнес, сільське господарство, економічна ефек-
тивність, прибуток, рівень рентабельності.

Key words: entrepreneurship, agribusiness, agriculture, economic efficiency, profit, level of
profitability.

посівних площ (на 20 % порівняно з 2021 р.),
прямі збитки агросектору склали 8,7, непрямі
втрати — 31,5 млрд дол. [2]. Підприємницькі
структури вітчизняного агробізнесу перебува-
ють, без перебільшення, у найтривалішому та
найвиснажливішому "марафоні на виживання"
і хоча про досягнення рівня довоєнних показ-
ників наразі не може ще йти мови, у 2023 р. аг-
робізнесу вдалось забезпечити позитивну ди-
наміку порівняно з 2022 р.

Відтак, підприємницька діяльність в аг-
рарній сфері виступає важливою детермінан-
тою формування продовольчої безпеки країни,
а багатоаспектність підприємництва та його
особливе значення у розвитку економічної си-
стеми зумовлюють необхідність дослідження
цього феномену.

Цим зумовлюється актуальність наукових
досліджень щодо перспектив розвитку під-
приємницької діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств і забезпечення її ефективності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний вклад у розвиток фундаментальних
досліджень з проблем підприємницької діяль-
ності загалом та в аграрній сфері зокрема
здійснили Ільчук М.М. [3, 20], Діброва А.Д. [20],
Коновал І.А. [20], Липчук В.В. [5], М.Й. Малік
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[8], Ю.О. Лупенко [7], О.Г. Шпикуляк [18],
Л.Г. Капранова [3], О.В. Матусова [10] та інші
науковці.

Під час війни та у повоєнний період в Ук-
раїні виникає необхідність розширення мето-
дології дослідження не лише економічної ефек-
тивності аграрного виробництва, а й викорис-
тання фінансових результатів від цієї діяль-
ності, а саме використання отриманої виручки
і прибутку в інвестування національної еконо-
міки України. Окрім того, потребують стабілі-
зації продовольчі ринки, особливо ринок зер-
на. На нашу думку, виробництво зерна в Україні
повинно стабілізуватись на рівні 70—75 млн
тонн, проблеми з експортом зерна через бло-
кування кордонів це підтверджують. Така си-
туація обумовлює необхідність вивчення питан-
ня можливості встановлення квот на виробниц-
тво сільськогосподарської продукції.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета дослідження полягає у визначенні

економічної ситуації та окресленні перспектив-
них напрямів розвитку підприємництва в аграр-
ному секторі України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Згідно з чинним законодавством, підприє-
мництво — це "самостійна, ініціативна, систе-
матична, на власний ризик господарська
діяльність, що здійснюється суб'єктами госпо-
дарювання (підприємцями) з метою досягнен-
ня економічних і соціальних результатів та
одержання прибутку" [1].

Підприємницька здатність являє собою спе-
цифічну здатність людини, що дозволяє їй ви-
являти і використовувати найкраще поєднан-
ня ресурсів у процесі відтворення, створювати
і застосовувати нововведення, йти на виправ-

даний ризик [14]. Соціально-економічне зна-
чення підприємництва полягає у формуванні
передумов макроекономічного зростання,
розвитку конкуренції й сприянні нововведен-
ням. Окрім того, діяльність підприємця пере-
буває у нерозривному зв'язку з господарсь-
ким ризиком, що, свою чергу, слугує потуж-
ним стимулом раціонального використання та
економії ресурсів, відповідального ставлення
до підбору та найму персоналу тощо [9].

Саме завдяки підприємництву відбувається
ефективна взаємодія економічних ресурсів —
землі, праці, капіталу тощо.

В аграрному секторі підприємницька
діяльність провадиться з урахуванням загаль-
них принципів, проте, слід врахувати ту об-

ставину, що вона одночасно спрямована і на
найповніше використання сил природи, а також
біологічних особливостей рослин і тварин. У
процесі діяльності підприємці мають справу з
такими факторами як природно-кліматичні
умови, родючість грунту, енергія росту і роз-
витку живих організмів тощо, через що техно-
логії у галузі розробляються з урахуванням
біологічних закономірностей. [12].

Сезонність агарного виробництва суттєво
обмежує терміни використання факторів ви-
робництва, сповільнює обіговість виробничих
засобів, через що мають місце особливості фор-
мування доходів, пов'язані з нерегулярністю
отримання виручки від реалізації продукції
упродовж виробничого циклу. Саме тому
підприємницька діяльність в агросекторі вима-
гає обізнаності щодо раціонального поєднан-
ня рослинництва та тваринництва.

В аграрному секторі України функціонують
32844 підприємства, найбільшу питому вагу се-
ред них у 2022 р. мали малі — 94,8 % (31122 од)
(табл. 1). Упродовж 2019—2022 рр. кількість
суб'єктів господарювання зменшилась на
17395 од., відбулось це в основному через
скорочення кількості малих підприємств (на
16802 од.). Найістотнішим такий процес був у
2022 р. — році початку повномасштабної ро-
сійсько-української війни. У цей період за-
гальна кількість підприємств скоротилась на
14909 од. (на 33 %), у тому числі великих — на
10, середніх — на 408, малих — 14491 од.

У січні-лютому 2023 р. Продовольча та
сільськогосподарська організація ООН (ФАО)
провела дослідження серед 1927 малих вироб-
ників сільськогосподарської продукції у 23 ре-
гіонах (у т.ч. в окремих районах Харківської,
Донецької, Херсонської та Запорізької облас-
тей, які перебувають під контролем України) та
опублікувала звіт "Вплив війни на сільськогос-

Кількість 
діючих 

підприємств, 
од. 

Усі 
підприємства 

Великі Середні Малі 
з них мікро 

підприємства 

2019 50239 34 2281 47924 42633 

2020 49452 36 2134 47282 42042 

2021 47753 49 2091 45613 40185 

2022 32844 39 1683 31122 26338 

Кількість найманих працівників, ос. 

2019 473809 43061 249439 181309 66296 

2020 451408 38583 230462 182363 68312 

2021 448437 43345 216756 188336 71324 

2022 388463 34491 191714 162258 57566 

 

Таблиця 1. Динаміка кількості суб'єктів
господарювання у сільському господарстві

України

Джерело: [13].
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подарські підприємства: результати загально-
національного опитування сільськогоспо-
дарських підприємств із земельними ділянка-
ми до 250 гектарів" [22]. У ньому, зокрема, вка-
зується на скорочення загальної кількості
дрібних виробників на 8 % з яких 7% станов-
лять виробники рослинницької продукції. Клю-
човими факторами, які слугували причиною
призупинення чи скорочення фермерських гос-
подарств стали втрата контролю над сільсько-
господарськими угіддями, смерть власників та
продаж земель, спричинені війною.

У цілому, майже у 70 % малих виробників
продукції рослинництва та у 60 % виробників
тваринницької продукції зниження доходів
склало понад 25 %.

У 2022 р. порівняно з 2021 р. борги дрібних
фермерів зросли на 3 в.п. і склали 9 %. Загалом,
розмір збитків і втрат, господарств, які оброб-
ляють до 250 га угідь, склав 3,85 млрд доларів
США. 32 % малих сільськогосподарських
підприємств прифронтових регіонів повідоми-
ли про забруднення земель нерозірваними боє-
припасами [17].

Чисельність працівників, зайнятих у в агро-
бізнесі скоротилась у 2022 р. порівняно з 2021
р. на 59974 ос. (на 13,4 %) в основному через
зменшення зайнятих у середніх (на 25042 ос.) і
малих (на 26078 ос.) підприємствах. Варто заз-
начити, що майже половина (49,4 %) найманих
працівників зайнята у середніх підприємствах
-191714 осіб у 2022 р. Такі негативні тенденції
щодо скорочення чисельності трудового потен-
ціалу в умовах війни характерні для всіх сфер
економіки. Так, за підрахунками Інституту
майбутнього (UIF), чисельність населення Ук-
раїни станом на липень 2023 р. склала 28,5 млн
осіб, з яких економічно активними є 11,7 млн, з
яких, у свою чергу, працюють орієнтовно 9—
9,3 млн [6].

За інформацією Конфедерації роботодавців
України, чисельність трудових ресурсів Украї-
ни до війни становила 17,4 млн осіб (у т.ч. 8,3 млн
жінок і 9,1 млн чоловіків працездатного віку).
З початком війни відбулися кардинальні зміни —

Один мільйон громадян було мобілізова-
но на захист України, станом на початок
у 2023 року за кордоном України перебу-
вали 4,6 млн українців, з них 3,2 млн -жінки
працездатного віку. З початку 2022 р. на
тимчасово окупованих проживало 3 млн
осіб, з них близько 1,3 млн — працездат-
ного віку. Відтак, з початку війни Україна
втратила доступ до 5,5 млн осіб працездат-
ного віку, що становить понад 30% усієї
робочої сили [19].

У 2022 р. аграрії зібрали 53864 тис. тон зер-
нових і зернобобових культур, у тому числі
20729 тис. тон (38,5 % від всього обсягу) озимої
пшениці (табл. 2). Виробництво зерна на рівні
86 млн тон у 2021 р. та порушення через війну
логістичних шляхів обумовило проблеми по-
дальшого його експорту. Така ситуація викли-
кає необхідність застосування науково обгрун-
тованих квот на виробництво основних видів
сільськогосподарської продукції, що створить
умови для ефективнішого використання зе-
мельних ресурсів, зокрема через впроваджен-
ня сівозмін.

У тяжких умовах війни діяльність підприє-
мницьких структур агробізнесу хоч і з нижчи-
ми показниками рівня рентабельності, все ж
таки була прибутковою (табл. 3). Так, у 2022 р.
підприємства отримали 84,8 млрд грн чистого
прибутку, у тому числі середні — 38,5, малі —
28,1, великі — 18,2 млрд грн, що становить
відповідно 45, 33 та 22 % від загальної маси при-
бутку. У 2022 р. рівень рентабельності всієї
діяльності аграрних підприємств склав 13,7%
Найвищим зазначений показник був у великих
підприємствах — з розрахунку на 1000 грн вит-
рат аграрії отримали 145 грн прибутку.

У розрізі видів сільськогосподарської про-
дукції найприбутковішим у 2022 р. було виро-
щування соняшнику, сої та ріпаку — рівень
рентабельності по цих культурах склав майже
39 % (для порівняння — у 2021 р. по соняшнику
зазначений показник склав 74, по сої та ріпаку —
відповідно 44 та 63 %). Виробництво молока
забезпечило отримання 203 грн прибутку з роз-
рахунку на 1000 грн витрат.

З початку повномасштабного російського
вторгнення молочне скотарство України, як і
інші галузі, переживає складний період. Най-
тяжчими виявилися перші тижні війни, коли
через руйнування виробничої інфраструктури
та логістики були порушені ланцюги постачан-
ня між виробником (фермою), переробним
підприємством та торговельною мережею. З
огляду на таку особливість молочного бізнесу
як безперервність та взаємозалежність вироб-

   2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Культури зернові та зернобобові 75143 64933 86010 53864 

у тому числі     

пшениця 283279 24877 32151 20729 

ячмінь 89168 7636 9437 5608 

кукурудза 35880 30290 42110 26187 

Соняшник 15254 13110 16392 11329 

Соя 1613 2798 3493 3444 

 

Таблиця 2. Динаміка виробництва основних видів
сільськогосподарської продукції в Україні, тис. т

Джерело: [13].
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ництва і переробки, ситуація склалася критич-
на.

У лютому-травні 2022 р. в окупації та в зоні
бойових дій перебували десять регіонів Украї-
ни, в яких сконцентровано 43 % всього промис-
лового поголів'я ВРХ та 42% молока, яке по-
стачалось на переробку. Так, Харківська об-
ласть, яка до війни входила до трійки лідерів за
чисельністю поголів'я в та обсягами виробниц-
тва молока, під час окупації, втратила понад
50% поголів'я корів. На кінець березня 2022 р.,
попри тяжкі наслідки, молочна галузь оговта-
лась та почала функціонувати, підлаштовую-
чись до нових умов. На той час близько 65%
переробних підприємств відновили роботу, тим
самим дали фермерам можливість реалізовува-
ти вироблене молоко. Після визволення у квітні
2022 р. північних регіонів розпочався переза-
пуск роботи молочних ферм і переробних
підприємств. Через вимушену, спричинену
війною міграцію населення відбулося суттєве
зниження рівня споживання молочних про-
дуктів. Навіть за істотного скорочення вироб-
ництва молока, обсяги його надлишків вияви-
лися надто великими. Завдяки налагодженню
експорту у 2022 р. вдалось уникнути ситуації,
коли аграрії й надалі масово вирізали б худо-
бу. У 2023 р. Україна експортувала 108 тис. тон
молочних продуктів на суму 253 млн дол. У
грудні було експортовано 7,82 тис. тон моло-
копродуктів Загальну суму 16,7 млн дол., що,
відповідно на 4 та 7,5 % більше, ніж у листопаді
того ж року [11, 16].

Станом на 1 січня 2024 року по-
голів'я ВРХ на відгодівлі становило
922 тис. гол. Упродовж 2023 року на
забій реалізовано 233,3 тис. тонн
ВРХ, що на 13,1% менше, ніж у 2022 ро-
ці. Вирощування ВРХ на м'ясо кот-
рий рік поспіль залишається збит-
ковим — рівень збитковості склав
38,1 %. Причиною цьому слугувало
суттєве перевищення повною со-
бівартістю рівня реалізаційних цін —
при витратах з розрахунку на 1 ц у
розмірі 5564 грн аграрії реалізову-
вали м'ясо за ціною 3796 грн.

До війни Україна здійснювала
експортні поставки худоби до Єгип-
ту, Лівану, Лівії, Казахстану Йор-
данії, Узбекистану, Саудівської
Аравії. У 2023 р. було експортовано
79,1 тис. голів м'ясних і нем'ясних
порід ВРХ, що на 20% більше по-
рівняно з попереднім роком. Наразі
найбільшими імпортерами є Єгипет,

Ліван та Йорданія [13].
У цілому, сформована у довоєнний період

модель глобальної спеціалізації сільського
господарства України мала сировинний на-
прям. Спричинені ж війною руйнування у
сфері виробництва і реалізації сільськогоспо-
дарської продукції можуть створити переду-
мови для майбутнього розвитку аграрного
сектора країни на засадах сталості та струк-
турної збалансованості виробництва й екс-
порту [20].

ВИСНОВКИ
Таким чином, проблема розвитку підприє-

мництва у сільському господарстві є і зали-
шатиметься надзвичайно актуальною, оскіль-
ки підприємництво виконує особливу функ-
цію, змістова сутність якої зводиться до
оновлення економічної системи, створення
інноваційного середовища у галузі, яка ле-
жить в основі гарантування продовольчої
безпеки.

У сучасних умовах важливим є питання
розширення методології ефективного роз-
витку економіки України у повоєнний пері-
од, яке повинно включати дослідження ефек-
тивності не лише отримання виручки і при-
бутку підприємницькими структурами, а й їх
використання. Особливо це повинно стосува-
тись питань аграрного сектору економіки, де
використовуються природні ресурси, які є на-
ціональним багатством України. У даному ви-
падку необхідним є інвестування цієї вируч-

Кількість 
діючих 

підприємств 

Усі 
підприємства 

Великі Середні Малі 
з них  
мікро 

підприємства 

Обсяг реалізованої продукції, тис. грн 
2019 537635031 74131965   64778659 

2020 587816626 78052150   76581731 

2021 891088503     

2022 651988678    75878776 

Чистий прибуток, тис. грн 

2019 92839910 5026237 68221955 19591718 5827136 

2020 81465189 8677626 40232781 32554782 10695654 

2021 237605849 48273199  88053616 25116946 

2022 84822400 18158971 38527197 28136233 6490656 

Рівень рентабельності операційної діяльності підприємств % 

2019 19,8 8,3 27,7 13,5 15,7 

2020 19,1 16,0 19,6 19,9 18,2 

2021 41,8 46,3 40,0 42,0 38,2 

2022 20,7 22,8 20,5 19,8 14,2 

Рівень рентабельності всієї діяльності підприємств % 

2019 16,6 6,1 25,0 9,6 9,0 

2020 14,0 9,7 14,7 14,9 15,3 

2021 37,8 42,4 35,5 38,3 35,3 

2022 13,7 14,5 13,9 13,1 9,8 

 

Таблиця 3. Рівень і динаміка показників економічної
ефективності функціонування підприємств аграрного

сектору України

Джерело: побудовано за [13].
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ки і прибутку в національну економіку, а не
їх переведення в офшорні зони. Ці дані не
повинні бути конфіденційними, особливо
щодо використання природних ресурсів. Такі
кроки забезпечуватимуть суспільні інтереси
України.

У процесі входження України до Євро-
пейського Союзу аграрний сектор економіки
повинен бути готовий до можливого встанов-
лення квот на виробництво та експорт сільсько-
господарської продукції.

Україні у повоєнний період необхідно роз-
глянути питання щодо переходу від бізнес-про-
ектів в агарному секторі до соціальних за прак-
тикою ЄС. Вжиття вищеперелічених заходів
сприятиме забезпеченню добросовісної конку-
ренції на зовнішніх ринках та динамічному роз-
витку агарного сектору національної економі-
ки України.
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