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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT OF THE INNOVATIVE SYSTEM OF LAND
RESOURCE POTENTIAL MANAGEMENT OF AGRARIAN ENTERPRISES

У статті розглянуто інноваційний аспект управління процесом формування та використання земельно-ресурсного по-
тенціалу підприємства. Уточнено понятійно-категоріальний апарат таких понять "продний-ресурсний потенціал", "про-
дуктивний потенціал земель", "земельно-ресурсний потенціал аграрних підприємств". З'ясовано, що в землекористуванні
України спостерігаються значні диспропорції: високий рівень розораності, значна частка інтенсивних культур та тяжіння
до монокультури, дефіцит поживних речовин, грунторуйнівні технології, що призводить до втрат гумусу — основної про-
дуктивної частини земельного ресурсу. Встановлено, що досягнутий рівень урожайності зернових в Україні на третину є
нижчим порівняно з окремими країнами ЄС. Також, з'ясовано, що коефіцієнт варіації урожайності культур по регіонах
України є суттєвим, що підтверджує наявність потенціалу підвищення продуктивності земель в аграрних підприємствах.
Визначено, що земельно-ресурсний потенціал аграрних підприємств є поєднанням кількісних та якісних характеристик про-
дуктивних земель з виробничими факторами за посередництвом системи менеджменту для здійснення сільськогосподарсь-
кого виробництва з метою отримання оптимального економічного ефекту, що забезпечує збалансоване співвідношення між
інтенсивністю землекористування та результативністю для збереження і відтворення земельних ресурсів. Розроблена трьох-
рівнева модель формування і реалізації земельно-ресурсного потенціалу аграрного підприємства, яка характеризується
комплексністю і системним підходом. Перший рівень включає вихідні умови формування земельно-ресурсного потенціалу,
що оптимізовані за допомогою системи менеджменту. Другий рівень — площина земельно-ресурсного потенціалу, яка виз-
начається не лише вихідними умовами, а і впливом двох ключових чинників — погодно-кліматичних умов та інновацій, що
можуть однонаправлено або різнонаправлено змінювати розмір потенціалу. Третій рівень відображає результативність ви-
користання земельно-ресурсного потенціалу аграрного підприємства. Обгрунтовано, що саме інновації є тим чинником, що
може забезпечити пом'якшення негативних впливів зміни клімату і при цьому забезпечити розширення потенціалу земель-
них ресурсів та результативність їх використання.

The article considers the innovative aspect of managing the process of formation and use of the land and resource potential of
an enterprise. The conceptual and categorical apparatus of such concepts as "productive resource potential", "productive land
potential", "land resource potential of agricultural enterprises" is specified. It is found that there are significant disproportions in
the land use of Ukraine: a high level of ploughing, a significant share of intensive crops and a tendency to monoculture, nutrient
deficiency, soil-destroying technologies, which leads to the loss of humus, the main productive part of the land resource. It is
established that the achieved level of grain yields in Ukraine is one third lower than in some EU countries. It is also found that the
coefficient of variation of crop yields across the regions of Ukraine is significant, which confirms the potential for increasing land
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Земельно-ресурсний потенціал України
може бути успішно використаний для забезпе-
чення сталого розвитку країни, зростання еко-
номіки, підвищення рівня життя населення та
забезпечення продовольчої безпеки. Проте для
цього необхідно вжити належних заходів з уп-
равління та організації раціонального викори-
стання земельних ресурсів, збереження родю-
чості грунтів, захисту біоценозу та реалізації
інноваційних технологій у сільському госпо-
дарстві. Існуючий дисбаланс між потенціалом
земельних ресурсів та їх фактичним викорис-
танням призводить до деградації та виснажен-
ня ресурсу. Однак такі властивості землі як
просторова обмеженість та не відновлюваність
поряд з центральним місцем в структурі ресур-
сного потенціалу аграрного підприємства ви-
магає пошуку інноваційних підходів до управ-
ління формуванням та реалізацією земельного
потенціалу для забезпечення максимальної ре-
зультативності з дотриманням екологічної зба-
лансованості. Відновлення деградованих зе-
мель та грунтів з використанням інноваційних
технологій є однією з Цілей Сталого Розвитку
України до 2030 року [12, с. 109]. Тому збалан-
сований розвиток земельно-ресурсного потен-
ціалу, створення ефективних механізмів його
використання та відтворення мають вирішаль-
не значення для конкурентоспроможності
сільського господарства.

productivity in agricultural enterprises.It is determined that the land and resource potential of agricultural enterprises is a
combination of quantitative and qualitative characteristics of productive land with production factors through the management
system for agricultural production in order to obtain the optimal economic effect, which ensures a balanced ratio between the
intensity of land use and the efficiency for the conservation and reproduction of land resources. The article develops a three-level
model of formation and realisation of the land and resource potential of an agricultural enterprise, which is characterised by
complexity and system approach. The first level includes the initial conditions for the formation of land and resource potential,
which are optimised with the help of a management system. The second level is the plane of land and resource potential, which is
determined not only by the initial conditions, but also by the influence of two key factors — weather and climate conditions and
innovations that can unidirectionally or multidirectionally change the size of the potential. The third level reflects the effectiveness
of the use of land and resource potential of an agricultural enterprise. It is substantiated that innovations are the factor that can
mitigate the negative impacts of climate change and at the same time ensure the expansion of the potential of land resources and
the efficiency of their use. It is proved that in order to ensure sustainable and efficient use of soils, land resources must be reproduced.

Ключові слова: управління, земельно-ресурсний потенціал, аграрні підприємства, землеко-
ристування, інноваційний менеджмент, результативність, організаційно-економічне забез-
печення, система.

Key words: management, land potential, agricultural enterprises, land use, innovative
management, efficiency, organizational and economic support, system.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Потенціал земельних ресурсів та природно-

кліматичних умов визначається як здатність
підприємства використовувати природні ресур-
си та кліматичні умови для здійснення сільсько-
господарського виробництва. Потенціал аграр-
ного підприємства на 70 % формується безпо-
середньо за рахунок земельних ресурсів та за-
лежить від їх якісних характеристик [5]. В нау-
ковій літературі існує декілька пов'язаних ка-
тегорій з поняттям "земельно-ресурсного по-
тенціалу аграрного підприємства". Зокрема,
окремі науковці розглядають поняття "природ-
но-ресурсного потенціалу території" [3; 8],
який визначається сукупністю наявних природ-
них умов та природних ресурсів властивих
даній території.

Є. В. Бутенко, Р. А. Харитоненко виокрем-
люють таке поняття як "продуктивний потен-
ціал земель" і визначають його як організацію
використання сільськогосподарських угідь для
отримання найбільшого економічного ефекту
при збереженні раціонального використання
природних ресурсів [2].

А. О Сітковська, О. О. Масляєва О. О. роз-
глядають поняття "земельно-ресурсного по-
тенціалу" як комплексну категорію і пропону-
ють оцінювати не лише його рівень, а й ступінь
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його використання на конкретній території,
враховуючи спрямованість діяльності у сільсь-
кому господарстві [11].

О. С. Альбещенко визначає "земельно-ре-
сурсний потенціал" як природно-соціальне ут-
ворення, що характеризується ознаками про-
сторового та інтегрального природного ресур-
су (протяжністю, рельєфом, надрами, водами,
грунтовим покривом, рослинністю), а також
виступає об'єктом господарської діяльності,
базою для розміщення продуктивних сил сус-
пільства і розселення людей, засобом вироб-
ництва та визначає екологічні умови сталості
середовища життя людей [1].

І. І. Вініченко, Є. А. Кобець, О. О. Середа
визначили інструменти регулювання ефективно-
го використання земельно-ресурсного потенці-
алу сільськогосподарських підприємств, що пе-
редбачають поєднання законодавчого забезпе-
чення, соціально-економічних і екологічних
критеріїв [4]. Також автори ідентифікували
фактори ефективного землекористування.

Враховуючи проведені дослідження, до-
цільним є продовжити розгляд питань форму-
вання, управління та раціонального викорис-
тання земельно-ресурсного потенціалу аграр-
них підприємств з урахуванням кліматичних
змін та інноваційних трендів розвитку.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити досягнутий рівень реа-
лізації потенціалу земельних ресурсів аграрних

підприємств на основі порівняльного ана-
лізу за досягнутим рівнем урожайності з
країнами ЄС та внутрішньорегіональної
варіації даного показника, побудова мо-
делі формування і реалізації земельно-
ресурсного потенціалу аграрного підпри-
ємства, з'ясування впливу інновацій на
рівень реалізації потенціалу, ідентифіку-
вати напрями відтворення земельно-ре-
сурсного потенціалу підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Україна має досить високий рівень ро-
зораності земель як серед країн Європи,
так і світу, про що свідчать відповідні по-
казники. Зокрема, рівень розораності в
Україні становить 71,3%, тоді як у ЄС се-
редній показник знаходиться на рівні
40,8%, а середньосвітовий — 36,8 % (рис.
1). Високому рівню показника в країні

сприяє наявність значної частини земель з ви-
соким та достатнім рівнем родючості земель.

У структурі грунтового покриву домінують
чорноземи, розораність яких становить 88—
92%, екологічно стійкі землі (пасовища, сіно-
жаті й інші) займають всього 12 %, лісовкрита
площа становить 17 %, що вдвічі менше порівня-
но з західноєвропейськими країнами [8, с. 66].
Виникло серйозне екологічне навантаження на
природно-ресурсний потенціал через нераціо-
нальне використання земельних ресурсів. Це обу-
мовлено переважанням монокультурної системи
сільськогосподарського виробництва та викори-
станням технологій, що виснажують грунти. Ча-
стка інтенсивних культур у структурі посівів аг-
рарних підприємств сягає 50,0 %. Переважна
більшість посівних площ у 2022 р. зайнята пше-
ницею (25,2 %), кукурудзою на зерно (20,9 %),
соняшником (27,7 %), соєю (8,5 %) та ріпаком (7,2
%), на які припадає близько 90 % посівної площі.
Дефіцит поживних речовин, що виникає як на-
слідок незбалансування виносу поживних речо-
вин з урожаєм та поверненням їх в грунт за ра-
хунок мінеральних та органічних добрив призво-
дить до зниження вмісту гумусу, тобто основної
продуктивної частини земельного ресурсу, що є
основою здійснення виробництва продукції рос-
линництва. Неможливо більше вважати чорнозем
високородючим грунтом, оскільки вміст пожив-
них елементів у ньому у 2,5 — 3 рази менший, ніж
у грунтах Західної Європи [7].

Досягнутий рівень урожайності зернових в
Україні (54,5 ц/га) в цілому відповідає серед-

Рис. 1. Рівень розораності земель
(сільськогосподарські угіддя у % до земель)

України та окремих країн Європи, 2021 р.

Джерело: побудовано за даними [9].
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ньому рівню даного показника в ЄС (56,7 ц/га),
однак більш детальне порівняння за окремими
країнами свідчить про наявний потенціал зро-
стання ефективності землекористування (рис.
2). Зокрема, резерв збільшення порівняно з
Угорщиною становить 4,7 ц/га (8,6 %), Болга-
рією — 5,0 ц/га (9,2 %), Чехією — 6,6 ц/га
(12,1%), Німеччиною — 15,5 ц/га (28,4 %), Ав-
стрією — 16,6 ц/га (30,5 %).

До топ-10 країн за рівнем урожайності на-
лежать Сент-Вінсент і Гренадини (303,1 ц/га),
Об'єднані Арабські Емірати (262,3 ц/га), Оман
(164,6 ц/га), Кувейт (112,2 ц/га), Нова Зеландія
(872,8 ц/га), Маврикій (86,4 ц/га), Ірландія (86,1
ц/га), Катар (84,3 ц/га), Багамські острови (84,2
ц/га), Сполучені Штати Америки (82,7 ц/га) [9].

Провівши аналіз коефіцієнту варіації уро-
жайності в Україні у розрізі регіонів можна заз-
начити, що вони є досить суттєвими і у 2022 р. з
початком повномаштабного вторгнення вола-
тильність зросла, що негативно впливає на
кінцеві результати господарювання та ефек-
тивність виробництва (табл. 1). У 2022 р. по-

рівняно з 2021 р. рівень варіації
урожайності озимої пшениці в
аграрних підприємствах збіль-
шився на 8,5 % і становить
23,9%, по кукурудзі на зерно —
на 3,1 % до 26,2 %, соняшни-
ку — на 10,8 % до 26,6 %. Слід
відмітити, що коефіцієнт варі-
ації урожайності по аграрних
підприємствах і фермерських
господарствах суттєво не від-
різнялися.

Однією з причин коливан-
ня та значно нижчої урожай-
ності в Україні є недостатні
норми внесення добрив і за-
безпечення мінеральними ре-
човинами: майже вдвічі по-
рівняно з країнами ЄС та на

43,8 % порівняно зі середньосвітовими показ-
никами [9].

Ціна на добрива у 2021 р. зросли (ціни на кар-
бамід, ключове азотне добриво, наприкінці 2022 р.
зросли майже в чотири рази порівняно з 2020 р.),
що пов'язано зі зростанням цін на енергоносії
та транспортні витрати у зв'язку з пандемією.
Війна в Україні порушила експорт, що призвело
до подальшого зростання цін та зумовила змен-
шення обсягів пропозиції на світовому ринку.
Очікується, що це скорочення сприятиме зрос-
танню витрат на виробництво продовольства і
цін на продукти харчування, що призведе до ско-
рочення рослинництва в найближчі роки через
зменшення використання добрив [13].

Отже, враховуючи достатньо схожі природно-
кліматичні умови країн ЄС та географічну набли-
женість можна стверджувати про наявність ре-
зервів підвищення продуктивності земель в Україні
на основі більш повного використання земельно-
ресурсного потенціалу. Також внутрішній аналіз
коливань урожайності свідчить про наявність сут-
тєвих відмінностей продуктивності посівів за рег-
іонами і потенціал до зростання.

Земельно-ресурсний потенціал необхід-
но розглядати як історичну категорію, оск-
ільки стан земельних ресурсів на даний мо-
мент часу обумовлений тривалим впливом
людської діяльності, що в різні періоди роз-
витку характеризувалася різним ступенем
інтенсивності землекористування та еколо-
гічної свідомості. З іншого боку, це динамі-
чна система тому, що він постійно змінюєть-
ся у часі. Зміни в земельно-ресурсному по-
тенціалі можуть відбуватися під впливом
різноманітних чинників, таких як зміни в
природних умовах, вплив науково-техноло-

Рис. 2. Досягнутий рівень урожайності зернових в Україні та
окремих країнах Європи, 2021 р., ц/га

Джерело: побудовано за даними [9].

Показники 2021 р. 2022 р. 

Абсолютне 

відхилення, 

(+, -) 

Пшениця озима:    

підприємства  15,4 23,9 8,5 

фермерські господарства 13,7 23,5 9,8 

Кукурудза на зерно:    

підприємства  23,1 26,2 3,1 

фермерські господарства 25,6 29,3 3,7 

Соняшник:    

підприємства  15,8 26,6 10,8 

фермерські господарства 15,6 26,7 11,1 

 

Таблиця 1. Коефіцієнт варіації урожайності
окремих сільськогосподарських культур по

регіонах України, 2021—2022 рр., %

Джерело: розраховано за даними [10].
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та країнах ЄС свідчить про наявність істотних
резервів підвищення інноваційності, що потребує
вкладання коштів в інновації.

Інновації є як об'єктивним, так і суб'єктив-
ним чинником управління земельно-ресурсним
потенціалом аграрного підприємства. З одно-
го боку, інновації є результатом об'єктивного
розвитку науково-технічного прогресу в гло-
бальному середовищі, з іншого — це досягну-
тий рівень інноваційного розвитку в окремому
суб'єкті господарювання, а також потенційні
можливості його зростання з урахуванням
фінансових та соціо-економічних обмежень.

У ході реалізації земельно-ресурсного по-
тенціалу отримуємо площину результатів, що
виражається певним рівнем урожайності куль-
тур, собівартості продукції, якості продукції,
терміном окупності інвестицій, продуктивності
праці, окупністю витрат, рівнем рентабель-
ності. Україна відзначається значно меншими
виробничими витратами на гектар і, відповід-
но, меншою врожайністю порівняно з ЄС, що
також впливає і на прибутковість.

Інноваційні підходи включають в себе впро-
вадження сучасних технологій, вдосконалення
методів управління ресурсами, а також розвиток
нових стратегій ведення сільського господарства,
спрямованих на збільшення врожайності, якості
та ефективності виробництва. Це дозволяє досяг-
ти позитивних результатів у вигляді збільшення
урожайності, підвищення рентабельності, змен-
шення собівартості продукції, підвищення якості
продукції, тобто розширення результативної
площини реалізації земельно-ресурсного по-
тенціалу аграрного підприємства.

При цьому необхідно дотримуватися прин-
ципу збалансованості між земельно-ресурсним
потенціалом та результативністю, оскільки в
стратегічній перспективі виснаження факторів
виробництва призводить до втрати потенціалу
і зниження прибутковості сільськогосподарсь-
кого виробництва.

Досягнення максимально можливого рівня
використання потенціалу земельних ресурсів
не завжди є економічно обгрунтованим. Додат-
кові витрати на реалізацію цього потенціалу
можуть стати неефективними, особливо при
досягненні критичних значень, що може вима-
гати вирішення складних завдань з оптималь-
ного розподілу та перерозподілу ресурсів під
час визначення обсягів фінансування процесів
відтворення в підприємстві. Земельні ресурси
повинні бути відтворювані, тобто повинні мати
споживчі властивості, які необхідні для почат-
ку нового операційного (виробничого) циклу
[11, с. 79—80].

З цією метою повинна діяти чітка система
організації відтворення земельних ресурсів, яка
поєднує елементи організації їх ефективного
використання та управління земельними ресур-
сами. Ця система повинна включати різноманітні
компоненти та заходи для забезпечення стало-
го та ефективного використання грунтів. Ос-
новні елементи такої системи включають:

1) земельно-кадастрове планування: кадас-
трова карта земельних ділянок, карти грунтів
для ідентифікації земельних ділянок, їх призна-
чення та виду користування з метою забезпе-
чення ефективного використання та управлін-
ня земельними ресурсами;

2) стратегії землекористування: розробка та
впровадження планів і стратегій з визначенням
оптимального рівня використання земельних
ресурсів для підтримки стійкості та збалансо-
ваного розвитку підприємства на перспективу;

3) агротехнічні заходи: впровадження про-
гресивних грунтозахисних технологій та за-
собів обробітку грунту, використання добрив,
зрошення та ірригації для збереження родю-
чості та підвищення врожайності;

4) екологічний моніторинг: система спосте-
реження та оцінки впливу виробничої діяль-
ності на стан грунтів та довкілля з метою опе-
ративного виявлення проблем та прийняття
відповідних заходів.

Ці елементи спільно створюють систему,
яка сприяє ефективному використанню та
відтворенню земельно-ресурсного потенціалу
аграрного підприємства.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Аграрні підприємства України мають значний

потенціал для збільшення виробництва сільсько-
господарської продукції, який може бути більш
повно реалізований шляхом ефективного вико-
ристання земельно-ресурсного потенціалу. Зе-
мельно-ресурсний потенціал аграрних підпри-
ємств — це сукупність якісних та кількісних ха-
рактеристик земельних ділянок, які використо-
вуються для сільськогосподарського виробниц-
тва, керуючись системою менеджменту для до-
сягнення оптимальних економічних результатів
і збалансованого використання ресурсів. Запро-
понована трьохрівнева модель формування і ре-
алізації цього потенціалу грунтується на комп-
лексному та системному підході, що враховує
взаємозв'язок між його складовими. Інновації в
цій моделі є ключовим фактором для адаптації
до змін клімату та розширення можливостей ре-
алізації потенціалу земельних ресурсів. Важли-
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во дотримуватися принципу збалансованості між
земельно-ресурсним потенціалом і результатив-
ністю, щоб уникнути втрат грунту і забезпечити
стійкий розвиток аграрного сектора.
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