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STRATEGIC MANAGEMENT OF FARMS' INNOVATIVE DEVELOPMENT

У статті обгрунтовано концептуальні засади стратегічного управління інноваційним розвитком фермерських
господарств в Україні. Проведено статистичний аналіз діяльності суб'єктів господарювання у сфері сільського гос-
подарства. Встановлено, що ефективне функціонування суб'єктів господарювання в аграрному секторі гальмується
сукупністю бар'єрів, які пов'язано з повномасштабним вторгненням росії на територію України, а саме: нестабіль-
ною політичною та економічною ситуацією; загрозами продовольчій безпеці; погіршенням зовнішньоекономічного
стану та інвестиційного клімату; блокуванням морських портів; обмеженим обсягом фінансових ресурсів; руйнуван-
ням і пошкодженням об'єктів критичної інфраструктури (енергетичної, логістичної, транспортної, агропромисло-
вої); недостатньо чіткою стратегією інноваційного розвитку тощо.

Побудовано структурно-логічну схему процесу стратегічного управління інноваційним розвитком фермерсь-
ких господарств в Україні. Її імплементація у практичній площині сприятиме прийняттю своєчасних, науково об-
грунтованих та ефективних управлінських рішень щодо стратегічних напрямів інноваційного розвитку фермерсь-
ких господарств в умовах нестабільності й мінливості зовнішнього середовища та кризових ситуацій.

At this stage, farms operate in a fairly dynamic competitive environment, characterized by the unpredictable
behaviour of stakeholders, the necessary improvement of methods and models of innovative development, and the
changing needs of agricultural market participants. Therefore, in order to maintain functioning and further development,
farms must adapt to changes in both the exogenous and endogenous environment. The choice of the strategic direction of
management of their innovative activities ensures the achievement of the tasks set by them and adaptation to new economic
conditions. This issue is especially relevant in the conditions of war.

In this regard, the purpose of this study is to substantiate the conceptual foundations of strategic management of
innovative development of farms in Ukraine.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У стратегічній перспективі із посиленням
загроз і ризиків, спричинених глобальними вик-
ликами, які пов'язано із зниженням рівня про-
довольчої безпеки, актуалізуються питання
розроблення й реалізації стратегії інновацій-
ного розвитку підприємств агропромислового
комплексу. При цьому сьогодні спостерігаєть-
ся тенденція кардинальної зміни цілей і завдань
інноваційного розвитку фермерських госпо-
дарств з точки зору підвищення ефективності
їх господарської діяльності.

Варто відзначити, що інновації є не лише
критерієм ефективності структури фермерсь-
кого господарства, засобом підвищення ефек-
тивності аграрного виробництва, а й адаптації
суб'єктів господарювання до змін економічно-
го, політичного, соціального та природного
середовища, формування їх конкурентоспро-
можності.

В умовах активізації глобалізаційних про-
цесів впровадження інноваційної моделі перед-
бачає не лише оновлення матеріально-техніч-
ної бази, модернізацію діяльності фермерських
господарств, а й потребує комплексного вико-
ристання принципово нових прогресивних тех-

The article provides a statistical analysis of the activities of economic entities in the field of agriculture, namely, the
dynamics of the volumes of sold products are analysed; capital investments in the development of agriculture; the number
of active economic entities in the field of agriculture, including individual entrepreneurs; the number of innovatively
active food and beverage production enterprises; the number of enterprises that introduced new or significantly improved
products; the number of enterprises that implemented innovative processes; the number of enterprises that implemented
new organizational methods; the number of enterprises that introduced new marketing methods; volumes of implemented
innovative products; the number of employees involved in scientific research and development in the field of agriculture;
expenditure on applied scientific research in the field of agriculture; expenditure on scientific research and development
by funding sources.

As a result of the study, it was established that the effective functioning of economic entities in the agricultural
sector is hampered by a set of barriers that are associated with the full-scale invasion of Russia on the territory of Ukraine,
namely: the unstable political and economic situation; threats to food security; deterioration of the foreign economic
situation and investment climate; blockade of seaports; limited amount of financial resources; destruction and damage
to critical infrastructure facilities (energy, logistics, transport, agro-industrial); insufficiently clear strategy of innovative
development, etc.

A structural and logical diagram of the process of strategic management of innovative development of farms in
Ukraine has been built. Its implementation on a practical level will contribute to the adoption of timely, scientifically
based and effective management decisions regarding the strategic directions of innovative development of farms in
conditions of instability and variability of the external environment and crisis situations.

Ключові слова: національна економіка, агропромисловий комплекс, фермерське господар-
ство, інноваційний розвиток, інноваційний підхід, стратегічне управління, стратегування,
конкурентоспроможність.

Key words: national economy, agro-industrial complex, farming, innovative development,
innovative approach, strategic management, strategizing, competitiveness.

нологій, які впливають на процеси соціально-
економічного розвитку суб'єктів господарю-
вання. Широке застосування інновацій є
найбільш ефективним способом вирішення го-
стрих соціально-економічних проблем аграр-
ного сектора, пов'язаних із пошуком ме-
ханізмів підвищення ефективності діяльності
фермерських господарств, одним з яких мож-
на розглядати стратегічне управління іннова-
ційним розвитком цих об'єднань.

Отже, на організацію інноваційних процесів
в агропромисловому комплексі суттєво впли-
вають такі чинники, як глобалізація, інтелекту-
алізація, економіка знань, конкурентна бороть-
ба за нові ринки збуту та сировини, переміщен-
ня виробництв в інші країни. З огляду на це,
вдалий вибір стратегії інноваційного розвитку
відіграє важливу роль у забезпеченні досягнен-
ня стратегічних цілей фермерських госпо-
дарств в умовах стрімких економічних перетво-
рень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у дослідження теоретичних
і методологічних питань, пов'язаних із розкрит-
тям суті й змісту стратегічного управління,
особливостями, тенденціями й закономірнос-
тями його прояву, зробили такі провідні за-
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рубіжні вчені, як D. Aaker, D. McLoughlin [1];
H. Ansoff [2]; G. Hamel [3]; R. Hoskisson et al. [4];
S. Jofre [5]; P. Lorange, R. Vacil [6]; H. Mintzberg
et al. [7]; D. Schendel, K. Hatten [8]; G. Steiner
[9]; C. Stern, M. Deimler [10]; A. Thompson, A.
Strickland [11]; I. Wilson [12]).

Зазначимо, що у сучасній науковій думці
відсутнє єдине трактування понять "стратегія",
"стратегічний розвиток", "стратегічне управл-
іння". Це обумовлено тим, що дослідники є
представниками різних наукових шкіл, які ба-
зуються на застосуванні різних економічних
теорій, мають свою специфіку, відмінності та
підходи. Як правило, під стратегічним управлі-
нням розуміється аналіз зовнішнього і внутрі-
шнього середовища компанії; формування місії
та цілей компанії; вибір і розроблення стра-
тегій; проєктування організаційної структури
підприємства; стилі управління; процес прий-
няття управлінських рішень; розроблення місії,
цілей і способів їх досягнення; розроблення
політики та тактики компанії тощо.

При цьому в останніх публікаціях з менед-
жменту зарубіжні дослідники (H. Dzwigol [13];
D. Horvata et al. [14]; M. Koseoglu et al. [15];
M. Kurtyka, G. Roth [16]; A. Kwilinski [17];
R. Sliwinski [18]) приділяють особливу увагу по-
шуку сучасних підходів, форм, методів і ме-
ханізмів стратегічного управління.

Окремі питання інноваційного розвитку
українського аграрного сектору, створення і
трансферу інновацій присвячено праці багать-
ох вітчизняних вчених-економістів (О. Єрмаков
та ін. [19]; В. Волощук [20]; Ю. Вітковський [21];
К. Желуденко [22]; Ю. Сагачко та Л. Тєшева
[23]; В. Скрипник [24]; А. Михайлов та ін. [25];
Л. Кучер та ін. [26]; Т. Сус та ін. [27]; О. Гуто-
рова та О. Гуторов [28]; Н. Єфремова [29]), які
проводили дослідження з метою виявлення
тенденцій і закономірностей функціонування
підприємств агропромислового комплексу в
умовах інноваційно-орієнтованого функціону-
вання та стратегічного розвитку.

Як стверджують вчені О. Гуторова та О. Гу-
торов [28], подальший розвиток інноваційних
процесів в агропромисловому комплексі не-
можливий без глибокого і всебічного аналізу
сучасного стану інноваційної діяльності в га-
лузі. Це, у свою чергу, дозволило б оцінити й
виробити реальну інноваційну політику, реалі-
зація якої сприятиме забезпеченню науково-
технічного прогресу в агропромисловому ви-
робництві. При цьому розроблення теоретич-
них основ інноваційної діяльності передбачає
з'ясування сутності інноваційного процесу,
поняття інноваційної діяльності, їх цілей, особ-

ливостей і завдань для агропромислового ви-
робництва, виявлення перспективних видів
інноваційної діяльності в аграрному секторі.

На думку науковця Ю. Вітковського [21],
під інноваційним потенціалом аграрного вироб-
ництва слід розуміти спроможність до іннова-
ційного розвитку, формування якої є резуль-
татом забезпеченості та/або доступності необ-
хідних ресурсів, здатності їх використовувати
для забезпечення його інноваційного розвит-
ку. До складових інноваційного потенціалу
включено науково-інформаційну (інноватив-
ну), матеріально-технічну, технологічну, кад-
рову, фінансову, управлінську та маркетинго-
ву.

Дослідниця К. Желуденко [22] відмічає, що
важливим елементом діяльності підприємств
аграрного сектору є розроблення інноваційної
політики, яка містить тактичні та стратегічне
аспекти. Вона має два спрямування: орієнтація
на потреби ринку й споживачів, концентрація
на ресурсах; досягнення у науковій і вироб-
ничій сферах, технологіях, механізмах управ-
ління. У роботі [22] запропоновано алгоритм
інноваційної діяльності аграрних підприємств,
елементами якого є: визначення цілей діяль-
ності, аналіз середовища функціонування суб-
'єкта господарювання, виявлення проблем у
діяльності, формування цілей інноваційного
розвитку, аналіз складових інноваційного роз-
витку (матеріально-технічні, фінансові, марке-
тингові, інформаційні ресурси), розрахунок
економічної доцільності впровадження інно-
вацій, формування стратегії інноваційного роз-
витку, впровадження стратегії інноваційного
розвитку, аналіз результатів інноваційної
діяльності.

Різноманітні аспекти стратегічного управ-
ління інноваційним розвитком сільськогоспо-
дарських підприємств висвітлено у наукових
публікаціях українських дослідників (Я. Кос-
тецький [30]; М. Зось-Кіор та ін. [31]; Н. Черні-
кова та ін. [32]; О. Луцій та Т. Корнійчук [33];
Н. Бондарчук та ін. [34]).

Науковці О. Луцій та Т. Корнійчук [33] на-
голошують, що системне узагальнення пріори-
тетності впровадження інновацій дало змогу
запропонувати таку послідовність дій підприє-
мства аграрного сектору при прийнятті рішен-
ня щодо формування стратегії інноваційного
розвитку: 1) аналіз завдань, які ставить перед
собою підприємство, обираючи стратегію інно-
ваційного розвитку; 2) аналіз конкурентного
середовища у потенційно привабливих напря-
мах діяльності; 3) оцінка результативності існу-
ючих альтернатив інноваційної діяльності;
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4) моніторинг наявності необхідного ресурсно-
компетенційного потенціалу; 5) ретельне вив-
чення можливих ризиків і втрат унаслідок
формування стратегії інноваційного розвитку;
6) вибір оптимального напряму формування
стратегії інноваційного розвитку з урахуван-
ням ресурсних можливостей і тенденцій роз-
витку цільового ринку.

Вчені М. Зось-Кіор, В. Ільїн та І. Жмурко
[31] розробили механізм стратегічного інно-
ваційного розвитку аграрного підприємства,
який має включати такі етапи: визначення век-
тору структурних перетворень, бажаного
структурного типу з низки альтернатив і
відповідних йому цілей; моделювання стратегії
розвитку та структурних перетворень; конк-
ретизація шляхів реалізації інноваційної стра-
тегії з урахуванням специфіки та конкурент-
них переваг агропідприємства; формування
системи важелів, методів, інструментів регу-
лювання та контролю, які забезпечать у по-
дальшому неперервну реалізацію програми
інноваційних перетворень залежно від вибра-
ної моделі стратегічного інноваційного роз-
витку.

З точки зору науковців Н. Бондарчук, Л. Ва-
сільєвої та А. Міньковської [34], стратегію
інноваційного розвитку аграрного підприєм-
ства можна визначити як систему управлінсь-
ких, організаційних та інноваційних рішень,
спрямованих на реалізацію поставлених перед
ним завдань. Це узагальнююча модель дій, не-
обхідних для досягнення поставленої мети
підприємства на основі вибраних критеріїв (по-
казників).

Водночас, віддаючи належне науковим на-
працюванням зарубіжних і вітчизняних вчених
у дослідженні обраної проблематики, по-
трібно відзначити, що деякі питання стратегі-
чного управління інноваційним розвитком
фермерських господарств потребують подаль-
ших розробок і пошуку шляхів їх вирішення.
Це, у першу чергу, обумовлено тим, що для
більшості фермерських господарств відсут-
ність можливостей впровадження інновацій
у господарську діяльність пояснюється впли-
вом багатьох негативних чинників, а саме об-
меженістю інвестиційних ресурсів, недостат-
ньо чіткими орієнтирами інноваційного роз-
витку, недосконалістю організаційно-еконо-
мічних механізмів стимулювання та інстру-
ментів реалізації інноваційних процесів тощо.
Існуючі проблеми характеризуються наявні-
стю невирішених дискусійних питань, що зу-
мовлюють актуальність вибраної теми дослі-
дження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Означена проблема зумовила мету даної
статті, яка полягає в обгрунтуванні концепту-
альних засад стратегічного управління іннова-
ційним розвитком фермерських господарств в
Україні.

Теоретико-методологічну основу дослід-
ження становлять положення економічної
теорії, теорій систем, інформаційного суспіль-
ства, мережевої економіки, інфраструктури
ринку; концепцій стратегічного та інноваційно-
го менеджменту; проблеми економіки аграрних
підприємств; статистики, моделювання і про-
гнозування соціально-економічних та іннова-
ційних процесів.

У процесі дослідження використовувалися
такі загальнонаукові методи: аналізу й синте-
зу; індукції й дедукції; спостереження, порів-
няння, формалізації; експертних оцінок; статис-
тичного аналізу; структурно-логічного уза-
гальнення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрну сферу визнано одним із стратегіч-
них пріоритетів державної політики України і
драйвером національної економіки. У довоєн-
ний період сільське господарство формувало у
середньому 12,4% валової доданої вартості і
9,3% загальноукраїнського ВВП [35]. За оцін-
ками Міністерства економіки України, до по-
чатку повномасштабної війни щорічне зростан-
ня аграрного сектору становило 5—6%, частка
сільськогосподарського виробництва у ВВП —
10%, а разом із переробкою сільськогоспо-
дарської продукції 16%. Торгівля сільськогос-
подарською продукцією та продовольчими
товарами приносила Україні щорічно близь-
ко 22 млрд дол. США та становила 41% загаль-
ноукраїнського обсягу експортних постачань.

За 2010—2021 рр. частка підприємств в аг-
рарному секторі, які одержали прибуток,
збільшилася на 19,4 відсоткових пункти або з
69,3 до 88,7% загальної кількості підприємств
за всіма видами економічної діяльності. Рівень
рентабельності всієї діяльності підприємств аг-
ропромислового комплексу зріс на 20,4 відсот-
кових пункти, а від операційної діяльності
підприємств у сфері сільського господарств —
на 17,4 в.п.

Питома вага обсягу реалізованої продукції
суб'єктів господарювання у сфері сільського
господарства збільшилася у 2022 р. порівняно
з 2010 р. на 3,1 відсотковий пункт або з 2,6 до
5,7% загальноукраїнського обсягу за всіма ви-
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дами економічної діяльності. Ча-
стка обсягу реалізованої про-
дукції фізичних осіб-підприємств
є незначною і майже не змінюва-
лася, складаючи у 2022 р. 1,2% за-
гального обсягу реалізованої
продукції ФОП за всіма видами
економічної діяльності (табл. 1).

В Україні у довоєнний період
спостерігалася тенденція зрос-
тання обсягів інвестування роз-
витку сільського господарства. За
2010—2022 рр. частка капітальних
інвестицій у розвиток аграрного
сектору збільшилася на 6,1 від-
соткових пункти або з 6 до 12,1% загального
обсягу капітальних інвестицій за всіма вида-
ми економічної діяльності.

Питома вага капітальних інвестицій у не-
матеріальні активи сільськогосподарських
підприємств зросла у 2022 р. порівняно з на
1,8 в.п. або з 0,3 до 2,1% загального обсягу ка-
пітальних інвестицій у розвиток аграрного
сектору. При цьому значно скоротилася час-
тка капітальних інвестицій у концесії, патен-
ти, ліцензії, торговельні марки — на 24,2 в.п.
або з 24,3 до 0,1% загального обсягу капіталь-
них інвестицій у нематеріальні активи
підприємств агропромислового комплексу, а
у придбання програмного забезпечення — на
22,2 в.п. або з 28,2 до 6% (табл. 2).

Однак, як показує статистичний аналіз,
кількість діючих суб'єктів господарювання у
вітчизняному аграрному секторі зменшилася за
2010—2022 рр. на 33,4%. Кількість фізичних
осіб-підприємців у сільському господарстві
скоротилася на 29,7%, а їх частка у загальній
кількості підприємств агропромислового ком-
плексу, навпаки, зросла на 1,8 в.п. або з 32,5 до
34,3% (табл. 3).

Варто зазначити, що у статистичних бюле-
тенях та офіційному сайті Державної служби
статистики Україні відсутні дані, які відобра-
жають інноваційну діяльність підприємств аг-
ропромислового комплексу (у тому числі фер-
мерських господарств). Тому проаналізуємо
сучасний стан інноваційного забезпечення
організації діяльності підприємств з вироб-
ництва харчових продуктів і напоїв. Це мож-
на пояснити тим, що згідно з КВЕД-2010
діяльність підприємств з виробництва харчо-
вих продуктів тісно пов'язано з господарсь-
кою діяльністю аграрних підприємств.

За інформаційно-аналітичними матеріа-
лами Державної служби статистики Украї-
ни, кількість інноваційно активних підпри-

ємств з виробництва харчових продуктів і на-
поїв скоротилася за 2016—2020 рр. на 60,8%
унаслідок зниження кількості підприємств, що
впроваджували нову або значно вдосконалену
продукцію, на 20,3%; які впроваджували нові
організаційні методи — на 75,8%; які впровад-
жували нові методи маркетингу — на 77,8%.
Але частка інноваційно активних підприємств
з виробництва харчових продуктів і напоїв
збільшилася на 4 в.п. або з 9,9 до 13,9% загаль-
ноукраїнської кількості підприємств за усіма
видами економічної діяльності. Це обумовле-

Роки 
Показники 

2010 2015 2020 2021 2022 

Обсяг реалізованої продукції у 

сфері сільського господарства,  

млн грн 

97725,9 357384,2 601972,5 910302,2 652998,8 

з них у фізичних осіб-підприємців 2878,2 7641,3 14155,8 19213,7 1010,1 

Частка обсягу реалізованої 

продукції підприємствами 

агропромислового комплексу, % 

2,6 6,3 5,3 6,0 5,7 

з них фізичних осіб-підприємців, 

% 

1,2 1,9 1,4 1,4 1,2 

 

Таблиця 1. Обсяг реалізованої продукції суб'єктів
господарювання у сфері сільського господарства

Джерело: складено на підставі статистично-аналітичних матеріалів, які розмі-
щено у розділі "Діяльність підприємств" на офіційному сайті Державної служби
статистики України.

З них 

Роки 

Загальний 
обсяг 

капітальних 
інвестицій у 

розвиток 

сільського 
господарства 

У тому числі 
обсяг 

капітальних 
інвестицій у 

нематеріальні 

активи 

у концесії, 

патенти, 

ліцензії, 
торговельні 

марки та 

аналогічні 
права 

у придбання 

програмного 

забезпечення 

2012 18564,2 60,6 14,7 17,6 

2015 29309,7 169,8 3,8 22,6 

2017 63400,7 598,4 10,8 49,6 

2019 58555,4 1396,6 41,2 38,3 

2020 50189,4 890,0 5,6 43,6 

2021 67992,6 1680,0 9,8 103,9 

2022 49612,0 1045,4 1,3 62,4 

 

Таблиця 2. Капітальні інвестиції у розвиток
сфери сільського господарства, млн грн

Джерело: складено на підставі статистично-аналітичних мате-
ріалів, які розміщено у розділах "Діяльність підприємств" і "Капі-
тальні інвестиції" на офіційному сайті Державної служби статис-
тики України.

Роки 
Показники 

2010 2015 2020 2021 2022 

Кількість підприємств у сфері 

сільського господарства 
72,7 70,7 67,1 64,9 48,4 

З них фізичні особи-підприємці 23,6 25,8 19,4 18,9 16,6 

 

Таблиця 3. Кількість діючих суб'єктів
господарювання у сфері сільського

господарства, тис. осіб

Джерело: складено на підставі статистично-аналітичних матері-
алів, які розміщено у розділах "Сільське, лісове та рибне господар-
ство", "Діяльність підприємств" на офіційному сайті Державної служ-
би статистики України.
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но зростанням частки підприємств з виробниц-
тва харчових продуктів і напоїв, що впровад-
жували інноваційні процеси, на 1,9 в.п. або з
11,9 до 13,8%; які впроваджували організаційні
методи — на 4,8 в.п. або 7,3 до 12,1%; які впро-
ваджували інноваційні методи маркетингу — на
6,8 в.п. або з 11,2 до 18% загальної кількості
підприємств за всіма видами економічної діяль-
ності.

За 2016—2020 рр. кількість інноваційно ак-
тивних підприємств з виробництва харчових
продуктів зменшилася на 61,2%. Частка кіль-
кості інноваційно активних підприємств з ви-
робництва харчових продуктів у загальній
кількості підприємств даного виду економічної
діяльності знизилася на 22,4 в.п. або з 37,2 до
14,8%.

Як показує аналіз, частка обсягу реалізова-
ної інноваційної продукції підприємств з ви-
робництва харчових продуктів і напоїв зменши-
лася на 5,1 в.п. або з 17 до 11,9% загальноук-
раїнського обсягу реалізованої інноваційної
продукції за всіма видами економічної діяль-
ності. Це пов'язано із скороченням питомої
ваги обсягу реалізованої інноваційної про-

дукції нової для ринку — на 6 в.п. або з 14,9
до 8,9%; нової лише для підприємства — на
5,9 в.п. або з 18,4 до 12,5% загального обся-
гу реалізованої інноваційної продукції за
всіма видами економічної діяльності. Пито-
ма вага обсягу реалізованої інноваційної
продукції підприємств з виробництва хар-
чових продуктів знизилася на 1,2 в.п. або з
11,3 до 10,1% загальноукраїнського обсягу
реалізованої інноваційної продукції за
всіма видами економічної діяльності. Це
відбулося унаслідок зменшення частки об-
сягу реалізованої інноваційної продукції
нової лише для підприємства — на 3,6 в.п.
або з 14,1 до 10,5% загального обсягу реал-
ізованої інноваційної продукції за всіма ви-
дами економічної діяльності (табл. 4).

У 2018 р. витрати на науково-дослідні
роботи, які виконано власними силами
підприємств у сфері виробництва харчових
продуктів і напоїв становили 46,5 млн грн.
Це лише 0,6% загальних витрат на інновації
підприємств за всіма видами економічної
діяльності. У 2020 р. це вже були інші вит-
рати на інновації у розмірі 3187 млн грн або
21,3% загальних витрат на інновації
підприємств за всіма видами економічної
діяльності в Україні.

У 2020 р. 156 інноваційно активних
підприємств з виробництва харчових про-
дуктів і напоїв було залучено до інновацій-

ного співробітництва. Це 49,2% загальної
кількості інноваційно активних підприємств за
даним видом економічної діяльності. При цьо-
му з них 42 підприємства (13,2%) залучено до
виконання науково-дослідної роботи, а 134
(42,3%) — до інноваційної діяльності. За місцем
розташування партнерів розподіл відбуваєть-
ся таким чином: в Україні — 143 підприємства
(45,1%), країнах ЄС або Європейської асоціації
вільної торгівлі — 39 (12,3%), в інших країнах
світу — 15 підприємств (4,7%). За типами інно-
ваційного співробітництва розподіл інновацій-
но активних підприємств з виробництва харчо-
вих продуктів і напоїв є таким: постачальники
обладнання, матеріалів, програмного забезпе-
чення — 115 підприємств або 36,3% загальної
кількості інноваційно активних підприємств за
даною сферою економічної діяльності; кон-
сультанти, комерційні лабораторії або приватні
науково-дослідні інституті — 69 (21,8%); клієнти
або замовники підприємства — 36 (11,4%); кон-
куренти підприємства — 5 (1,6%).

На підставі статистичного аналізу виявле-
но, що кількість працівників, задіяних у вико-
нанні наукових досліджень і розробок, скоро-

Роки 
Показники 

2016-2018 2018-2020 

Кількість інноваційно активних підприємств з 

виробництва харчових продуктів і напоїв 

809 317 

З них: кількість підприємств, що 
впроваджували нову або значно вдосконалену 

продукцію 

266 212 

Кількість підприємств, що впроваджували 
інноваційні процеси 

258 259 

Кількість підприємств, що впроваджували нові 

організаційні методи 

310 75 

Кількість підприємств, що впроваджували нові 
методи маркетингу 

598 133 

Загальний обсяг реалізованої інноваційної 

продукції підприємств з виробництва харчової 

продукції та напоїв, млн грн 

6642,6 7071,9 

У тому числі: обсяг реалізованої інноваційної 

продукції нової для ринку, млн грн 

2398,8 965,5 

обсяг реалізованої інноваційної продукції 

нової лише для підприємства, млн грн 

4243,8 6106,4 

Кількість інноваційно активних підприємств з 

виробництва харчових продуктів 

708 275 

Частка кількості інноваційно активних 

підприємств з виробництва харчових 
продуктів у загальній кількості підприємств 

даного виду економічної діяльності, % 

37,2 14,8 

Загальний обсяг реалізованої інноваційної 
продукції підприємств з виробництва харчової 

продукції, млн грн 

4415,3 6032,1 

У тому числі: обсяг реалізованої інноваційної 
продукції нової для ринку, млн грн 

1163,5 908,7 

обсяг реалізованої інноваційної продукції 

нової лише для підприємства, млн грн 

3251,8 5123,4 

 

Таблиця 4. Показники інноваційної діяльності
підприємств з виробництва харчових продуктів

і напоїв

Джерело: складено на підставі статистичного збірника "Наукова та
інноваційна діяльність України у 2020 році" [36].
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тилася у 2023 р. порівняно з 2021 р. на 37,3%.
Частка таких працівників несуттєва і стано-
вила у 2023 р.  тільки 0,3% загальної
кількості працівників за всіма видами еко-
номічної діяльності. Питома вага витрат на
наукові дослідження і розробки у сфері
сільського господарства є незначною і скла-
дала у 2023 р. лише 0,2% загальноукраїнсь-
кого обсягу витрат на НДР за всіма видами
економічної діяльності. При цьому частка
витрат на прикладні наукові дослідження
становила у 2023 р. 0,5% загального обсягу
цих витрат за всіма сферами економічної
діяльності (у 2021 р. — 0,7%). За цей період
наукові дослідження і розробки здійснюва-
лися здебільшого за рахунок власних
коштів підприємств агропромислового ком-
плексу. Так, питома вага власних коштів
суб'єктів господарювання в аграрному секторі
на наукові дослідження та розробки збільши-
лася за 2021—2023 рр. на 43,4 в.п. або з 26,6 до
70% загального обсягу витрат на НДР за
відповідним видом економічної діяльності. А
частка коштів державного бюджету, навпа-
ки, скоротилася на 43,4 в.п. або з 73,4 до 30%
(табл. 5).

Слід відзначити, що повномасштабне втор-
гнення росії на територію України негативно
вплинуло на функціонування й розвиток під-
приємств агропромислового комплексу, у тому
числі фермерських господарств. За досліджен-
ням Київської школи економіки "Огляд збитків
і втрат в АПК", прямі збитки для аграрної галузі
станом на листопад 2022 р. складали 6,6 млрд
дол. Сума непрямих збитків — 34,3 млрд дол.,
головним чином за рахунок зниження внут-
рішніх цін через порушення експорту (3,1 млрд
дол.), врахування втрат озимих у 2023 році
(3,0 млрд дол.), зростання втрат через зни-
ження виробництва продукції рослинництва у
2022 році (4,7 млрд дол.).

З метою виявлення впливу війни на стан аг-
рарної галузі в Україні у січні 2023 р. Міжна-
родною маркетинговою групою, за підтримки
організації Help — Hilfe zur Selbsthilfe в Україні
та у співпраці з Українською Радою Бізнесу —
було проведено репрезентативне опитування
малих фермерських господарств (від 5 до 100
Га) з усіх регіонів України. У ході обстеження
встановлено, що серед ключових проблем фер-
мерські господарства виділяють: недостатність
кваліфікованих працівників (46% респон-
дентів); проблеми у розрахунках із торговими
мережами (27%); ризики, пов'язані із можливі-
стю відімкнення електроенергії (23%); слабкий
захист прав власності та рейдерство (22%); не-

передбачувані дії держави, постійні зміни за-
конодавства (10% опитаних).

Крім цього, логістична діяльність є окремим
викликом у роботі фермерських господарств,
особливо це стосується ускладненого доступу
до контейнерних перевезень, резервування ав-
тотранспорту та відсутність подачі вагонів. За
отриманими результатами проведеного опиту-
вання фахівцями та експертами рекомендова-
но звернути увагу на розроблення стратегії
розвитку фермерських господарств. Одним із
пріоритетних напрямів для розвитку фермерсь-
ких господарств та агросектору в цілому виз-
нано переробку агросировини в готову продук-
цію та необхідність впровадження інструментів
точного землеробства. Це, у свою чергу, доз-
волить суттєво підвищити ефективність виро-
щування, знизити рівень витрат на організацію
логістичної діяльності, нівелювати чинник про-
пускної можливості логістики під час військо-
вих дій та збільшити додану вартість у галузі.

У результаті досліджень [35; 37—39] вияв-
лено, що функціонування суб'єктів господарю-
вання в аграрному секторі гальмується бар'є-
рами, які пов'язано з повномасштабним вторг-
ненням росії на територію України, а саме: не-
стабільною політичною та економічною ситу-
ацією; загрозами продовольчій безпеці; по-
гіршенням зовнішньоекономічного стану та
інвестиційного клімату; блокуванням морських
портів; обмеженим обсягом фінансових ре-
сурсів; руйнуванням і пошкодженням об'єктів
критичної інфраструктури (енергетичної, ло-
гістичної, транспортної, агропромислової); не-
достатньо чіткою стратегією інноваційного
розвитку тощо.

Тому у даній роботі пропонується приділя-
ти особливу увагу питанням стратегічного уп-

Роки   
Показники 

2021 2022 2023 

Кількість працівників, задіяних у 

виконанні наукових досліджень і 

розробок 

244 208 153 

Загальний обсяг витрат на наукові 

дослідження і розробки у сфері 

сільського господарства, тис. грн 

58200,8 35726,6 47345,9 

У тому числі витрати на прикладні 
наукові дослідження, тис. грн 

32807,3 20916,4 30421,4 

Витрати на наукові дослідження і розробки за джерелами 

фінансування, тис. грн 

власні кошти 15467,4 16205,4 33148,8 

кошти державного бюджету 42733,4 19521,2 14197,1 

 

Таблиця 5. Показники науково-дослідної
та інноваційної діяльності у сфері сільського

господарства в Україні

Джерело: складено на підставі статистично-аналітичних матері-
алів, які розміщено у розділі "Наука, технології та інновації" на оф-
іційному сайті Державної служби статистики України.
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равління інноваційним розвитком (СУ ІР) фер-
мерських господарств та розробити належну
стратегію і комплекс відповідних заходів з її
реалізації (рис. 1).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У сучасних умовах для забезпечення ефек-

тивного функціонування фермерських госпо-

дарств доцільно приділяти значну увагу інно-
ваційному розвитку. При цьому архіважливим
питанням є вибір відповідної стратегії іннова-
ційного розвитку, яка має виступати дієвим за-
собом стратегічного управління господарсь-
кою діяльністю фермерських господарств. Крім
цього, варто забезпечити стабільність іннова-
ційних процесів фермерських господарств, що
є ключовим завданням формування економіч-
ної та продовольчої безпеки в Україні.

 

 

 

 
 

Головна мета – створення сприятливих умов інноваційного розвитку фермерських господарств 

за рахунок формування чіткої стратегії, реалізація якої дозволила б підвищити рівень  

продовольчої та економічної безпеки країни 

Компоненти стратегії 

Принципи і завдання СУ ІР 

Методи, форми, види 

стратегування 

Інструменти формування стратегій 

інноваційного розвитку 

Організаційна структура управління 

Функціональні підсистеми 

• Нормативно-правове забезпечення 

• Інтелектуальне забезпечення 

• Маркетингове забезпечення 

• Інформаційно-аналітичне забезпечення 

• Облікове забезпечення 

• Фінансове забезпечення 

• Ризик-менеджмент (оцінювання та 

мінімізація ризиків) 

 

 

 
� Мобілізація зовнішніх джерел інвестування (пошук зарубіжних і вітчизняних інвесторів та 

укладання угод, колаборація з банківськими установами) 

� Розподіл інвестиційних ресурсів (ідентифікація напрямів інвестування, управління процесом 

інвестування, контролінг інвестиційної діяльності) 

� Мобілізація внутрішніх ресурсів інвестування (акумулювання прибутку, трансформація 

амортизаційної політики) 

� Пошук джерел фінансування, у тому числі нетрадиційних (сек’юритизація, факторинг, 

краудфандінг, державні програми підтримки ліквідності, термінові позики, фінансові картки 

фермерів, овердрафт, кредитні лінії, кредити під заставу основних засобів) 

Ресурсне та інвестиційне забезпечення  
стратегічного управління інноваційним розвитком 

 

 

1) Аналіз потенціалу інноваційного розвитку фермерського господарства з урахуванням 

чинників впливу екзогенного середовища. 

2) Вибір інноваційної стратегії з урахуванням чинників впливу ендогенного середовища. 

3) Діагностика конкурентних цілей, коригування місії та мети. 

4) SWOT-аналіз і PESTEL-аналіз задля визначення конкурентних переваг. 

5) Розрахунок економічної ефективності від упровадження інноваційних стратегій. 

6) Оперативне управління інноваційним розвитком. 

7) Аналіз результатів та коригування завдань і методів їх досягнення. 

8) Формування чіткої стратегії інноваційної діяльності. 

9) Розроблення плану конкретних дій з реалізації стратегії управління інноваційним 

розвитком 

10) Моніторинг, контроль та оцінка ефективності й результативності від імплементації 

стратегії управління інноваційним розвитком 

 

Основні етапи імплементації стратегії управління інноваційним розвитком  
фермерського господарства: 

Рис. 1. Структурно-логічна схема процесу стратегічного управління інноваційним розвитком
фермерських господарств в Україні

Джерело: побудовано на основі власного опрацювання й узагальнення [20; 21; 30; 33; 34; 38—41].
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Таким чином, стратегічне управління іннова-
ційним розвитком фермерських господарств задає
параметри бажаного стану їх функціонування, мо-
тивуючи досягнення відповідних показників через
систему стимулів. Саме ці стимули і можна вва-
жати як джерела конкурентних переваг на основі
інноваційного розвитку, проєкція яких має відбу-
ватися за допомогою обраної стратегії.

Перспективи подальших досліджень поля-
гають в обгрунтуванні концептуальних поло-
жень венчурного фінансування як ефективно-
го інструменту реалізації стратегії управління
інноваційним розвитком фермерських госпо-
дарств в Україні з урахуванням кращих світо-
вих практик.
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