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OPTIMIZATION OF RESOURCE MANAGEMENT OF AUTOMOTIVE ENTERPRISES
IN THE CONTEXT OF MARTIAL LAW AND MARKET UNCERTAINTY

В умовах сучасних геополітичних реалій, що характеризуються воєнними конфліктами та економічною неста-
більністю, автомобільні підприємства стикаються з безпрецедентними викликами. Воєнний стан та пов'язана з ним
ринкова невизначеність зумовлюють суттєві зміни у традиційних підходах до управління ресурсами підприємств,
зокрема, матеріальними, фінансовими, людськими та виробничими. Перебої в ланцюгах постачання, дефіцит сиро-
вини, зниження попиту на продукцію, а також загроза безпеці персоналу ставлять під загрозу стабільність і ефек-
тивність діяльності автомобільних підприємств. У статті досліджуються підходи до оптимізації управління ресурса-
ми автомобільних підприємств в умовах воєнного стану та ринкової невизначеності. Особлива увага приділяється
аналізу викликів, з якими стикаються підприємства автомобільної галузі під час військових конфліктів, включаючи
порушення ланцюгів постачання, дефіцит матеріальних ресурсів та людських ресурсів, а також зниження попиту на
продукцію. Розглядаються стратегічні рішення, що дозволяють підприємствам не лише виживати в умовах кризи, але
й ефективно адаптуватися до змінних ринкових умов, зберігаючи конкурентоспроможність. Запропоновані підходи
та інструменти оптимізації спрямовані на підвищення стійкості та ефективності діяльності автомобільних підприємств
у довгостроковій перспективі. Військовий стан і невизначеність ринку призводять до нових ризиків, таких як по-
шкодження активів, перебої в ланцюгах поставок і зниження попиту. Важливо оцінювати ці ризики та розробляти
стратегії їх мінімізації. Автомобільні підприємства повинні розробляти гнучкі стратегії управління ресурсами, які
можуть швидко адаптуватися до змін ринкових умов. Це може включати зміни в управлінні запасами, скорочення або
перенаправлення інвестицій і оперативне реагування на зміни попиту. У сукупності, ці підходи дозволяють підприє-
мствам ефективно управляти ресурсами, знижувати витрати, підвищувати продуктивність і адаптуватися до швид-
ких змін у зовнішньому середовищі.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проблема оптимізації управління ресурса-
ми в умовах воєнного стану має не лише прак-
тичне, але й важливе наукове значення. Нау-
кове дослідження в цій області спрямоване на
розробку нових підходів, моделей та інстру-
ментів, які дозволять підприємствам адаптува-
тися до складних умов та зберегти свою кон-
курентоспроможність. З практичної точки
зору, ефективне управління ресурсами в умо-
вах кризи дозволяє підприємствам не лише ви-
живати, але й знаходити нові можливості для
розвитку, зберігаючи свої позиції на ринку.
Розв'язання цієї проблеми включає в себе роз-
робку адаптивних стратегій управління, що
враховують особливості військових дій та рин-
кової нестабільності, а також інтеграцію сучас-
них цифрових технологій, які можуть значно
підвищити ефективність використання ре-
сурсів. Дослідження в цій сфері сприяють вир-
ішенню практичних завдань, пов'язаних із за-
безпеченням стійкості підприємств у довгост-
роковій перспективі та створенням умов для
їхнього подальшого розвитку. Таким чином,
оптимізація управління ресурсами автомобіль-
них підприємств у контексті воєнного стану та

In the conditions of modern geopolitical realities, characterized by military conflicts and economic instability,
automotive enterprises face unprecedented challenges. The state of war and the associated market uncertainty cause
significant changes in the traditional approaches to the management of enterprise resources, in particular, material,
financial, human and production. Disruptions in supply chains, shortages of raw materials, reduced demand for products,
as well as threats to personnel safety threaten the stability and efficiency of automotive enterprises. The article examines
approaches to optimizing the management of resources of automobile enterprises in the conditions of martial law and
market uncertainty. Particular attention is paid to analyzing the challenges faced by the automotive industry during
military conflicts, including disruption of supply chains, shortages of material and human resources, and reduced demand
for products. Strategic solutions that allow enterprises not only to survive in crisis conditions, but also to effectively
adapt to changing market conditions while maintaining competitiveness are considered. The proposed approaches and
optimization tools are aimed at increasing the sustainability and efficiency of automotive enterprises in the long term.
Martial law and market uncertainty lead to new risks such as asset damage, supply chain disruptions and reduced demand.
It is important to assess these risks and develop strategies to minimize them. Automotive companies must develop flexible
resource management strategies that can quickly adapt to changing market conditions. This may include changes in
inventory management, reduction or redirection of investment, and prompt response to changes in demand. Collectively,
these approaches allow enterprises to effectively manage resources, reduce costs, increase productivity and adapt to
rapid changes in the external environment. Optimizing the management of the resources of automotive enterprises in the
conditions of martial law and market uncertainty is a critically important task to ensure their stable functioning and
survival.
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ринкової невизначеності є важливим напрямом
як наукових досліджень, так і практичної діяль-
ності, що сприяє розвитку галузі та забезпечен-
ню її стабільного функціонування в умовах
кризи.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні роки ознаменувалися зростаючою
увагою до проблеми управління ресурсами в
умовах кризових ситуацій, включаючи воєнні
конфлікти та економічну невизначеність. Це
питання набуває особливого значення для ав-
томобільної промисловості, яка залежить від
складних глобальних ланцюгів постачання,
значних капіталовкладень і стабільного попи-
ту. В науковій літературі активно обговорю-
ються підходи до управління ресурсами в умо-
вах кризи, а саме такі науковці, як А.М. Орел
[7], О.О. Красноруцький[5], Л.М. Ганущак,
В.М. Орел [8], О.В. Корнієцький. Дослідники
зосереджуються на таких аспектах, як дивер-
сифікація ланцюгів постачання, використання
альтернативних ресурсів, гнучкість виробничих
процесів та адаптація до зміни попиту. Також
важливим напрямом є розвиток моделей ризик-
менеджменту, які дозволяють підприємствам
оцінювати та мінімізувати ризики, пов'язані з
кризовими явищами. В контексті воєнних
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конфліктів увага дослідників зосереджується
на аналізі специфічних ризиків, пов'язаних з
війною, таких як фізична безпека персоналу,
руйнування інфраструктури, та проблеми з
доступом до критичних ресурсів. У публікаці-
ях таких вчених Гриненко С.Л., Демиденко В.В.
[2], Коваленко Н.Н., пропонуються різні стра-
тегії щодо управління цими ризиками, включа-
ючи евакуацію підприємств, страхування від
воєнних ризиків та розвиток внутрішніх ре-
зервів. Ще одним важливим аспектом, який
розглядається в сучасних дослідженнях, є
вплив економічної нестабільності на ринок ав-
томобілів. Дослідження показують, що в умо-
вах кризи попит на автомобілі може суттєво
змінюватися, що вимагає від підприємств адап-
тивних маркетингових стратегій та переосмис-
лення бізнес-моделей. У цьому контексті важ-
ливим є аналіз поведінки споживачів та розви-
ток нових підходів до продажу, зокрема через
онлайн-платформи.

Сучасні дослідження та публікації вказують
на необхідність інтегрованого підходу до уп-
равління ресурсами автомобільних підпри-
ємств, що поєднує традиційні методи з іннова-
ційними рішеннями, спрямованими на підви-
щення стійкості та ефективності діяльності в
умовах воєнного стану та ринкової невизначе-
ності. Подальші дослідження мають зосеред-
жуватися на розробці практичних рекомен-
дацій для підприємств, які допоможуть їм не
лише адаптуватися до поточних викликів, але
й створити умови для стабільного розвитку в
майбутньому.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті дослідити та обгрунтувати
ефективні підходи до оптимізації управління
ресурсами автомобільних підприємств в умовах
воєнного стану та невизначеності ринку та виз-
начити ключові виклики, з якими стикаються
підприємства в сучасних реаліях, і розробити
рекомендації щодо адаптації стратегій управ-
ління ресурсами для забезпечення їх стійкості,
ефективності та конкурентоспроможності в
кризових умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах, коли підприємства сти-
каються з масштабними викликами, зумовлени-
ми воєнними конфліктами та економічною не-
визначеністю, питання оптимізації управління
ресурсами стає критично важливим. Авто-
мобільні підприємства, як частина складної

промислової екосистеми, особливо вразливі до
цих викликів через свою залежність від гло-
бальних ланцюгів постачання, великих інвес-
тицій у виробничі потужності та залежність від
споживчого попиту.

Воєнний стан та економічна нестабільність
вносять суттєві корективи у традиційні підхо-
ди до управління ресурсами. Зокрема, авто-
мобільні підприємства стикаються з такими
викликами:

— порушення ланцюгів постачання (через
військові дії можливі значні перебої у поста-
чанні сировини та компонентів, що безпосеред-
ньо впливає на виробничий процес);

— дефіцит матеріальних ресурсів (обмеже-
ний доступ до критично важливих матеріалів
може призвести до зупинки виробництва або
його часткової зупинки);

— людські ресурси (мобілізація, евакуація
та загроза безпеці значно ускладнюють управ-
ління персоналом, що є важливим ресурсом для
будь-якого підприємства);

— зниження попиту (економічна невизна-
ченість та зниження купівельної спроможності
населення суттєво зменшують попит на авто-
мобілі, що ускладнює планування виробницт-
ва та продажів).

В умовах воєнного стану та ринкової невиз-
наченості важливо розробити та впровадити
стратегії, спрямовані на ефективне викорис-
тання наявних ресурсів і мінімізацію ризиків.
Підприємствам варто шукати альтернативні
джерела постачання сировини та комплектую-
чих, а також розвивати локальне виробництво
для зменшення залежності від зовнішніх поста-
чальників. Оптимізація обсягів запасів, вклю-
чаючи впровадження більш гнучких підходів до
їхнього поповнення, допомагає уникнути деф-
іциту та надлишкових витрат. Впровадження
технологій гнучкого виробництва, які дозволя-
ють швидко перелаштовувати виробничі лінії
відповідно до наявних ресурсів та змін попиту.

 Використання гнучких графіків роботи,
дистанційної зайнятості та програм збережен-
ня та розвитку кадрів, що дозволяють зберег-
ти ключові компетенції навіть в умовах кризи.
Забезпечення фінансової стійкості підприєм-
ства через оптимізацію витрат, ефективне уп-
равління кредитними ресурсами та активне ви-
користання державних програм підтримки.

Цифровізація та автоматизація управлінсь-
ких процесів відіграють ключову роль в опти-
мізації управління ресурсами в умовах воєнно-
го стану та невизначеності ринку. Впроваджен-
ня систем управління ланцюгами постачання,
ERP-систем, а також використання технологій
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штучного інтелекту для прогнозування попи-
ту та оптимізації виробничих процесів дозво-
ляють швидко адаптуватися до змінних умов.

Оптимізація управління ресурсами в умовах
воєнного стану та невизначеності ринку є важ-
ливою умовою для забезпечення стійкості та
конкурентоспроможності автомобільних
підприємств. Використання стратегій диверси-
фікації, гнучкості у виробничих процесах, циф-
рових технологій та антикризового управлін-
ня дозволяє підприємствам не лише зберегти
свої позиції, але й створити основу для майбут-
нього зростання у складних умовах. Інструмен-
ти, підходи та виклики, з якими сьогодні сти-
каються ресурси можна розглянути в табл. 1.

Це допомагає структурувати основні викли-
ки та можливі стратегії оптимізації управлін-
ня різними типами ресурсів в умовах воєнного
стану та ринкової невизначеності. Адже по-
рівняння можуть бути використані як інстру-
мент для аналізу поточної ситуації та плану-
вання відповідних заходів для підвищення
стійкості підприємства.

 У сучасних умовах воєнного стану та висо-
кої невизначеності на ринку, автомобільні
підприємства стикаються з численними викли-

ками, які вимагають ефективного управління
ресурсами. Військові конфлікти, економічні
санкції, обмеження на поставки, а також різке
зниження купівельної спроможності населен-
ня значно ускладнюють планування та реаліза-
цію стратегій розвитку підприємств.

 Для забезпечення стабільної роботи в умо-
вах кризи, підприємства повинні приділяти
особливу увагу оптимізації управління фінан-
совими, матеріальними та людськими ресурса-
ми. Це включає в себе необхідність оперативне
адаптувати фінансові плани відповідно до змін
у зовнішньому середовищі, скорочувати витра-
ти, фокусуватися на найбільш пріоритетних на-
прямках діяльності. Оптимізація ланцюгів по-
стачання в умовах воєнного стану можуть ви-
никати перебої в постачанні матеріалів та ком-
плектуючих. Тому важливо розробляти альтер-
нативні ланцюги постачання, що зменшують ри-
зики залежності від одного постачальника чи
регіону.

 Раціональне управління запасами та вироб-
ничими потужностями дозволяє мінімізувати
втрати від простоїв, а також уникнути дефіци-
ту чи надлишків готової продукції. Підвищен-
ня ефективності персоналу в умовах скорочен-

Ключові 
ресурси 

Виклики в умовах 
воєнного стану  

та невизначеності 
ринку 

Стратегії 
оптимізації 

Інструменти  
та підходи 

Матеріальні 
ресурси 

Порушення 

ланцюгів 

постачання, дефіцит 
сировини 

Диверсифікація 

постачання, 

локалізація 
виробництва 

Альтернативні 

постачальники, 

партнерські угоди, 
локалізація 

виробництва 

Людські 
ресурси 

Мобілізація, 

зменшення 
доступності 

кваліфікованих 

працівників 

Гнучкість у роботі, 

програми 
збереження кадрів 

Дистанційна 

робота, гнучкі 
графіки, навчання 

та перекваліфікація 

Фінансові 
ресурси 

Зниження 

прибутковості, 

обмежений доступ 
до кредитних 

ресурсів 

Антикризове 

управління 

фінансами, 
оптимізація витрат 

Управління 

витратами, 

кредитування, 
державні програми 

підтримки 

Виробничі 
потужності 

Зниження попиту, 

необхідність 
адаптації 

виробництва 

Гнучкість у 

виробничих 
процесах, 

скорочення витрат 

на утримання 

Гнучке 

виробництво, 
автоматизація, 

скорочення обсягів 

виробництва 

Інформаційні 
та цифрові 
ресурси 

Необхідність 
швидкої адаптації 

до змін ринку, 

управління 
ризиками 

Впровадження 
цифрових 

технологій, 

автоматизація 
процесів 

ERP-системи,  
SCM-системи, 

прогнозування 

попиту 

Ринкові 
ресурси 
(споживачі, 
партнери) 

Невизначеність 

попиту, зміни у 
поведінці 

споживачів 

Адаптивні 

маркетингові 
стратегії, розвиток 

партнерських 

відносин 

Аналіз ринку, 

динамічне 
ціноутворення, 

клієнтоорієнтовані 

підходи 

 

Таблиця 1. Основні виклики та можливі стратегії оптимізації управління різними типами
ресурсів в умовах воєнного стану та ринкової невизначеності

Джерело: складено авторами на основі.
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ня штатів чи підвищення навантаження на пра-
цівників важливо розвивати систему мотивації,
навчання та перекваліфікації персоналу. Також
впровадження сучасних інформаційних техно-
логій для автоматизації процесів управління
ресурсами та покращення комунікацій між
різними підрозділами підприємства.

 Таким чином, ефективна оптимізація уп-
равління ресурсами є ключовим фактором для
забезпечення конкурентоспроможності авто-
мобільних підприємств у складних умовах воє-
нного стану та ринкової невизначеності. Це ви-
магає від керівників підприємств швидкої адап-
тації, стратегічного бачення та готовності до
рішучих дій в умовах нестабільності. Таким чи-
ном, у регіоні з'явилися істотні обмеження ро-

сту економіки, обумовлені недостатнім розвит-
ком транспортної системи. Необхідні дуже
масштабні фінансові кошти й інвестиції для
комплексного розвитку й фундаментальної
модернізації всіх видів транспорту [8, с. 150].

Умови нестабільності, такі як економічні
кризи, військові конфлікти та інші форс-ма-
жорні обставини, створюють значні виклики
для підприємств. У таких умовах виживання та
успіх організацій багато в чому залежить від їх
здатності до адаптації, наявності стратегічно-
го бачення та готовності до рішучих дій.

Адаптація означає здатність підприємства
оперативно реагувати на зміни у зовнішньому
середовищі. Це включає перегляд бізнес-мо-
делі, оновлення асортименту продукції або по-

Категорія 
ресурсу 

Заходи 
оптимізації 

Очікувані 
результати 

Ризики 
Контрольні 
показники 

ефективності 
Фінансові 
ресурси 

1. Перегляд 
бюджету та 

скорочення витрат 

на неключові 

напрямки. 

2. Оптимізація 

податкових 
відрахувань. 

Зниження 
витрат, 

збереження 

фінансової 

стабільності. 

Можливе 
зниження 

рівня якості 

послуг через 

економію на 

ключових 

витратах. 

Рентабельність, 
співвідношення 

витрат і доходів. 

Матеріальні 
ресурси. 

1. Оптимізація 

логістичних 

ланцюгів. 
2. Розширення 

співпраці з 

місцевими 

постачальниками. 

Підвищення 

ефективності 

використання 
матеріальних 

ресурсів, 

зниження 

залежності від 

імпортних 

поставок. 

Підвищення 

ризику 

перебоїв у 
постачанні. 

Час доставки, 

рівень запасів, 

доступність 
матеріалів. 

Людські 
ресурси 

1. Перенавчання та 

перекваліфікація 

працівників. 
2. Впровадження 

гнучких графіків 

роботи. 

Підвищення 

продуктивності, 

утримання 
персоналу в 

умовах 

нестабільності. 

Втрата 

кваліфікован

их кадрів 
через 

складнощі 

адаптації до 
нових умов. 

Продуктивність 

праці, рівень 

задоволеності 
працівників. 

Технічні 
ресурси 

1. Проведення 

регулярного 

технічного 
обслуговування. 

2. Використання 

альтернативних 
джерел енергії. 

Зменшення 

витрат на 

ремонт, 
підвищення 

надійності 

обладнання.. 

Високі 

початкові 

витрати на 
нове 

обладнання 

та технології. 

Середній час 

роботи без 

поломок, 
витрати на 

техобслуговуван

ня. 

Інформаційні 
ресурси 

1. Впровадження 

системи 

управління 
ресурсами (ERP). 

2. Посилення 
кібербезпеки. 

Підвищення 

точності та 

оперативності 
прийняття 

рішень, захист 
даних. 

Можливі 

складнощі з 

інтеграцією 
нових систем. 

Швидкість 

обробки 

інформації, 
кількість 

інцидентів 
кібербезпеки. 

Ресурси 
безпеки 

1. Підвищення 

рівня фізичної 

охорони об'єктів. 
2. Організація 

навчань з безпеки 

для персоналу. 

Зниження 

ризиків втрат 

через воєнні дії, 
підвищення 

рівня безпеки 

персоналу.. 

Додаткові 

витрати на 

забезпечення 
безпеки.. 

Кількість 

інцидентів, 

рівень 
підготовки 

персоналу. 

 

Таблиця 2. Оптимізації управління ресурсами автомобільних підприємств
в умовах воєнного стану

Джерело: складено авторами на основі.
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слуг, а також адаптацію виробничих процесів
під нові реалії. Наприклад, у відповідь на зміни
попиту або перебої в ланцюгах постачання,
компанії можуть бути змушені швидко зміню-
вати свої виробничі потужності або шукати но-
вих постачальників.

 Стратегічне бачення є основою для прий-
няття рішень в умовах невизначеності. Воно ви-
магає від керівництва підприємства не лише ро-
зуміння поточних викликів, але й здатності пе-
редбачити майбутні тенденції та можливі сце-
нарії розвитку подій. Стратегічне бачення доз-
воляє підприємству не тільки адаптуватися до
змін, але й знаходити нові можливості для ро-
сту навіть у складних умовах. Це включає дов-
гострокове планування, інвестиції у нові тех-
нології та ринки, а також розвиток інновацій-
ного потенціалу.

 В умовах нестабільності успіх часто зале-
жить від здатності приймати рішучі та опера-
тивні дії. Це може означати як швидке впро-
вадження змін, так і радикальні заходи, такі
як реструктуризація, скорочення витрат або
навіть зміна стратегії розвитку. Рішучість у
прийнятті рішень дозволяє компаніям уника-
ти втрат часу і ресурсів, що є особливо важ-
ливим в умовах кризових ситуацій. Однак, щоб
залишатися конкурентоспроможними, під-
приємства мають спрямовувати частину сво-
го доходу на маркетинг та рекламу. Адже ур-
ізання витрат на ці цілі є недоречним і помил-
ковим рішенням, що буде мати негативні на-
слідки для майбутнього розвитку підприєм-
ства [5, с. 12].

Таким чином, для успішної діяльності в умо-
вах нестабільності підприємствам необхідно
бути готовими до швидкої адаптації, мати чітке
стратегічне бачення та демонструвати рішу-
чість у прийнятті необхідних заходів. Лише по-
єднання цих факторів дозволить бізнесу не
лише вижити, але й знайти нові можливості для
розвитку в умовах невизначеності.

Ризики та ресурси, можуть бути викорис-
тані для аналізу та оптимізації управління ре-
сурсами автомобільних підприємств в умовах
воєнного стану (табл. 2).

Порушення транспортних маршрутів, бло-
кади та знищення інфраструктури призводять
до значних перебоїв у постачаннях необхідних
матеріалів та комплектуючих. Військовий стан
часто призводить до зменшення споживчого
попиту на автомобілі, особливо у зв'язку зі зни-
женням купівельної спроможності населення
та загальної економічної невизначеності. Важ-
ливим аспектом є також те, що питома вага тех-
ніки, яка імпортується із-за кордону, перева-

жає обсяги вітчизняного виробництва, що по-
в'язано з лідируючими позиціями закордонних
виробників [7, с. 52]. Підприємства повинні шу-
кати альтернативних постачальників та транс-
портні маршрути, що забезпечить зменшення
залежності від конкретних регіонів або парт-
нерів. Можливе перенесення частини вироб-
ництва до більш безпечних регіонів або країн
може зменшити ризики, пов'язані з військови-
ми діями.

Підготовка до можливих кризових ситу-
ацій вимагає ретельного фінансового плану-
вання, включаючи розробку різних сценаріїв
розвитку подій. Використання державних
програм підтримки та міжнародних фондів
може допомогти підприємствам зберегти
ліквідність і забезпечити подальшу діяльність
[8]. Переорієнтація на виробництво про-
дукції, яка відповідає потребам воєнного часу
(наприклад, військових або спеціалізованих
транспортних засобів), може створити нові
можливості для зростання. Для успішного
подолання викликів, пов'язаних з воєнним
станом, автомобільні підприємства повинні
застосовувати гнучкі стратегії управління ре-
сурсами, адаптуючись до нових реалій через
диверсифікацію, інновації, та ефективне уп-
равління фінансами й людськими ресурсами.
Це дозволить зберегти конкурентоспро-
можність та забезпечити стабільність діяль-
ності навіть в умовах кризи.

ВИСНОВКИ
Оптимізація управління ресурсами автомо-

більних підприємств в умовах воєнного стану
та ринкової невизначеності вимагає інтегрова-
ного підходу, який поєднує стратегічну
гнучкість, адаптацію до змін, інновації та ефек-
тивне використання фінансових і людських ре-
сурсів. Сучасні виклики вимагають від
підприємств швидкого реагування на зміни,
створення резервів, диверсифікації постачаль-
ників та перенесення частини виробництва до
безпечніших регіонів. Важливо впроваджувати
цифрові та автоматизовані рішення для підви-
щення ефективності операцій та зниження вит-
рат. Крім того, успішне управління ресурсами
передбачає орієнтацію на підтримку персона-
лу, адаптацію продуктів до нових ринкових
умов та використання можливостей для роз-
витку інноваційних рішень. Завдяки гнучкому
підходу та стратегічному плануванню, авто-
мобільні підприємства зможуть не лише зберег-
ти стійкість у кризових умовах, але й закласти
основу для подальшого зростання після стабі-
лізації ринку.
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