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RETHINKING ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR LOGISTICS
IN THE AGRICULTURAL SECTOR: CHALLENGES AND PERSPECTIVES

У статті досліджено актуальну проблему адаптації обліково-аналітичного забезпечення логістики в аграрному
секторі економіки до вимог сучасного ринку. З огляду на швидкозмінювані умови бізнес-середовища, акцент зробле-
но на необхідності інтеграції інноваційних інформаційних технологій, таких як штучний інтелект (AI), інтернет ре-
чей (IoT), блокчейн та хмарні обчислення, у традиційні системи обліку та аналізу. Проаналізовано переваги і недо-
ліки існуючих підходів до обліку в аграрному секторі, а також окреслено перспективи їх удосконалення з метою
підвищення ефективності управління ресурсами та зміцнення конкурентоспроможності аграрних підприємств. У
статті підкреслюється необхідність переосмислення традиційних підходів до обліково-аналітичного забезпечення та
впровадження сучасних технологій, що сприятиме стійкому розвитку аграрних підприємств у глобалізованій еко-
номіці.

This article addresses the challenge of adapting accounting and analytical support for logistics in the
agricultural sector to the modern market conditions. The focus is on integrating innovative information
technologies, such as artificial intelligence (AI), the Internet of Things (IoT), blockchain, and cloud computing,
into traditional accounting and analysis systems. The article examines the advantages and disadvantages of existing
approaches to accounting in the agricultural sector and identifies the prospects for developing accounting and
analytical systems in the context of enhancing resource management efficiency and improving the competitiveness
of enterprises. A thorough analysis of the current state of accounting systems in the logistics processes of
agricultural enterprises reveals their limitations, particularly their lack of flexibility and slow adaptation to rapidly
changing market demands. The integration of modern technologies is shown to significantly improve the accuracy,
transparency, and speed of decision-making processes, thereby contributing to the sustainable development of
agricultural enterprises. The article concludes that there is an urgent need to rethink traditional approaches and
implement contemporary technologies to ensure that agricultural enterprises remain competitive and capable of
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sustainable growth in a globalized economy. This study contributes to the broader discussion on the digital
transformation of logistics management, emphasizing the importance of modernizing accounting and analytical
systems to meet the demands of the current business environment. The findings suggest that the adoption of
advanced technologies in accounting processes can lead to substantial improvements in operational efficiency,
cost reduction, and enhanced decision-making capabilities, ultimately supporting the long-term resilience and
competitiveness of agricultural enterprises.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний аграрний сектор економіки ха-

рактеризується високим рівнем конкуренції
та необхідністю адаптації до швидкозміню-
ваних умов ринку. У цьому контексті, логі-
стика виступає ключовим фактором забез-
печення ефективності сільськогосподарсь-
ких підприємств, оскільки вона забезпечує
своєчасне постачання ресурсів, оптиміза-
цію запасів, зниження витрат на транспор-
тування та зберігання продукції. Однак,
попри важливість логістичних процесів, ба-
гато аграрних підприємств все ще викорис-
товують традиційні системи обліково-ана-
літичного забезпечення,  які не завжди
відповідають вимогам сучасного бізнес-се-
редовища.

Традиційні системи обліку та аналізу ма-
ють низку переваг, таких як відповідність за-
конодавчим вимогам та висока точність фінан-
сових звітів. Проте, ці системи часто виявля-
ються недостатньо гнучкими і не забезпечують
оперативного доступу до необхідної інфор-
мації, що ускладнює прийняття швидких уп-
равлінських рішень. Умови сучасного ринку
вимагають від підприємств здатності швидко
реагувати на зміни попиту, ринкові коливан-
ня, нові технології та глобальні виклики, такі
як пандемія COVID-19 та військова агресія
Росії, які виявили вразливість багатьох логіс-
тичних систем.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, логістика, аграрний сектор, інноваційні
технології, штучний інтелект (AI), стійкий розвиток, глобалізація.

Key words: accounting support, logistics management, agricultural sector, supply chain efficiency,
resource management, innovative technologie, competitive advantage.

Однією з основних проблем є те, що тра-
диційні облікові системи не інтегровані з сучас-
ними інформаційними технологіями, такими як
автоматизовані системи управління ресурсами
(ERP), штучний інтелект (AI), інтернет речей
(IoT) та блокчейн. Це призводить до недостат-
ньої прозорості та складності у відстежуванні
ланцюгів постачання, що своєю чергою підви-
щує ризики помилок, дублювання даних та
збільшує витрати на ведення бізнесу. Відсут-
ність інтеграції з інноваційними технологіями
також знижує загальну ефективність обліко-
вих процесів і може стати серйозною перешко-
дою для розвитку підприємства в умовах гло-
балізації.

У звязку з цим, актуальною стає необхід-
ність розробки та впровадження нових підходів
до обліково-аналітичного забезпечення, які б
враховували сучасні тенденції та дозволяли аг-
рарним підприємствам залишатися конкурен-
тоспроможними на ринку. Це включає інтегра-
цію сучасних інформаційних технологій, що
дозволить підвищити гнучкість, оперативність
і точність облікових даних, а також забезпечи-
ти стійкий розвиток підприємств у довгостро-
ковій перспективі.

Таким чином, проблематика дослідження
полягає в необхідності переосмислення тради-
ційних підходів до обліково-аналітичного за-
безпечення логістики в аграрному секторі та
розробки нових, які б відповідали викликам
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сучасного ринку і сприяли підвищенню ефек-
тивності управління ресурсами та конкурен-
тоспроможності аграрних підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні десятиліття стали періодом актив-
ного розвитку досліджень у галузі логістики,
зокрема в контексті аграрного сектора. Знач-
на увага приділяється обліково-аналітичному
забезпеченню логістичних процесів, що обу-
мовлено зростаючою складністю логістичних
ланцюгів і необхідністю їх адаптації до сучас-
них викликів. Вітчизняні та зарубіжні науковці
зробили значний внесок у розробку теоретич-
них та практичних основ обліку та аналізу в
логістиці.

Вітчизняні дослідники, такі як І.І. Савенко,
Д.В. Седіков [1], О.О. Орда та В.О. Удовіченко
[2], акцентують увагу на необхідності впровад-
ження цифрових рішень та автоматизації логі-
стичних процесів для підвищення їх ефектив-
ності. Савенко І.І. і Седіков Д.В. [1] у своїх ро-
ботах досліджують можливості оптимізації
логістичних витрат за допомогою сучасних
інформаційних систем, таких як ERP-системи,
що дозволяють інтегрувати облікові дані з ло-
гістичними процесами. Вони підкреслюють, що
впровадження цих технологій сприяє знижен-
ню витрат та підвищенню точності облікових
даних, що є критично важливим для аграрних
підприємств.

Значний внесок у розвиток теорії та мето-
дології обліку в логістиці зробили також за-
рубіжні науковці. Такі дослідники, як Р. Ентоні,
Б. Нідлз [4] та Ф. Котлер [5], зосереджують
свою увагу на інтеграції облікових систем з
логістичними процесами, підвищенні ефектив-
ності управління за допомогою інформаційних
технологій та використанні великих даних для
прогнозування попиту і оптимізації ресурсів.
Зокрема, Д. Клосс та Д. Бауерсокс [6] дослід-
жували питання стратегічного управління ло-
гістичними ланцюгами в умовах глобалізації,
розглядаючи використання штучного інтелек-
ту та інших передових технологій для підвищен-
ня гнучкості та стійкості логістичних систем.

 У своїх роботах, наприклад, В.І. Івашкевич
[3] аналізує проблеми і перспективи розвитку
управлінського обліку в умовах глобалізації,
наголошуючи на важливості адаптації обліко-
вих систем до нових викликів, які виникають у
звязку з глобальними змінами та інтеграцією
сучасних інформаційних технологій. Дослід-
ження показують, що впровадження новітніх
технологій, таких як IoT, AI, блокчейн та ав-

томатизація складів, значно підвищує ефек-
тивність логістичних процесів та забезпечує
прозорість і точність облікових даних (Ста-
тья 2).

Дослідження Є.В. Крикавського, Н.І. Чух-
рай та Л.В. Фролової [7] зосереджені на опти-
мізації логістичних ланцюгів у аграрному сек-
торі, враховуючи специфіку сезонних коливань
попиту та пропозиції. Вони підкреслюють важ-
ливість інтеграції логістики в загальну страте-
гію розвитку підприємств, що сприяє ефектив-
ному управлінню матеріальними потоками і
підвищенню конкурентоспроможності аграр-
них підприємств. Їхні роботи також підкреслю-
ють значення новітніх технологій у досягненні
цих цілей.

Загалом, аналіз останніх досліджень пока-
зує, що для забезпечення ефективного обліко-
во-аналітичного забезпечення логістики в аг-
рарному секторі необхідно враховувати сучасні
тенденції розвитку інформаційних технологій
та інтегрувати їх у існуючі облікові системи. Це
дозволить підвищити гнучкість, точність та
ефективність логістичних процесів, що є важ-
ливим для забезпечення конкурентоспромож-
ності підприємств в умовах глобалізації та
швидкозмінюваних ринкових умов.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою цієї статті є комплексний аналіз су-

часних підходів до обліково-аналітичного за-
безпечення логістики в аграрному секторі еко-
номіки, з особливим акцентом на інтеграцію
інноваційних інформаційних технологій у ці
процеси. Аграрний сектор сьогодні стикається
з багатьма викликами, повязаними з глобаліза-
цією, зростанням конкуренції, швидкими тех-
нологічними змінами та необхідністю підви-
щення ефективності управління ресурсами. У
цьому контексті ефективне обліково-аналітич-
не забезпечення логістичних процесів стає важ-
ливим для стійкого розвитку підприємств. Ос-
новні цілі статті включають кілька ключових
напрямків. Перш за все, це аналіз традиційних
систем обліку та аналізу в логістиці. Тут про-
водиться оцінка ефективності традиційних
підходів до обліку та аналізу логістичних про-
цесів у аграрному секторі, а також виявлення
їхніх переваг і недоліків. Особлива увага при-
діляється таким аспектам, як точність фінан-
сових звітів, відповідність законодавчим вимо-
гам і прозорість облікових даних. Другий на-
прямок — це дослідження сучасних тенденцій
у логістиці. У статті вивчаються інноваційні
підходи, які вже впроваджуються в логістич-
них процесах, зокрема використання таких тех-
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нологій, як штучний інтелект (AI), інтернет ре-
чей (IoT), блокчейн, великі дані та хмарні об-
числення. Також проводиться оцінка впливу
цих технологій на ефективність та конкурен-
тоспроможність аграрних підприємств.

Огляд  традиційних систем обліку та аналізу
На рисунку наведені основні традиційні си-

стеми обліку та аналізу, що використовуються
на сучасних підприємствах.

Кожна з цих систем має ряд переваг і не-
доліків, які варто враховувати при їх викорис-
танні в сучасних умовах. Однією з головних
переваг є точність і відповідність фінансових
звітів. Ці системи забезпечують високий рівень
точності, дотримуючись загальноприйнятих
стандартів бухгалтерського обліку, що гаран-
тує правильність облікових записів і відповід-
ність вимогам законодавства. Завдяки стандар-
тизованим процедурам і правилам підприєм-
ства можуть забезпечити стабільність і
надійність фінансової інформації, що важливо
як для внутрішнього, так і для зовнішнього ко-
ристування.

Традиційні облікові системи також сприя-
ють прозорості фінансової діяльності підприє-
мства. Чітка структура облікових записів доз-
воляє легко відслідковувати всі фінансові опе-
рації. Це забезпечує високий рівень контролю

завдяки регулярному проведенню аудиту та
перевірок, що допомагає виявляти й виправля-
ти помилки або неправомірні дії. Крім того, ве-
дення обліку відповідно до законодавчих вимог
дозволяє підприємствам підготувати необхідні
фінансові звіти для податкових органів, інвес-
торів та інших зацікавлених сторін. Фінансові
звіти, такі як баланс, звіт про прибутки та збит-
ки, звіт про рух грошових коштів, забезпечу-
ють всебічний аналіз фінансового стану
підприємства [4].

Історична достовірність є ще однією важ-
ливою перевагою традиційних систем обліку.
Вони зберігають історичні дані, що дозволяє
підприємствам проводити ретроспективний
аналіз і приймати обгрунтовані рішення на ос-
нові минулих результатів діяльності.

Однак, незважаючи на ці переваги, тра-
диційні системи обліку та аналізу мають і певні
недоліки. Вони, хоч і забезпечують надійність і
відповідність стандартам, можуть бути недо-
статньо ефективними в умовах сучасного ди-
намічного бізнес-середовища. Інтеграція з су-
часними інформаційними технологіями та ав-
томатизація облікових процесів можуть суттє-
во підвищити їхню ефективність та гнучкість.
Вони можуть бути досить трудомісткими та
витратними у веденні. Ведення таких систем

Рис. 1. Традиційні системи обліку
Джерело: узагальнено автором.
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потребує багато часу і ресурсів, включаючи
ручне введення даних, перевірки та звірки. Ви-
сока вартість обслуговування та оплати праці
бухгалтерського персоналу може бути суттє-
вим навантаженням на підприємство, особли-
во для малих та середніх компаній.

Однак, незважаючи на ці переваги, тра-
диційні системи обліку та аналізу мають і певні
недоліки. Вони можуть бути досить трудо-
місткими та витратними у веденні. Ведення та-
ких систем потребує багато часу і ресурсів,
включаючи ручне введення даних, перевірки та
звірки. Висока вартість обслуговування та оп-
лати праці бухгалтерського персоналу може
бути суттєвим навантаженням на підприємство,
особливо для малих та середніх компаній.

Крім того, традиційні облікові системи мо-
жуть не забезпечувати оперативної інформації
для прийняття швидких управлінських рішень.
Процеси збору та обробки даних можуть зай-
мати значний час, що ускладнює своєчасне ре-
агування на зміни у ринковій ситуації або внут-
рішньому середовищі підприємства. Відсутність
інтеграції з сучасними інформаційними техно-
логіями також є значним недоліком. Багато
традиційних систем не інтегровані з ERP-сис-
темами, що ускладнює автоматизацію обліко-
вих процесів. Відсутність інтеграції може при-
зводити до дублювання інформації, помилок у
даних та зниження загальної ефективності об-
лікових операцій.

Традиційні системи часто бувають менш
гнучкими та важко адаптуються до швидко-
змінюваних умов бізнес-середовища. Це може
створювати проблеми при впровадженні нових
бізнес-процесів або технологій. Потреба в по-
стійних оновленнях та адаптаціях підвищує
навантаження на бухгалтерський персонал і
системи управління.

Таким чином, традиційні системи обліку та
аналізу, хоч і забезпечують надійність і від-
повідність стандартам, можуть бути недостат-
ньо ефективними в умовах сучасного динаміч-
ного бізнес-середовища. Інтеграція з сучасни-
ми інформаційними технологіями та автомати-
зація облікових процесів можуть суттєво підви-
щити їхню ефективність та гнучкість. "Конку-
рентоспроможність підприємств виступає клю-
човою умовою виживання та подальшого їх
розвитку в умовах жорсткої ринкової еконо-
міки," — зазначають Савенко І. І. та Седіков Д. В.
у своїй праці "Логістичний менеджмент, як
інструмент оптимізації логістичних витрат" [1].

Після недавніх глобальних потрясінь стало
ще більш очевидним, наскільки важливими є
надійні та стійкі ланцюги поставок для підтрим-

ки рівноваги в нашому взаємоповязаному світі.
Події останніх років підкреслили, що відсут-
ність гнучкості та стійкості в логістичних про-
цесах може мати значні негативні наслідки для
економіки, бізнесу та повсякденного життя
людей. Це виявилося особливо важливим у часи
криз, коли перебої в поставках товарів і послуг
можуть викликати масштабні проблеми. Неста-
ча товарів першої необхідності, затримки у ви-
робництві та постачанні, зростання цін — всі
ці фактори підкреслюють необхідність удоско-
налення та посилення стійкості ланцюгів поста-
вок. Інвестування в сучасні технології, такі як
автоматизація, штучний інтелект та інтернет
речей, може допомогти створити більш адап-
тивні та надійні логістичні системи, здатні
швидко реагувати на зміни та виклики.

Таким чином, сучасні тенденції вимагають
більшої гнучкості, технологічності та інновац-
ійності, тому підприємствам треба вносити
зміни до обліку логістичних операцій в логісти-
ки. Нами виділено та узагальнено головні інно-
вації, що мають бути враховані при побудові
обліку логістики в аграрному секторі. До них
варто віднести наступне.

Системи використання інтернет речей (IoT) —
це можливість у реальному часі відстежувати
та моніторити стан товарів і активів на кожно-
му етапі ланцюга постачання[8].

Штучний інтелект (AI), який відіграє клю-
чову роль у підвищенні ефективності логістич-
них операцій, забезпечуючи прогнозування
попиту, оптимізацію маршрутів та автоматиза-
цію рутинних завдань [9].

Робототехніку, інтеграція якої в логістику
значно підвищує швидкість і точність виконан-
ня завдань, зменшуючи людські помилки і вит-
рати на робочу силу [10].

Автоматизацію складів, що включає вико-
ристання автоматизованих транспортних за-
собів (AGV), роботизованих систем для сорту-
вання і пакування товарів, а також автомати-
зованих систем управління запасами [11].

Блокчейн, що забезпечує підвищену про-
зорість, безпеку та відстежуваність у логістич-
них ланцюгах. Ця система дозволяє створюва-
ти незмінні записи про кожну транзакцію, що
полегшує відстеження походження товарів і
запобігає шахрайству[12].

Великі дані та аналітика, аналіз яких доз-
воляє підприємствам отримувати цінні інсайти
з великих обсягів інформації, таких як історія
поставок, операції на складах, зворотній звя-
зок від клієнтів та ринкові тенденції. Це допо-
магає краще розуміти поведінку клієнтів і впро-
ваджувати більш клієнтоорієнтовані стратегії.
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Використання великих даних сприяє оптимі-
зації управління ресурсами та підвищенню кон-
курентоспроможності підприємств [13].

Хмарні обчислення (Cloud Computing), що
забезпечують масштабованість і гнучкість опе-
рацій. Використання хмарних платформ дозво-
ляє підприємствам швидко масштабувати свої
операції та отримувати доступ до даних у ре-
альному часі, що покращує координацію та
прийняття рішень. Хмарні обчислення також
знижують витрати на ІТ-інфраструктуру і за-
безпечують безпечне зберігання даних [14].

Автономні транспортні засоби, що дозво-
ляє підвищити ефективність та безпеку пере-
везень [15].

Гнучку логістику (Elastic Logistics), яка доз-
воляє підприємствам швидко адаптуватися до
змін у попиті та уникати надмірних витрат. Ви-
користання гнучких логістичних рішень забез-
печує більш ефективне управління запасами та
оптимізацію ресурсів. Це допомагає підприєм-
ствам залишатися конкурентоспроможними
навіть у непередбачуваних ринкових умовах
[16].

Доставку останньої милі — використання
дронів та автономних транспортних засобів для
доставки останньої милі значно покращує
швидкість та ефективність доставки. Ці техно-
логії дозволяють швидко та точно доставляти
товари безпосередньо до споживача, що підви-
щує рівень задоволеності клієнтів і знижує вит-
рати на логістику. Автономні рішення також
зменшують екологічний вплив, знижуючи ви-
киди CO2 [17, 18].

Ці тенденції та інновації сприяють підви-
щенню ефективності, прозорості та стійкості
логістичних процесів, що особливо важливо
для аграрного сектору. Впровадження таких
технологій допомагає оптимізувати ланцюги
постачання, знижуючи витрати та покращую-
чи якість обслуговування.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

У ході проведеного дослідження було вста-
новлено, що ефективне обліково-аналітичне
забезпечення логістичних процесів є критич-
ним фактором для підвищення конкурентос-
проможності та стійкого розвитку аграрних
підприємств. Традиційні системи обліку, по-
при їхню відповідність законодавчим вимогам
та високу точність фінансових звітів, виявля-
ються недостатньо гнучкими для сучасного
динамічного бізнес-середовища. Вони часто не
інтегровані з сучасними інформаційними тех-
нологіями, що знижує їхню ефективність і ус-

кладнює оперативне прийняття управлінських
рішень. Застосування інноваційних техно-
логій, таких як штучний інтелект (AI), інтер-
нет речей (IoT), блокчейн, великі дані та
хмарні обчислення, дозволяє суттєво покра-
щити логістичні процеси. Вони забезпечують
більш точне прогнозування попиту, оптиміза-
цію маршрутів, підвищення прозорості лан-
цюгів постачання та зниження операційних
витрат. Ці технології також сприяють автома-
тизації рутинних завдань і підвищенню ефек-
тивності управління ресурсами, що є особли-
во важливим у контексті аграрного сектору,
де сезонність і залежність від зовнішніх фак-
торів мають значний вплив на ефективність
діяльності. На основі проведеного аналізу
можна зробити висновок, що подальший роз-
виток обліково-аналітичного забезпечення
логістики в аграрному секторі має бути оріє-
нтований на інтеграцію цих передових техно-
логій у існуючі системи обліку. Це дозволить
забезпечити більш високу гнучкість, опера-
тивність та точність у прийнятті управлінсь-
ких рішень, а також сприятиме зниженню вит-
рат і підвищенню загальної ефективності лог-
істичних процесів. Перспективи подальших
досліджень можуть включати такі напрямки:
розробка нових моделей обліково-аналітич-
ного забезпечення, створення інтегрованих
моделей, що поєднують традиційні облікові
системи з сучасними інформаційними техно-
логіями, з урахуванням специфіки аграрного
сектору; вивчення впливу інноваційних техно-
логій на ефективність логістичних процесів,
проведення емпіричних досліджень для оцін-
ки ефективності впровадження таких техно-
логій, як AI, IoT, блокчейн та хмарні обчис-
лення в аграрних підприємствах; аналіз впли-
ву глобальних викликів на логістичні проце-
си, дослідження впливу глобальних кризових
ситуацій, таких як пандемії, зміни клімату або
економічні кризи, на логістичні процеси та
розробка адаптивних стратегій для зменшен-
ня їхнього негативного впливу; оцінка еконо-
мічної доцільності впровадження нових тех-
нологій, аналіз витрат та економічної ефек-
тивності впровадження інновацій у логістику
аграрних підприємств з метою визначення
найбільш вигідних напрямків інвестування.
Загалом, подальші дослідження повинні бути
спрямовані на глибше розуміння того, як інно-
ваційні технології можуть бути інтегровані у
процеси обліку і аналізу, щоб максимально
підвищити ефективність управління логісти-
кою в аграрному секторі. Це дозволить аграр-
ним підприємствам залишатися конкурентос-
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проможними у сучасному динамічному сере-
довищі, забезпечуючи при цьому стійкий роз-
виток та економічну стабільність.
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