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THE USING OF THE SWOT ANALYSIS METHOD
AS A MARKETING TOOL OF STRATEGIC PLANNING TO ASSESS
THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE DAIRY INDUSTRY OF UKRAINE

Наукова стаття присвячена проблематиці використання маркетингових інструментів стратегічного планування
для оцінки перспектив розвитку молочної промисловості України із застосування методики SWOT-аналізу. Авто-
ром обрано методику SWOT-аналізу, основною метою якої є визначення позиціювання молочної промисловості з
допомогою оцінювання слабких та сильних сторін галузі, її можливостей та загроз з метою вибору та пошуку найк-
ращих стратегій її розвитку. На основі проведення SWOT-аналізу запропоновано використання маркетингових стра-
тегій, а саме: стратегію маркетингових інновацій, що дасть можливість в подальшому покращити не лише дизайн,
упаковку, розмірні характеристики, кількість продуктів в тарі, але й своєю чергою розширити сферу використання
товару; стратегію зростання споживачів-інноваторів. Беруться до уваги споживачі органічної молочної продукції,
апріорні інноватори — споживачі, які легко сприймають молочні новинки; відповідальні-екоінноватори, які заці-
кавлені у безпеці молочних продуктів, їхньої упаковки для довкілля; новатори-раціоналісти — споживачі, що бажа-
ють отримати новинку, заощаджуючи кошти за рахунок купівлі якісних молочних продуктів за прийнятною ціною;
стратегію зниження витрат на молочну продукцію та органічну молочну продукцію, що сприятиме зниженню цін на
цю продукцію.

The scientific article is devoted to the problem of using marketing tools of strategic planning to assess the development
prospects of the dairy industry of Ukraine using the SWOT-analysis method. The study of modern economic literature
proved that many indicators have been researched and substantiated by economists, which make it possible to assess the
current state of development of the dairy industry. The author chose the method of SWOT-analysis, the main purpose of
which is to determine the positioning of the dairy industry by assessing the industry's weaknesses and strengths, its
opportunities and threats in order to choose and find the best strategies for its development. Based on the SWOT-analysis,
the use of marketing strategies is proposed, namely: the strategy of marketing innovations, which will make it possible
to further improve not only the design, packaging, dimensional characteristics, the number of products in the container,
but also to expand the scope of use of the product; the growth strategy of consumer innovators. Consumers of organic
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Стратегічне маркетингове планування є су-
часною модифікацією стратегічного управлін-
ня. Стратегічне маркетингове планування — це
в першу чергу процес прийняття рішень, які
дозволяють забезпечити ефективну маркетин-
гову діяльність і розвиток підприємства в ціло-
му. Внутрішній зміст планового стратегічного
процесу, або його анатомія, його маркетинго-
вого інструментарію не дивлячись на дослід-
ження та достатню кількість надрукованої літе-
ратури залишається маловивченою областю.

В умовах конкурентного ринкового середо-
вища підприємствам молокопереробної про-
мисловості потрібно не лише визначати стра-
тегічні цілі та шукати засоби їх досягнення,
обирати стратегію подальшого розвитку, а та-
кож формувати свої конкурентні переваги та
координувати усі напрямки своєї діяльності
для їх збереження або посилення саме з допо-
могою використання конкретного стратегічно-
го інструментарію — маркетингових інстру-
ментів як складових методології стратегічно-
го планування молочної галузі.

Вивчення за дослідження стану молокопе-
реробної галузі України через призму застосу-
вання стратегічних маркетингових інстру-
ментів є актуальною темою. Насамперед це зу-
мовлено тим, що ця галузь має велику кількість
виробників та представлена досить широким
асортиментом продукції, високим рівнем кон-
куренції, а також маркетинговими зусиллями,

dairy products, a priori innovators — consumers who easily accept dairy novelties are taken into account; responsible
eco-innovators who are interested in the safety of dairy products, their packaging for the environment; innovators-
rationalists — consumers who want to get a novelty, saving money by buying high-quality dairy products at an acceptable
price; a strategy to reduce the costs of dairy products and organic dairy products, which will contribute to the reduction
of prices for these products. Because, judging by the current situation on the market of milk and dairy products during
the war, we believe that in the event of an increase in prices for organic milk, Ukrainian families will not be able to
regularly consume organic milk products due to their ability to pay, which will lead to an increase in prices for domestic
organic products in dairy industry.

 It has been proven that the problems of the functioning and development of the dairy industry in Ukraine open
greater opportunities for foreign competitors — our western neighboring countries to offer their dairy products at the
same prices, or slightly higher, but products that clearly meet EU technical standards and to partially conquer the domestic
dairy market.

Ключові слова: маркетингове стратегічне планування, маркетингові інструменти, SWOT-
аналіз, маркетингова стратегія, молочна промисловість, ефективність молочної промисло-
вості України.

Key words: marketing strategic planning, marketing tools, SWOT analysis, marketing strategy,
dairy industry, effectiveness of the dairy industry of Ukraine.

які докладає кожен з учасників ринку для ут-
римання своєї частки і завоювання нових
ринків збуту. Підприємства галузі зіткнулися
з проблемою конкуренції не лише в межах на-
ціонального, але і глобального ринку.

Важливою складовою структурної кризи
сучасного стану економіки країни загалом та
її регіонів є низький рівень знань у сфері мето-
дики та методології стратегічного маркетинго-
вого планування діяльності молокопереробних
підприємств, а також технологічна багатоук-
ладність національної економіки, яка зумовле-
на низкою причин, в тому числі історичного
характеру.

На сучасному етапі розвитку економіки
об'єктивними передумовами, що зумовлюють
необхідність стратегічного маркетингового
планування діяльності підприємств молочної
промисловості, є:

— неспроможність ринкового механізму
забезпечити макроекономічну стабільність на-
ціональної економіки, перешкоджати цикліч-
ним коливанням виробництва, валового дохо-
ду, зайнятості;

— постійний ріст в загальному споживанні
частки суспільного споживання;

— поява більш складних форм взаємодії
господарюючих суб'єктів і цілих секторів еко-
номіки в результаті інтеграційних процесів;

— загострення глобальних проблем сучас-
ності (вичерпування природних ресурсів, по-
гіршення стану навколишнього середовища
тощо), що зумовлює підвищений інтерес су-
спільства до проблем довгострокового розвит-
ку;



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 18, 2024

123

— виникнення надзвичайних ситуацій
(війна України проти російського агресора,
економічна криза, стихійні лиха), які вимага-
ють цілеспрямованої діяльності із усунення
дії зазначених чинників на розвиток суспіль-
ства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика стратегічного маркетинго-
вого планування, а саме використання марке-
тингових інструментів у діяльності підприємств
молочної промисловості, формування та реа-
лізації маркетингових стратегій, постійно при-
вертає увагу учених-економістів як теоретиків
так і практиків у галузі управління та марке-
тингу. Важливі питання методології маркетин-
гового стратегічного управління та плануван-
ня висвітлені у працях зарубіжних учених:
І. Ансоффа [1], К. Вассона [2], Дж. Дейя [2,
с. 144—147], Ф. Котлера [3, с. 123—125],
Дж.Б. Куїна [4, с. 39], М. Мескона [5, с. 257—
261], М. Портера [6], А. Чандлера [7, с. 91—92]
тощо. Серед закордонних вчених, праці яких
присвячені дослідженню проблематики марке-
тингового стратегічного управління молочної
галузі в умовах кризи, необхідно назвати Borawski,
Dunn, Harper, & Pawlewicz [8]; Borawski, Pawlewicz,
Parzonko, Harper, & Holden [9]; Pouch & Trouve
[10]. та інших. Їх зусиллями створений теоре-
тико-методологічний фундамент дослідження
даної проблеми, вирішено ряд її методичних
та прикладних аспектів щодо використання
методики стратегічного маркетингового пла-
нування для формування конкурентоспро-
можного ринку молочної продукції, вдоско-
налення економічного механізму його функ-
ціонування.

Питанням формування маркетингових
стратегій розвитку галузей та підприємств за
допомогою методики SWOT-аналізу при-
свячені праці таких вітчизняних науковців як
Л.В. Балабанової [11], Д.І. Берницької [12],
І.Т. Кіщак [13], О. А. Мех [14], М. Г. Саєнко [15],
та інших.

Протягом останніх 60 років вчені і практи-
ки застосовують технологію SWOT-аналізу у
стратегічному плануванні для визначення по-
зиції організацій та розробки стратегій. Існу-
ють спроби грунтовного аналізу публікацій (на-
приклад, Benzaghta, M. A., Elwalda, A., Mousa,
M. M., Erkan, I., & Rahman, M. [16], присвяче-
них SWOT-аналізу, однак вони здебільшого
зосереджуються на вузькій сфері застосуван-
ня.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою написання наукової статті є дослід-

ження проблематики використання методики
SWOT-аналізу як маркетингового інструмен-
ту стратегічного планування для оцінки перс-
пектив розвитку молочної промисловості Ук-
раїни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Зауважимо, що інструментарій стратегічно-
го маркетингового планування розвитку мо-
лочної промисловості України включає у себе
цілий механізм елементів та відповідну методо-
логію стратегічного аналізу розвитку вітчизня-
ної молочної промисловості.

До таких елементів ми віднесемо візію, місію
та цілі розвитку молочної галузі, види та фор-
ми планової діяльності розвитку вітчизняної
молочної галузі, різноманітні методи та мето-
дики оцінки галузі, а також організаційна куль-
тура.

Велику увагу у цій науковій статті буде зо-
середжено на методиках саме стратегічного
планування розвитку вітчизняної молочної
промисловості, а саме: на методиці SWOT-ана-
лізу, використовуючи яку нами буде побудова-
на SWOT-матриця функціонування вітчизня-
ної молочної промисловості та методиці виз-
начення таксономічного коефіцієнту (інтегро-
вана методика таксономічного аналізу), що
грунтуватиметься на визначенні загальної
ефективності розвитку молочної промисло-
вості в Україні. Зауважимо, що саме за допо-
могою використання цих методик зумовить
можливість оцінки стратегічних пріоритетів
розвитку молочної промисловості, виявлення
сильних та слабких сторін, можливостей та заг-
роз галузі, охарактеризувати дію зовнішніх
факторів на молочну промисловість та зроби-
ти певні висновки.

Основним стратегічним інструментом роз-
витку будь-якої галузі є використання методи-
ки внутрішнього та зовнішнього середовищ, а
саме SWOT-аналізу. SWOT-аналіз є одним із
найпоширеніших інструментів стратегічного
планування, що водночас допомагає ідентифі-
кувати сильні та слабкі сторони організації
(Strengths and Weaknesses) і визначити можли-
вості та загрози на ринку молочної продукції
(Opportunities and Threats).

Зауважимо, що проведення SWOT-аналізу
в даному випадку має важливе не лише аналі-
тичне значення, а й превентивне, оскільки ви-
явлення можливостей і загроз розвитку молоч-
ної промисловості в Україні повинно забезпе-
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чити подальше перетворення можливостей на
сильні сторони і не допустити реалізації загроз
шляхом вжиття відповідних заходів щодо їх-
нього попередження. Побудуємо матрицю
SWOT-аналізу розвитку молочної промисло-
вості в Україні та здійснимо її детальну оцін-
ку-характеристику.

Сам алгоритм проведення SWOT-аналізу
галузі — це складний багатогранний процес, що
поєднує сукупність поетапних кроків та закін-
чується аналізом результатів запропонованих
стратегій розвитку молочної промисловості за-
галом (рис. 1).

Побудуємо матрицю SWOT-аналізу молоч-
ної промисловості в Україні, де визначимо ос-
новні сильні та слабкі сторони галузі, її загро-
зи та можливості (рис. 2).

Варто зазначити, що в основу ринку молоч-
ної продукції покладено три елементи: основ-
ний ринок сировини, ринок посередників та
ринок кінцевого споживача. Сировинний сек-
тор молочного ринку, відповідно до умов влас-

ності та різноманітності виробничих органі-
зацій, представлений трьома типами госпо-
дарств: агроструктури, фермерські господар-
ства та господарства населення. Результати
цього аналізу можуть виявити сильні сторони
та зосередити увагу на слабких сторонах, які
можуть перешкодити досягненню поставле-
них цілей.

Велику увагу приділимо можливостям мо-
лочної промисловості, оскільки через ним га-
лузь має можливість побороти свої слабкі сто-
рони та зовнішні загрози на основі проведено-
го SWOT-аналізу. Серед основних можливос-
тей розвитку молочної галузі слід виділити ди-
версифікацію виробництва у молочній промис-
ловості; державну підтримку розвитку як мо-
лочної промисловості так і органічного вироб-
ництва; розвиток промислового виробництва
молока через нарощування поголів'я корів та
молочного виробництва; розвиток сімейних мо-
лочних ферм та сільськогосподарських обслу-
говуючих молочних кооперативів сучасного

Джерело: власна розробка автора.

Рис. 1. Схематична модель проведення SWOT-аналізу молочної промисловості в Україні
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типу; функціонування молочних підприємств
через застосування тактики глибокої перероб-
ки в промисловості (мінімум 50 % сировини по-
винна перероблятися); використання марке-
тингових інновацій у молочному скотарстві та
виробництві органічної молочної продукції;
підвищення продуктивності переробної галузі
шляхом модернізації переробних підприємств
тощо.

Оцінити вплив стратегічних чинників зов-
нішнього середовища на розвиток молочної
промисловості необхідно, виділивши чинники

зовнішнього середовища, визначити ймо-
вірність їх впливу на її функціонування та кла-
сифікувати за позитивним чи негативним впли-
вом (табл. 1 та 2).

Отже, в результаті побудови матриці мож-
ливостей розвитку вітчизняної молочної про-
мисловості, найсприятливішими будуть ті, які
знаходяться у верхньому правому куті матриці
(рис. 3), а саме можливості під номером: 4, 6, 9,
11, 12 та 13. Саме їх потрібно буде включити до
підсумкової таблиці-матриці SWOT-аналізу, а,
основне — розглянути їх як можливі напрям-

СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ 
   - зростаючий ринок молочної продукції з лідируючими 

позиціями, добре вивчений ринок та потреби покупців на ньому; 

    - висока якість сертифікованої молочної продукції, 
відповідність вітчизняного молока стандартам ЄС щодо 

безпечності та якості сирого молока; 

    - використання інноваційних технологій через реалізацію 

державних та недержавних програм розвитку галузі; 

    - швидкий розвиток ринку органічної молочної продукції; 

    - значна кількість постачальників галузі; 
    - наявність структурних елементів 

ринку (проміжних продавців, державних установ, зовнішніх 

покупців, ін.) 
- наявний досвід виробничих процесів у молочній галузі 

(вітчизняний та зарубіжний); 

- наявний сталий попит на молочну продукцію; 
- широкий асортимент продукції, достатня кількість брендів, що 

постійно удосконалюються і оновлюються; 

- добре побудована мережа розподілу; 
- наявність значної кількості незайнятих сільських жителів, що є 

передумовою формування дешевої робочої сили; 

- забезпечення продовольчої безпеки. 
 

- неналежна продуктивність переробної галузі через 

немодернізовану діяльність переробних підприємств; 

- скорочення кількості молокопереробних підприємств  
через руйнування Баштанського сирозаводу та 

Куп’янського МКК; 

    - недостатній рівень підготовки кадрів у сфері 

молочного господарства; 

    - неналежний рівень протекціоніської політики держави 

щодо захисту внутрішнього ринку молочної продукції 
(введення квот на імпорт молочних продуктів, митних 

тарифів при перевищенні квот тощо); 

    - відсутність підприємств, що займаються повною 
переробкою вторинних відходів молочної галузі; 

    - незначний термін придатності молочної продукції; 

- слабкий розвиток кооперації на селі як потенційного 
осередку розвитку органічного молочного виробництва; 

- низький рівень кредитного рейтингу молочної галузі; 

- нерозвиненість системи стратегічного бізнес-планування 
у молочній промисловості; 

- наявність фінансово сильних близьких зарубіжних 

суб’єктів господарювання, що знижує 
конкурентоспроможність вітчизняної продукції; 

- низький рівень державної підтримки розвитку молочної 

промисловості; 
    - невідповідність окремих видів молочної продукції 

технічним стандартам ЄС. 

МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ 
- диверсифікація виробництва у молочній промисловості; 
- державна підтримка розвитку як молочної промисловості так і 

органічного виробництва (дотації); 

    - розвиток промислового виробництва молока через 
нарощування поголів’я корів та молочного виробництва; 

    - розвиток сімейних молочних ферм та сільськогосподарських 

обслуговуючих молочних кооперативів (СОМК) сучасного типу; 
    - функціонування молочних підприємств через застосування 

тактики глибокої переробки в промисловості (мінімум 50 % 

сировини повинна перероблятися); 
    - використання маркетингових інновацій у молочному 

скотарстві та виробництві органічної молочної продукції; 

    - підвищення продуктивності переробної галузі шляхом 

модернізації переробних підприємств, підвищення екологічних 

стандартів якості, підвищення якості сирого молока через 

реалізацію державних програм контролю саме сирого молока; 
- зниження податкового тиску на виробників екологічно чистої 

молочної продукції; 

- зміна в споживчих очікуваннях шляхом надання переваги 
українських споживачів вітчизняним молочним продуктам 

харчування; 

- зростання інвестиційної привабливості молочної промисловості; 
- нарощування експортного потенціалу галузі; 

- зростання обсягів виробництва молока до 2030 р. майже на 25 %; 

- вихід на нові закордонні продовольчі ринки; 
- повна переробка вторинних відходів молочного комплексу. 

-  нестабільна економіко-політична ситуація у зв’язку із 
військовою агресією з боку Росії; 

- зменшення обсягів виробництва та постачання молочної 

сировини; 
- зростання інфляційних процесів; 

- зниження рівня життя населення України; 

- більшість галузевих та державних програм розвитку 
молочної промисловості базувалися та грунтуються на 

хибних статистичних показниках,  що унеможливлює їхнє 

виконання; 
- різке зростання цін на молочну продукцію через воєнні 

дії та поступове зменшення кількості поголів’я корів; 

- наявність сильної конкуренції з боку західних країн-

сусідів; 

    - високі відсоткові ставки для кредитування агросектору 

та, зокрема, молочної промисловості; 
- низька платоспроможність населення у зв’язку із 

високими цінами на сертифіковану молочну та органічну 

молочну продукцію; 
- правова незахищеність споживача молочної продукції. 

Рис. 2. Матриця SWOT-аналізу молочної промисловості України
Джерело: розроблено автором.
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ки обраної стратегії розвитку вітчизняної мо-
лочної промисловості.

Проаналізуємо можливі загрози,  що
відображені у табл. 2, на основі чого побудо-
вано матрицю можливих загроз функціону-
вання вітчизняної молочної промисловості
(рис. 4).

Здійснивши аналіз матриці можливих заг-
роз, що зображено на рис. 4, вважаємо, що
подальше дослідження розвитку молочної га-
лузі будемо проводити беручи до уваги мож-

ливі загрози, які знаходяться у верхньому
правому куті матриці, а саме позиції: 1, 3—5,
7—9.

Для закінчення стратегічного маркетинго-
вого аналізу щодо перспектив розвитку та фун-
кціонування молочної промисловості в Україні
варто показати взаємозв'язок між зовнішніми
чинниками (можливостями та загрозами) та по-
тенціалом вітчизняної молочної галузі (силь-
ними та слабкими сторонами). Тобто наступ-
ним кроком є побудова таблиці SWOT-аналізу

Ймовірність 
здійснення 

Важливість впливу 
№ 
з/п 

Фактори (чинники) 
Вис. 
7-10 

Сер. 
4-6 

Низ. 
1-3 

Вис. 
7-10 

Сер. 
4-6 

Низ. 
1-3 

1. Диверсифікація виробництва у молочній промисловості  4   6  

2. Державна підтримка розвитку як молочної промисловості так і 
органічного виробництва 

 4  9   

3. Розвиток промислового виробництва молока через нарощування 

поголів’я корів та молочного виробництва 
 4  8   

4. Розвиток сімейних молочних ферм та сільськогосподарських 
обслуговуючих молочних кооперативів (СОМК) сучасного типу 

 6  9   

5. Функціонування молочних підприємств через застосування 

тактики глибокої переробки в промисловості 
  3 10   

6. Використання маркетингових інновацій у молочному скотарстві 
та виробництві органічної молочної продукції 

7   8   

7. Підвищення продуктивності переробної галузі шляхом 

модернізації переробних підприємств 
  3 8   

8. Зниження податкового тиску на виробників екологічно чистої 

молочної продукції 
 4  10   

9. Зміна в споживчих очікуваннях шляхом надання переваги 
українських споживачів вітчизняним молочним продуктам 

харчування 

 6   6  

10. Зростання інвестиційної привабливості молочної промисловості  5  8   

11. Нарощування експортного потенціалу галузі 7   9   

12. Зростання обсягів виробництва молока до 2030 р. майже на 25 %  6  8   

13. Вихід на нові закордонні продовольчі ринки 8   9   

14. Повна переробка вторинних відходів молочного комплексу   3  6  

Таблиця 1. Аналіз можливостей розвитку молочної промисловості в Україні

Джерело: розроблено автором.

Рис. 3. Матриця сприятливих можливостей розвитку молочної промисловості в Україні

Джерело: розроблено автором.
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з SO, ST, WO та WT-стратегіями, що зображе-
но на рис. 5.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проаналізувавши детально матрицю SWOT-

аналізу, що показує взаємозв'язок зовнішньо-

го середовища із сильними та слабкими сторо-
нами розвитку молочної промисловості, тобто
SO, ST, WO, WT-стратегічні напрями, вважає-
мо за доцільне обрати:

1. Стратегію маркетингових інновацій, що
дасть можливість в подальшому покращити не
лише дизайн, упаковку, розмірні характерис-
тики, кількість продуктів в тарі, але й своєю

Ймовірність 
здійснення 

Важливість впливу 
№ 
з/п 

Фактори (чинники) 
Вис. 
7-10 

Сер. 
4-6 

Низ. 
1-3 

Вис. 
7-10 

Сер. 
4-6 

Низ. 
1-3 

1. Нестабільна економіко-політична 

ситуація у зв’язку із військовою 

агресією з боку Росії 

8   9   

2. Зменшення обсягів виробництва та 

постачання молочної сировини 
 4  9   

3. Зростання інфляційних процесів 7   8   

4. Зниження рівня життя населення 

України 
8   8   

5. Більшість галузевих та державних 

програм розвитку молочної 
промисловості базувалися та 

грунтуються на хибних статистичних 

показниках,  що унеможливлює їхнє 
виконання 

8    6  

6. Різке зростання цін на молочну 

продукцію через воєнні дії та поступове 
зменшення кількості поголів’я корів 

 5  9   

7. Наявність сильної конкуренції з боку 

західних країн-сусідів 
 6  7   

8. Високі відсоткові ставки для 

кредитування агросектору та, зокрема, 
молочної промисловості 

 6  10   

9. Низька платоспроможність населення у 

зв’язку із високими цінами на 

сертифіковану молочну та органічну 

молочну продукцію 

 8  9   

10. Правова незахищеність споживача 

молочної продукції 
  3  6  

Таблиця 2. Аналіз можливих загроз розвитку
вітчизняної молочної промисловості

Джерело: розроблено автором.

Рис. 4. Матриця можливих загроз функціонування молочної промисловості в Україні
Джерело: розроблено автором.
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Рис. 5. Комплексна матриця SWOT-аналізу, що показує взаємозв'язок зовнішнього
середовища із сильними та слабкими сторонами функціонування молочної промисловості

в Україні (початок)

Джерело: розроблено автором.

Можливості зовнішнього середовища 
(O) 

Загрози зовнішнього середовища  
(T) 

А. Розвиток сімейних молочних ферм та 

сільськогосподарських обслуговуючих 
молочних кооперативів (СОМК) сучасного 

типу 

a) Нестабільна економіко-політична 

ситуація у зв’язку із військовою агресією 
з боку Росії 

Б. Використання маркетингових інновацій 

у молочному скотарстві та виробництві 
органічної молочної продукції 

b) Зростання інфляційних процесів 

В. Зміна в споживчих очікуваннях шляхом 

надання переваги українських споживачів 

вітчизняним молочним продуктам 
харчування 

c) Зниження рівня життя населення 

України 

Г. Нарощування експортного потенціалу 

галузі 

d) Більшість галузевих та державних 

програм розвитку молочної 

промисловості грунтуються на хибних 
статистичних показниках,  що 

унеможливлює їхнє виконання 

Д. Зростання обсягів виробництва молока e) Наявність сильної конкуренції з боку 

західних країн-сусідів 

f) Високі відсоткові ставки для 
кредитування агросектору та, зокрема, 

молочної промисловості 

Складові SWOT–аналізу 

Е. Вихід на нові закордонні продовольчі 
ринки 

g) Низька платоспроможність населення 

у зв’язку із високими цінами на 
сертифіковану молочну та органічну 

молочну продукцію 

Сильні сторони (S) SO–стратегії ST–стратегії 
1. Зростаючий ринок молочної продукції з 

лідируючими позиціями, добре вивчений 

ринок та потреби покупців на ньому 

Розвиток кооперації господарств 

населення на селі  

Швидке зростання виробництв із 

низькими витратами (неорганічна 

молочна продукція) 

2. Висока якість сертифікованої молочної 

продукції, відповідність вітчизняного 

молока стандартам ЄС щодо безпечності та 
якості сирого молока 

Посилення конкуренції з боку західних 

країн–сусідів  

3. Використання інноваційних технологій 

через реалізацію державних та недержавних 

програм розвитку галузі 

Впровадження ESG-підходу та заходів, 

пов’язаних з грінвошингом щодо 

майбутньої реструктуризації органічного 
молочного бізнесу 

Сприяння розвитку неорганічного 

молочної продукції із нижчими 

витратами через зниження доходів 

населення  

4. Швидкий розвиток ринку органічної 

молочної продукції 

Зниження податкового тиску на 

виробників екологічно чистої молочної 

продукції  

5. Значна кількість постачальників галузі Нарощування обсягів виробництва 
молочної продукції 

Розбіжність пріоритетів розвитку 

органічної молочної продукції та 

молочки загалом в органах державної 
влади та  населення, що не може 

забезпечити досягнення спільної кінцевої 

мети – реалізацію державних програм 

6. Наявність структурних елементів 

ринку (проміжних продавців, державних 

установ, зовнішніх покупців, ін.) 

Впровадження нових виробничих 

технологій та методів управління 

7. Наявний досвід виробничих процесів у 

молочній галузі (вітчизняний та 
зарубіжний) 

Наявність сильної конкуренції з боку 

західних країн–сусідів на кваліфіковану 

робочу силу з України  

8. Наявний сталий попит на молочну 

продукцію 
 

Вихід на нові закордонні продовольчі 

ринки 
Впровадження нових виробничих 

маркетингових технологій та методів 
управління 

9. Широкий асортимент продукції, достатня 

кількість брендів, що постійно 

удосконалюються і оновлюються 

10. Добре побудована мережа розподілу 

11. Наявність значної кількості незайнятих 
сільських жителів, що є передумовою 

формування дешевої робочої сили 

12. Забезпечення продовольчої безпеки 

Зосередження уваги на таких молочних 

брендах, що сприяють нарощенню 

експортного потенціалу та забезпечення 
насамперед внутрішньої продовольчої 

безпеки 

Значна вартість сертифікованої 

органічної молочної продукції, що 
призведе до скорочення її попиту  та 

зниження рівня забезпечення 

продовольчої безпеки 
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чергою розширити сферу використання това-
ру тощо (обов'язкове зосередження на орга-
нічній молочній продукції).

2. Стратегію зростання споживачів-інно-
ваторів. Беруться до уваги споживачі органі-
чної молочної продукції, апріорні інновато-
ри — споживачі, які легко сприймають мо-
лочні новинки; відповідальні-екоінноватори,
які зацікавлені у безпеці молочних продуктів,
їхньої упаковки для довкілля; новатори-ра-
ціоналісти — споживачі, що бажають отри-
мати новинку, заощаджуючи кошти за раху-
нок купівлі якісних молочних продуктів за
прийнятною ціною.

3. Стратегію зниження витрат на молочну
продукцію та органічну молочну продукцію, що
сприятиме зниженню цін на цю продукцію. Бо,

судячи з поточної ситуації на ринку молока та
молочної продукції у період війни, вважаємо,
що в разі зростання цін на молочну органіку ук-
раїнські сім'ї не зможуть регулярно спожива-
ти органічні молочні новинки через платоспро-
можність, що призведе до зростання цін на
вітчизняні органічні продукти у молочній га-
лузі.

Подані проблеми функціонування та роз-
витку молочної галузі в Україні відкривають
більші можливості закордонним конкурен-
там — нашим західним країнам-сусідам про-
понувати свою молочну продукцію за таки-
ми ж цінами, або трохи вищими, але продук-
цію, яка чітко відповідає технічним стандар-
там ЄС та частково завойовувати вітчизня-
ний молочний ринок.

Джерело: розроблено автором.

Рис. 5. Комплексна матриця SWOT-аналізу, що показує взаємозв'язок зовнішнього
середовища із сильними та слабкими сторонами функціонування молочної промисловості

в Україні (закінчення)

Слабкі сторони (W) WO–стратегії WT–стратегії 
1. Неналежна продуктивність переробної 

галузі через немодернізовану діяльність 

переробних підприємств 

2. Скорочення кількості молокопереробних 
підприємств  через руйнування 

Баштанського сирозаводу та Куп’янського 

МКК 

Впровадження ESG-підходу та заходів, 

пов’язаних з грінвошингом щодо 

майбутньої реструктуризації органічного 
молочного бізнесу, що сприятиме 

ефективній переробній системі молочної 

галузі 

Неспроможність сільськогосподарських 

підприємств здійснювати 

капіталовкладення з метою ведення 
органічного молочного виробництва 

через великі ризики у період війни 

3. Недостатній рівень підготовки кадрів у 
сфері молочного господарства 

4. Неналежний рівень протекціоніської 

політики держави щодо захисту 

внутрішнього ринку молочної продукції 

Впровадження нових виробничих 
технологій та методів управління та 

зокрема, методів мотивації працівників 

Підготовка кадрів у сфері молочного 
господарства (створення центру 

підготовки фахівців для молочної 

промисловості та агропродовольчого 

комплексу загалом); 

захист внутрішнього ринку (введення 

квот на імпорт молочних продуктів, 
митних тарифів при перевищенні квот 

тощо) 

5. Відсутність підприємств, що займаються 

повною переробкою вторинних відходів 
молочної галузі 

Зростання інвестиційної привабливості молочної галузі через впровадження тактики 

глибокої переробки в молочній промисловості (мінімум 50 % сировини повинна 
перероблятися), що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності вітчизняного 

виробника молочної продукції 

6. Незначний термін придатності молочної 

продукції 

Використання зарубіжного досвіду та стандартів ЄС щодо виробництва новинок з 

подовженим терміном використання молочних продуктів 

7. Слабкий розвиток кооперації на селі як 
потенційного осередку розвитку 

органічного молочного виробництва 

Впровадження нових виробничих 
технологій та методів управління з 

використанням методики стратегічного 

аналізу, розвиток обслуговуючих 

молочних кооперативів (СОМК) сучасного 

типу 

Неплатоспроможність населення у 
зв’язку із високими цінами на 

сертифіковану органічну мололчну 

продукцію, що сприятиме 
конкуренції з боку західних країн–

сусідів 

8. Низький рівень кредитного рейтингу 

молочної галузі 

Залучення іноземних кредитних установ і банків, залучення експертів щодо 

удосконалення законодавства молочної галузі 

9. Нерозвиненість системи стратегічного 
бізнес-планування у молочній 

промисловості 

Впровадження нових виробничих технологій та методів управління з використанням 
методики маркетингового стратегічного аналізу 

10. Наявність фінансово сильних близьких 

зарубіжних суб’єктів господарювання, що 
знижує конкурентоспроможність 

вітчизняної продукції 

Зниження податкового тиску на 

виробників екологічно чистої молочної 
продукції, субсидування та 

агрокредитування молочної промисловості 

11. Низький рівень державної підтримки 

розвитку молочної промисловості 

Субсидування та агрокредитування 

молочної промисловості не лише через 
державні програми розвитку, але й через 

міжнародні проекти 

12. Невідповідність окремих видів молочної 

продукції технічним стандартам ЄС 

Впровадження системи повної переробки 

сирого молока 

Швидке зростання неорганічного 

нищезатратного молочного виробництва 
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