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ASSESSMENT OF THE INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FACTORS
ON THE REALIZATION OF THE EXPORT POTENTIAL OF WOOD PROCESSING ENTERPRISES

Метою статті є оцінювання впливу організаційно-економічних факторів на реалізацію експортного потенціалу
деревообробних підприємств. У роботі розглянуто теоретичні основи організаційного-економічного забезпечення
експортного потенціалу деревообробних підприємств, їх взаємодію та основні принципи. Визначено, що ефективне
організаційно-економічне забезпечення експортного потенціалу означає можливість для підприємства одночасно і
раціонально використовувати всі наявні ресурси для досягнення поставлених результатів, шляхом задоволення по-
треб зовнішніх споживачів у якісній продукції. Обумовлено використання методології таксономічного аналізу та
розроблено поетапність для оцінки ефективності реалізації експортного потенціалу в розрізі вибірки об'єктів досл-
ідження деревообробної промисловості. Методологія таксономічного аналізу включає наступні етапи: формування
вибірки об'єктів дослідження, показників оцінювання ефективності реалізації експортного потенціалу у кожного із
об'єктів дослідження та матриці спостережень для кожного із об'єктів дослідження; розрахунок середнього значен-
ня ознаки досліджуваної одиниці; розрахунок середнього квадратичного відхилення; нормування матриць спостере-
жень; визначення вектору еталону; розрахунок відстаней між кожною одиницею дослідження і вектором еталоном;
розрахунок середнього значення, середнього квадратичного відхилення та максимальної відстані до еталону; розра-
хунок проміжного значення показника ефективності реалізації експортного потенціалу та таксономічного показни-
ка. Для оцінювання експортного потенціалу обрано дві групи показників, до першої групи увійшли показники, які
характеризують існуючий стан діяльності підприємства, до другої — показники, від яких залежить потенціал його
розвитку.

За результатами реалізації методології таксономічного аналізу за критерієм експортного потенціалу розрахо-
вано ранги обраної вибірки підприємств деревообробної промисловості. На основі проведеного дослідження визна-
чено, що підприємства мають різні потенційні можливості експорту, що обумовлено їх різним організаційно-еконо-
мічним забезпеченням.

The purpose of the article is to assess the impact of organizational and economic factors on the realization of the
export potential of woodworking enterprises. The theoretical foundations of the organizational and economic support of
the export potential of woodworking enterprises, their interaction and basic principles are considered in the research
paper. It was determined that effective organizational and economic provision of export potential means an opportunity
for the enterprise to simultaneously and rationally use all available resources to achieve the set results by meeting the
needs of external consumers for quality products. The use of the taxonomic analysis methodology has been determined
and a step-by-step approach has been developed to assess the effectiveness of export potential realization in the context
of a sample of woodworking industry research objects. The taxonomic analysis methodology includes the following
stages: formation of a sample of research objects, indicators for evaluating the effectiveness of realizing the export potential
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах глобальної конкуренції зростає

роль якісного організаційно-економічного за-
безпечення експортного потенціалу підприєм-
ства, що полягає у залученні як необхідних об-
сягів капіталу, так і сучасних технологій, ме-
тодів управління та висококваліфікованих ме-
неджерів. Переважання малого підприємниц-
тва у деревообробній промисловості зумовлює
актуальність оцінювання впливу організаційно-
економічних факторів на ефективність реалі-
зації їх експортного потенціалу. З огляду на
необхідність консолідації зусиль для будівниц-
тва та відновлення зруйнованого житлового та
промислового фонду України у післявоєнний
період, реалізація експортного потенціалу
підприємствами деревообробної промисло-
вості є одним з пріоритетних завдань.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методологічним та прикладним
аспектам оцінювання впливу організаційно-
економічного забезпечення на реалізацію екс-
портного потенціалу суб'єктів вітчизняної еко-
номіки присвячені численні праці науковців:
А.А. Садеков, В.В. Цурик [1], Л.Є. Довгань, О.Г.
Лулукало [2], Г.О. Пономарьова [3], С.В. Кучер
[4], О.Ю. Шилова [5], В.О. Грицишин [6], Н.М.
Лемещенко [8] та ін. Незважаючи на значні здо-
бутки фахівців, водночас, з огляду на сучасні
потреби та вимоги міжнародного середовища,
зазначена проблематика саме у сфері діяль-
ності деревообробних підприємств України за-
лишається недостатньо вивченою та потребує
більш грунтовного дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження теоретичних

основ поняття "організаційно-економічного

of each of the research objects, and a matrix of observations for each of the research objects; calculation of the average
value of the characteristic of the studied unit; calculation of mean square deviation; normalization of observation matrices;
determination of the reference vector; calculation of distances between each research unit and the standard vector;
calculation of the average value, the mean square deviation and the maximum distance to the standard; calculation of the
intermediate value of the export potential realization efficiency indicator and the taxonomic indicator. To assess the
export potential, two groups of indicators were selected, the first group included indicators that characterize the current
state of the enterprise's activity, and the second group included indicators that depend on its development potential.
According to the results of the implementation of the taxonomic analysis methodology, the ranks of the selected sample
of enterprises of the woodworking industry were calculated according to the criterion of export potential. Based on the
conducted research, it was determined that enterprises have different potential opportunities for export, which is due to
their different organizational and economic support.

Ключові слова: експортний потенціал, організаційно-економічне забезпечення, таксоном-
ічний аналіз, підприємство, деревообробна промисловість.

Key words: export potential, organizational and economic support, taxonomic analysis, enterprise,
woodworking industry.

забезпечення" та оцінювання його впливу на
реалізацію експортного потенціалу деревооб-
робних підприємств України за допомогою ви-
користання методології таксономічного аналі-
зу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Ефективне організаційно-економічне за-

безпечення експортної діяльності деревооб-
робних підприємств виступає стимулятором
їхнього економічного розвитку. Саме тому дос-
лідження складових організаційно-економіч-
ного забезпечення експортного потенціалу
підприємств деревообробної промисловості є
одним із стратегічних завдань, від реалізації
якого залежить можливість до сталого еконо-
мічного зростання за рахунок реалізації екс-
портного потенціалу.

Проведемо узагальнене дослідження сут-
ності поняття організаційно-економічного за-
безпечення деревообробних підприємств (табл.
1), його складовими є організаційне та еконо-
мічне забезпечення. Як загальне забезпечення
(організаційно-економічне), так і його окремі
складові, є багатоаспектними за своїм змістов-
ним значенням та практичним застосування.

Організаційно-економічне забезпечення
експортного потенціалу деревообробних
підприємств висвітлено в численних працях
вітчизняних та зарубіжних вчених-економістів,
проте проблематика ефективного поєднання та
взаємозв'язку організаційно-економічного за-
безпечення реалізації експортного потенціалу
деревообробних підприємств є недостатньо
обумовленою, а поняття "організаційно-еконо-
мічного забезпечення" досліджено переваж-
ною більшістю авторів як фінансовий інстру-
мент.

Таким чином, організаційно-економічне
забезпечення експортного потенціалу варто
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розглядати як систему скоординова-
них економічних елементів (правил,
методів, інструментів та законо-
мірностей), які відображають особ-
ливості діяльності підприємства, та їх
взаємозв'язків і, відповідно, управлі-
ння цими елементами з метою забез-
печення високої ефективності діяль-
ності підприємства в існуючому сере-
довищі задля виконання поставленої
мети. Якщо розглядати з точки зору
системного підходу, то механізм за-
безпечення експортного потенціалу
потрібно представити у формі струк-
тури, яка визначає стійкі зв'язки і
відносини всередині підприємства та
основні напрями управлінських
впливів, що забезпечує цілісність ме-
ханізму і самототожність. Взаємодію
економічної та організаційної скла-
дової забезпечення експортного по-
тенціалу промислового підприємства
зображено на рис. 1.

Організаційно-економічне забез-
печення експортного потенціалу де-
ревообробних підприємств повинно
здійснюватися за наступними прин-
ципами:

— визначення функціональних
підсистем, які необхідні для ефектив-

№ 
з/п 

Автор Визначення терміну 

1 Садеков А.А., 

Цурик В.В. 

Організаційно-економічне забезпечення – це система 

адаптації суб’єктів підприємництва до умов зовнішнього 
середовища, орієнтована на пошук і реалізацію 

можливостей підприємств, що забезпечать їх сталий 

розвиток та виживання у період трансформаційної 
економіки. 

2 Довгань Л.Є. Організаційно-економічне забезпечення – це система 

формування цілей і стимулів, які дозволяють 
перетворити у процесі трудової діяльності рух 

(динаміку) матеріальних і духовних потреб членів 

суспільства на рух засобів виробництва і його кінцевих 
результатів, спрямованих на задоволення 

платоспроможного попиту споживачів. 

3 Пономарьова Г.О.  Організаційно-економічне забезпечення грунтується на 

тенденціях розвитку підприємства, враховує досягнутий 
науково-технічний рівень його розвитку, соціальні, 

правові та психологічні відносини в колективі 

підприємства в процесі управління. 

4 Кучер С.Ф.  Організаційно-економічне забезпечення підприємства – 

це сукупність заходів і засобів, створення умов, які 

сприяють протіканню економічних процесів, реалізації 
намічених планів, програм, проектів тощо,  

наголошуючи на взаємозв’язку між організаційно-

економічним забезпеченням та реалізацією поставленої 
мети підприємством. 

5 Шилова О.Ю.  Організаційно-економічне забезпечення підприємства – 

це процес управління для досягнення мети розвитку 
шляхом реалізації системи цілей підприємства як 

результату використання його ресурсів. 

6 Грицишин В.О.  Організаційно-економічне забезпечення підприємства 

складається з сукупності підсистем та елементів 
ринкового середовища, до яких можна віднести 

фінансову, організаційну, кадрову, інформаційну та 

правову підсистеми. 

Таблиця 1. Дослідження сутності поняття
"організаційно-економічне забезпечення"

Джерело: складено автором на основі [1; 2; 3; 4; 5; 6].

Джерело: [7].

Рис. 1. Взаємодія організаційних та економічних складових забезпечення експортного
потенціалу деревообробного підприємства
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ної реалізації процесів екс-
портної діяльності (функціо-
нальної підсистеми, підсисте-
ми забезпечення, підсистеми
взаємодії з ринком (або ко-
мерціалізації і безпеки);

— визначення задач і
функцій кожної підсистеми
(елементів мотивації і впливу:
комерційні інтереси, інвес-
тиції, інновації);

— об'єднання всіх функ-
ціональних підсистем в єдине
ціле.

Таким чином, ефективне
організаційно-економічне за-
безпечення експортного по-
тенціалу означає можливість
для підприємства одночасно і
раціонально використовувати
всі наявні ресурси для досяг-
нення високих кінцевих ре-
зультатів, шляхом задоволен-
ня потреб зовнішніх спожи-
вачів у якісній продукції.

Оцінювання впливу орга-
нізаційно-економічних фак-
торів на реалізацію експортно-
го потенціалу запропоновано
дослідити на базі вибірки дере-
вообробних підприємств, які
класифіковано за наступними
ознаками:

— юридичні особи органі-
заційно-правової форми: ТОВ;

— підприємства, які не пе-
ребувають у процесі припи-
нення діяльності;

— основний КВЕД: лісо-
пильне та стругальне вироб-
ництво (16.10);

— здійснюють експортну
діяльність (дохід від експорту
від 1000 до 50 млн грн).

До ТОП-10 деревооброб-
них підприємств досліджуваної
вибірки увійшли: ТОВ "Бар-
лінек Інвест", ТОВ "Цунамі", ТОВ "Вівад 09",
ТОВ "Укршпон", ТОВ "Успіх", ТОВ "Вуд Інтер-
націонал", ТОВ "Август-Будпроект", ТОВ "Дан-
іком Груп", ТОВ "Українські Лісопильні",
ТОВ "Ванеса".

Для реалізації поставлених завдань було
використано методику таксономічного ана-
лізу, яка дозволила оцінити ефективність ре-
алізації експортного потенціалу в розрізі ви-

бірки об'єктів дослідження. Обгрунтованість
вибору таксономічного аналізу обумовлена
тим, що він дозволяє упорядкувати су-
купність багатовимірних об'єктів, які мають
різну природу та одиниці вимірювання, ха-
рактеризують різні функціональні процеси.
Перевагами таксономічного аналізу при дос-
лідженні розвитку експортного потенціалу
підприємств є [8]:

Таблиця 2. Етапи методології таксономічного аналізу для
оцінювання експортного потенціалу підприємств

деревообробної промисловості

Джерело: складено автором.

№ 
п/п 

Назва етапу Методика розрахунку 

1 Формування вибірки 

об’єктів дослідження 

Підприємства деревообробної промисловості 

досліджуваної вибірки. 

2 Формування показників 

оцінювання ефективності 
реалізації експортного 

потенціалу у кожного із 
об’єктів дослідження 

Середньоарифметичні темпи зростання показників 

ефективності експорту, фінансової стійкості, 
ліквідності та платоспроможності, прибутковості. 

3 Формування матриці 

спостережень для 

кожного із об’єктів 

дослідження 
 

 – кількість досліджуваних одиниць,  – кількість ознак 

кожної одиниці 

4 Розрахунок середнього 

значення j-тої ознаки 

досліджуваної одиниці  
– значення j-тої ознаки і-тої одиниці; 

5 Розрахунок середнього 
квадратичного 

відхилення ознаки Хj 

 
– середнє значення j-тої ознаки досліджуваної одиниці. 

6 Нормування матриць 

спостережень 

 

7 Визначення вектору 

еталону 

 

Вибір значення ознаки, яке є найкращим: 

 
8 Розрахунок відстаней між 

кожною одиницею 

дослідження і вектором 

еталоном  

9 Розрахунок середнього 

значення  С0 

 
10 Розрахунок середнього 

квадратичного 

відхилення 
 

11 Розрахунок максимальної 
відстані до еталону 

 
12 Проміжне значення 

показника ефективності 

реалізації експортного 
потенціалу 

 

13 Таксономічний показник 

ефективності реалізації 
експортного потенціалу  

Таксономічний показник може перебувати в інтервалі 

[0;1]. Наближення значення показника до 1 свідчить 
про  зростаючий експортний потенціал підприємства, 

наближення до 0 – про скорочення експортного 
потенціалу підприємства. 
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— можливість сконцентрувати різноплано-
ву інформацію в один результативний показ-
ник;

— можливість застосування великої кіль-
кості показників, навіть якщо вони є неспів-
ставними по одиницях виміру;

— можливість доповнення досліджень до-
датковими показниками;

— можливість виділення стадій циклічності,
фаз розвитку.

 Застосування таксономічного аналізу доз-
воляє здійснити систематизацію статистичних
даних і розрахувати їх узагальнену оцінку, його
методологія базується на поєднанні матрично-
го підходу, методу нормування, розрахунку
відстані між об'єктами та реалізується у сукуп-
ності етапів, представлених у табл. 2.

У контексті даного дослідження експор-
тний потенціал підприємства розглядається
як потенційна спроможність у нарощуванні
темпів експорту продукції. Виходячи із пред-
ставленого розуміння та оцінювання ефек-
тивності реалізації експортного потенціалу,
запропоновано здійснювати на основі не ста-
тичного, а динамічного підходу, що відпові-
дає сутності поняття експортного потенціа-
лу.

У сукупності показників для оцінювання ек-
спортного потенціалу обрано 2 групи. До пер-
шої групи увійшли показники, які характери-

зують існуючий стан діяльності підприємства,
а саме:

— стан експорту (частка експорту у загаль-
ному доході підприємства);

— прибутковість експорту (рентабельність
експортованої продукції, рентабельність екс-
порту);

— ліквідність (абсолютна ліквідність, відно-
шення грошових коштів до активів);

— прибутковість діяльності підприємства.
До другої групи — показники, від яких зале-

жить потенціал розвитку підприємства, такі як:
— коефіцієнт автономії;
— відношення чистого боргу до EBITDA.
У зазначеній сукупності показників усі,

окрім показника відношення чистого боргу до
EBITDA, є стимуляторами, тобто їх зростання
свідчить про нарощування експортного потен-
ціалу. Відповідно, при розрахунку еталону оби-
ралися найбільші досягнуті значення показ-
ників стимуляторів. Для показника дестимуля-
тора у вектор еталону були включені найменші
значення у вибірці об'єктів дослідження.

Вихідна матриця темпів середнього зрос-
тання показників за 2016—2020 рр., що відпов-
ідає темпам нарощування експортного потен-
ціалу підприємствами деревообробної промис-
ловості представлена у табл. 3.

Оскільки показники оцінювання експор-
тного потенціалу деревообробних

Темп зростання, % 
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№  
п/п 

Підприємства 

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 
1 ТОВ «Барлінек Інвест» 0,79 4,75 0,06 14,18 2,84 22,88 8,94 9,84 1,2 

2 ТОВ «Цунамі» 0,81 22,20 0,20 26,74 6,86 69,94 25,19 23,5 0,84 

3 ТОВ «Вівад 09» 0,83 3,78 0,04 2,18 1,64 17,74 5,08 5,06 1,58 

4 ТОВ «Укршпон» 0,49 6,14 0,06 35,34 4,58 68,66 22,96 9,04 2,3 

5 ТОВ «Успіх» 0,58 7,37 0,07 2,34 1,382 34 9,03 9,06 0,86 

6 ТОВ «Вуд Інтернаціонал» 0,89 4,36 0,04 2,58 1,9 22,6 6,30 4,32 2,08 

7 ТОВ «Август-Будпроект» 0,72 0,12 0,01 18,62 6,68 44,64 14,02 0,34 4,7 

8 ТОВ «Даніком Груп» 0,85 2,77 0,03 4,26 2,88 24,96 6,98 3,38 4,88 

9 ТОВ «Українські Лісопильні» 0,00 0,00 0,00 12,7 1,66 41,32 11,14 -23,96 0,36 

10 ТОВ «Ванеса» 0,96 1,65 0,02 3,6 2,84 31,9 8,00 1,64 1,4 

Тип ознаки + + + + + + - + + 

 
5,72 0,06 13,22 3,38 38,53 12,18 4,51 2,09 5,72 

 
6,65 0,06 11,92 2,15 19,61 7,27 12,55 1,65 6,65 

Таблиця 3. Матриця спостережень показників реалізації експортного потенціалу
деревообробних підприємств досліджуваної вибірки

Джерело: розраховано автором на основі [9].
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підприємств мають різні одиниці виміру, тому
для приведення їх у безрозмірний вимір було
використано процедуру нормування. На ос-
нові результатів проведеного нормування по-
казників виокремлено найбільші їх значення
для стимуляторів та найменші для дестиму-
ляторів.

За результатами реалізації методології так-
сономічного аналізу за критерієм експортного
потенціалу розраховано ранги обраної вибір-
ки підприємств деревообробки (рис. 2).

Сукупність найкращих значень ознак фор-
мує еталонний вектор у вибірці. Експозиція
рангів підприємств деревообробної промисло-
вості за їх здатністю до нарощування експор-
ту потенціалу виявила 3 групи підприємств. До
першої групи увійшло підприємство з найви-
щим експортним потенціалом — ТОВ "Цунамі",
до другої групи — усі підприємства, які мають
значення таксономічного індексу у діапазоні
[0,48—0,32], до третьої групи — ТОВ "Ук-
раїнські лісопильні", яке має найнижчі еко-
номічні та фінансові можливості експортної
діяльності.

Підприємства досліджуваної вибірки спец-
іалізуються у діяльності, що пов'язана з лісо-
пильним та стругальним виробництвом, однак
мають різні потенційні можливості експорту,
що обумовлено їх різним організаційно-еконо-
мічним забезпеченням. Значні відмінності так-
сономічного показника свідчать про не-
обхідність зростання потенційних можливос-
тей деревообробних підприємств шляхом об-
'єднання їх колективних управлінських зусиль
при збереженні юридичної самостійності кож-
ного із учасників, що є напрямком подальших
досліджень.

Отже, застосування методики таксономіч-
ного аналізу, даючи відповідь на низку питань
щодо джерел зростання експортного потенці-
алу, є об'єктивним інструментом порівняльно-
го аналізу для здійснення найкращого вибору
підприємства серед вибірки та пошуку причин
низької результативності експорту серед ознак
обраного підприємства.

ВИСНОВКИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Проведено узагальнене дослідження понят-

тя "організаційно-економічного" забезпечення
деревообробних підприємств та визначено, що
його варто розглядати як систему скоордино-
ваних економічних елементів, які відображають
особливості діяльності підприємства та взає-
мозв'язки і, відповідно, управління цими еле-
ментами з метою забезпечення високої ефек-
тивності діяльності в існуючому середовищі
задля виконання поставленої мети. Схематич-
но зображено взаємодію організаційних та еко-
номічних складових забезпечення експортно-
го потенціалу деревообробного підприємства.

Застосування методології таксономічного
аналізу для оцінювання ефективності реалізації
експортного потенціалу дозволило здійснити
кількісний вимір різних за природою походжен-
ня показників, які характеризують досягнутий
рівень та існуючі можливості для зростання ек-
спорту продукції з деревини. Визначено, що не
дивлячись на те, що підприємства досліджува-
ної вибірки спеціалізуються у діяльності, яка
пов'язана з лісопильним та стругальним вироб-
ництвом, однак вони мають різні потенційні
можливості експорту та реалізації експортного
потенціалу, що обумовлено їх різним рівнем
організаційно-економічного забезпечення.

Рис. 2. Ранги обраної вибірки підприємств деревообробної промисловості за результатами
методології таксономічного аналізу (за критерієм експортного потенціалу)

Джерело: побудовано автором.
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Практичне значення проведеного дослід-
ження полягає у тому, що застосування мето-
дології таксономічного аналізу можуть бути
використані деревообробними підприємствами
для оцінювання впливу організаційно-економ-
ічних факторів на реалізацію їхнього експорт-
ного потенціалу.

Перспективами подальших досліджень є
удосконалення організаційно-економічного
забезпечення реалізації експортного потенці-
алу підприємств деревообробної промисло-
вості.
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