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FINANCIAL PLANNING IN CONDITIONS OF FOREIGN ECONOMIC RISKS

Стаття присвячена аналізу фінансового планування в умовах зовнішньоекономічних ризиків, що є ключовим
викликом для сучасних підприємств, які працюють на міжнародних ринках. У статті досліджено основні типи зовн-
ішньоекономічних ризиків, такі як валютні, політичні, економічні та соціальні, і їхній вплив на стабільність і ефек-
тивність бізнес-діяльності. Автори акцентують увагу на необхідності впровадження ефективних стратегій управлін-
ня ризиками, зокрема хеджування, диверсифікації ринків та постачальників, а також страхування ризиків. У статті
розглянуто роль фінансового планування як інструменту мінімізації негативних наслідків зовнішніх ризиків. Підкрес-
лено важливість адаптивного фінансового планування та використання сучасних технологій, таких як штучний інте-
лект і великі дані, для підвищення точності прогнозів і гнучкості у реагуванні на зовнішні зміни. Особливу увагу
приділено сценарному плануванню, яке дозволяє підприємствам готуватися до різних варіантів розвитку подій і роз-
робляти відповідні стратегії для подолання криз. Практична частина статті містить рекомендації для підприємств
щодо мінімізації ризиків шляхом впровадження стрес-тестування, використання фінансових деривативів та розроб-
ки сценаріїв кризових ситуацій. Також наведені конкретні приклади застосування цих інструментів у сучасних умо-
вах зовнішньоекономічної діяльності. Автори роблять висновок про важливість інтеграції новітніх методів управлі-
ння ризиками для збереження фінансової стійкості підприємств. Подальші дослідження у цьому напрямі можуть
бути спрямовані на вивчення новітніх технологій для аналізу ризиків, удосконалення сценарного планування, а та-
кож розробку інструментів для управління політичними ризиками.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасна зовнішньоекономічна діяльність
пов'язана з підвищеними ризиками, що обумов-
лені нестабільністю світової економіки, геопо-
літичними конфліктами, коливанням валютних
курсів та іншими зовнішніми факторами. В та-
ких умовах ефективне фінансове планування
стає ключовим інструментом для підприємств,
які прагнуть зберегти фінансову стабільність та
конкурентоспроможність. Зростання залеж-
ності від зовнішніх ринків, інтеграція в гло-
бальні ланцюги постачання та цифровізація
бізнесу також підвищують важливість управ-
ління ризиками в зовнішньоекономічній діяль-
ності.

Фінансове планування в умовах зовнішньо-
економічних ризиків є важливим викликом для
сучасних підприємств, які працюють на міжна-
родних ринках [1; 2]. Зміна умов торгівлі, ва-
лютні коливання, політичні конфлікти, а також
економічні санкції можуть значно впливати на
стабільність і ефективність бізнес-діяльності.
Зовнішньоекономічні ризики стають причиною
нестабільності доходів, збільшення витрат і

Modern foreign economic activity is associated with increased risks caused by global economic instability,
geopolitical conflicts, currency fluctuations, and other external factors. In such conditions, effective financial
planning becomes a key tool for enterprises striving to maintain financial stability and competitiveness. The
increasing dependence on external markets, integration into global supply chains, and the digitalization of business
further emphasize the importance of risk management in foreign economic activities. The article is dedicated to the
analysis of financial planning in the context of foreign economic risks, which is a crucial challenge for modern
enterprises operating in international markets. The article explores the main types of foreign economic risks, such
as currency, political, economic, and social risks, and their impact on business stability and efficiency. The authors
emphasize the need to implement effective risk management strategies, including hedging, market and supplier
diversification, and risk insurance. The article discusses the role of financial planning as a tool to mitigate the negative
effects of external risks. The importance of adaptive financial planning and the use of modern technologies, such as
artificial intelligence and big data, is highlighted to improve forecasting accuracy and flexibility in responding to
external changes. Special attention is paid to scenario planning, which allows enterprises to prepare for different
development scenarios and develop appropriate strategies for overcoming crises. The practical section of the article
provides recommendations for enterprises on minimizing risks through stress testing, the use of financial derivatives,
and the development of crisis scenarios. Specific examples of the application of these tools in modern foreign
economic activities are also presented. The authors conclude on the importance of integrating modern risk
management methods to ensure the financial stability of enterprises. Further research in this area could focus on
studying new technologies for risk analysis, improving scenario planning, and developing tools for managing political
risks.
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ускладнення фінансових прогнозів. Це вимагає
від підприємств не тільки адаптації до нових
умов, але й впровадження стратегій управлін-
ня ризиками для мінімізації їх негативного
впливу [3].

З огляду на це, проблема управління фінан-
сами в умовах зовнішньоекономічної невизна-
ченості має як теоретичне, так і практичне зна-
чення. З одного боку, необхідно розробити нові
підходи до фінансового планування, що врахо-
вують динамічні зміни глобального ринку. З
іншого боку, важливо впроваджувати ці підхо-
ди у практичну діяльність підприємств, щоб
забезпечити їх фінансову стійкість та конку-
рентоспроможність на міжнародних ринках.

Ця проблема безпосередньо пов'язана з
важливими науковими завданнями, такими як
розробка нових методів аналізу та оцінки зов-
нішньоекономічних ризиків, а також створен-
ня інструментів для ефективного фінансового
планування в умовах нестабільності. Водночас
вирішення цієї проблеми має практичне значен-
ня для підприємств, що прагнуть мінімізувати
негативні наслідки глобальних економічних
потрясінь і підтримувати стабільний розвиток
у мінливому зовнішньоекономічному середо-
вищі.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Фінансове планування в умовах зовнішньо-
економічних ризиків є об'єктом досліджень ба-
гатьох науковців та практиків. У сучасній еко-
номічній науці питання управління ризиками на
міжнародних ринках набуває все більшого зна-
чення, особливо в контексті глобалізаційних
процесів і швидкого розвитку інформаційних
технологій.

Значна кількість досліджень [4; 5; 6] при-
свячена аналізу зовнішньоекономічних ри-
зиків, таких як валютні ризики, торгові бар'є-
ри, політична нестабільність, коливання цін на
сировину та інші фактори, що впливають на
фінансову стратегію підприємств. Зокрема,
дослідження [5] розкриває методи хеджуван-
ня валютних ризиків і зазначено, що для успі-
шної діяльності на міжнародних ринках
підприємствам необхідно активно використо-
вувати деривативи та інші інструменти стра-
хування ризиків. У статті [6] акцентовано ува-
гу на важливості диверсифікації ринків збуту
та постачальників для зменшення впливу
зовнішніх шоків.

Водночас значний інтерес у науковій спіль-
ноті викликають питання застосування сучас-
них технологій у фінансовому плануванні [7; 8;
9]. Ван & Чжао [8] досліджували використан-
ня великих даних та штучного інтелекту для
прогнозування зовнішньоекономічних ризиків
і розробки сценаріїв фінансового планування
в умовах невизначеності. Його висновки
свідчать про те, що цифрові технології відкри-
вають нові можливості для більш точної оцін-
ки ризиків і підвищення гнучкості фінансового
планування.

Окрім цього, дослідження [9] фокусують-
ся на впливі політичної нестабільності та
міжнародних конфліктів на фінансове плану-
вання підприємств. Автор підкреслює важ-
ливість стратегій швидкого реагування на зміни
в геополітичній ситуації, включаючи розробку
адаптивних моделей фінансового планування,
які враховують ризики політичної непередба-
чуваності.

Таким чином, останні дослідження де-
монструють різноманітність підходів до уп-
равління зовнішньоекономічними ризиками
в контексті фінансового планування. Вони
підкреслюють важливість використання
інноваційних технологій, таких як великі
дані та штучний інтелект, а також необхід-
ність диверсифікації та хеджування для
мінімізації негативного впливу зовнішніх
факторів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є аналіз процесу фінан-
сового планування в умовах зовнішньоеконо-
мічних ризиків, а також визначення основних
методів та інструментів управління цими ризи-
ками.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Зовнішньоекономічні ризики — це су-
купність факторів, які можуть вплинути на
діяльність підприємства в умовах міжнародної
торгівлі та взаємодії з закордонними партне-
рами [1; 4]. Ці ризики виникають через коли-
вання в економічних, політичних, валютних та
соціальних умовах у різних країнах, що безпо-
середньо або опосередковано впливають на
фінансові результати компанії. Вони можуть
спричинити втрати прибутків, збільшення вит-
рат, скорочення обсягів виробництва або по-
рушення ланцюгів поставок. Схематично заз-
начимо класифікацію зовнішньоекономічних
ризиків та фактори, що на них впливають (рис.
1).

Зовнішньоекономічні ризики є складним і
багатогранним явищем, яке охоплює різнома-
нітні аспекти міжнародної діяльності підпри-
ємств. Вони можуть мати як політичну, так і
економічну природу, а також виникати через
валютні коливання, інвестиційні невизначе-
ності, соціальні зміни та екологічні катастро-
фи. Кожен з цих ризиків потребує окремого
підходу до оцінки та управління, оскільки вони
можуть суттєво вплинути на фінансові показ-
ники компанії та її здатність адаптуватися до
нових умов.

Фактори, що впливають на зовнішньоеко-
номічні ризики, включають політичну не-
стабільність, економічні коливання, зміни в за-
конодавстві, технологічні інновації та природні
катаклізми. Розуміння природи та причин цих
ризиків є ключовим для успішного управління
міжнародними операціями та фінансовим пла-
нуванням підприємств, що працюють на гло-
бальному ринку. Тому, інтеграція ефективних
методів управління ризиками та адаптація до
змінних умов навколишнього середовища є
важливим елементом стратегії успішного фун-
кціонування на зовнішніх ринках.

Роль фінансового планування у подоланні
ризиків. Фінансове планування є ключовим
інструментом управління підприємством в умо-
вах невизначеності та нестабільності. Воно доз-
воляє передбачати можливі ризики, мінімізу-
вати їх вплив і забезпечувати стійкість бізнесу
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в мінливих умовах. Завдяки фінансовому пла-
нуванню підприємства можуть оцінити вплив
різних ризиків, таких як валютні коливання,
зміни в податковому законодавстві або пол-
ітична нестабільність, та підготуватися до них
шляхом створення резервів, оптимізації витрат
і диверсифікації джерел доходу. Важливою
роллю фінансового планування є також його
здатність допомагати підприємствам залишати-
ся конкурентоспроможними на міжнародних
ринках, зберігаючи фінансову стійкість у разі
зовнішніх потрясінь.

В умовах нестабільності на зовнішніх рин-
ках підприємства стикаються з постійними
змінами економічних умов, такими як коливан-
ня валютних курсів, торгові бар'єри та зміни в
політичній обстановці. Ці фактори вимагають
більш гнучкого та адаптивного підходу до
фінансового планування. Однією з особливос-
тей є необхідність постійного моніторингу
ринків, оновлення фінансових прогнозів та ви-
користання інструментів швидкої корекції

планів відповідно до змін у зовнішньому сере-
довищі. Крім того, підприємства повинні при-
діляти увагу управлінню ліквідністю, оптимі-
зації використання ресурсів та забезпеченню
фінансових резервів для подолання можливих
кризових ситуацій.

Сценарне планування є одним із найефек-
тивніших методів управління фінансовими ри-
зиками в умовах невизначеності. Воно полягає
у розробці кількох можливих сценаріїв розвит-
ку подій, зокрема песимістичного, оптимістич-
ного та базового, що дозволяє оцінити потен-
ційний вплив різних зовнішніх факторів на
фінансовий стан підприємства. Завдяки сценар-
ному плануванню підприємства можуть розро-
бити адаптивні стратегії, які дозволять їм швид-
ко реагувати на зміни в економічному або пол-
ітичному середовищі, мінімізувати втрати та
використати можливості, що виникають у не-
стабільних умовах. Такий підхід допомагає зба-
лансувати фінансові потоки та знизити ризик
несподіваних криз.
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пов’язані з політичною нестабільністю в країнах, де підприємство веде 
свою діяльність, або в країнах-партнерах. До таких ризиків належать 
зміна урядів, введення економічних санкцій, націоналізація підприємств, 
військові конфлікти тощо. 

Соціальні 
ризики 

Інвестиційні 
ризики 

Валютні 
ризики 

Економічні 
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виникають через макроекон. зміни, такі як ек. кризи, інфляція, зміни в 
рівні безробіття, зростання державного боргу тощо. Вони можуть суттєво 
впливати на купівельну спроможність, витрати виробництва та фінансову 
стійкість підприємства. 

пов'язані з коливаннями валютних курсів, які можуть вплинути на доходи 
та витрати підприємства при здійсненні міжнародних операцій. Різкі 
зміни валютного курсу можуть призвести до значних фінансових втрат. 

виникають при здійсненні інвестицій за кордоном, коли є ризик втратити 
інвестовані кошти через політичну чи економічну нестабільність, зміну 
правових норм або введення нових податків. 

пов'язані з соціальними змінами, такими як страйки, зміни в 
демографічній структурі або соціальні рухи, які можуть вплинути на 
ринки праці або попит на продукцію. 

Екологічні 
ризики 

стосуються впливу природних катастроф, кліматичних змін, екологічних 
регуляцій на виробництво і поставки товарів. 

Політична 
нестабільність 

зміни в урядах, політичні конфлікти та санкції можуть спричинити 
труднощі в здійсненні міжнародних операцій. 

Економічні 
коливання 

коливання в економіці країн-партнерів або глобальних ринках, які можуть 
вплинути на попит, пропозицію та цінову політику 

Зміни в 
законодавстві 

нові закони та регуляції щодо торгівлі, податків або стандартів можуть 
призвести до зміни умов бізнесу. 

Технологічні 
зміни 

інновації та розвиток нових технологій можуть сприяти зростанню 
ризиків у випадку, якщо підприємства не встигають адаптуватися. 

Природні 
фактори 

стихійні лиха, зміни клімату та інші екологічні ризики можуть суттєво 
вплинути на ланцюги поставок. 
Кожен із цих ризиків потребує дет 

Рис. 1. Класифікація зовнішньоекономічних ризиків та факторів, що на них впливають

Джерело: побудовано авторами за основі [1; 2; 4; 10].
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Сценарне планування також дозволяє
підприємствам оцінити вплив потенційних ри-
зиків, таких як зміна податкових політик, ко-
ливання вартості сировини або зміни на фінан-
сових ринках, і підготувати відповідні стратегії
реагування на кожен з них.

Інструменти управління зовнішньоеконом-
ічними ризиками. 1) Одним із основних інстру-
ментів управління зовнішньоекономічними ри-
зиками є хеджування валютних ризиків. Ва-
лютні коливання можуть суттєво вплинути на
фінансові результати підприємства, що здійс-
нює операції на міжнародних ринках. Для міні-
мізації впливу цих коливань використовують-
ся різні методи хеджування, зокрема:

— форвардні контракти — угоди про купі-
влю або продаж валюти за зафіксованим кур-
сом на майбутню дату. Це дозволяє зафіксува-
ти поточний курс і уникнути ризиків зміни кур-
су в майбутньому.

— ф'ючерси — стандартизовані контракти
на купівлю або продаж валюти на певну дату в
майбутньому. Вони торгуються на біржах і за-
безпечують захист від валютних коливань.

— опціони — надають право, але не обов'я-
зок, купувати або продавати валюту за визна-
ченим курсом у майбутньому. Це дозволяє

підприємствам захиститися від несприятливих
змін, але отримати вигоду від сприятливих ко-
ливань.

Ці інструменти допомагають підприємствам
контролювати валютні ризики, забезпечуючи
передбачуваність витрат і доходів при здійснен-
ні зовнішньоекономічних операцій.

2) Диверсифікація є важливою стратегією
для зниження зовнішньоекономічних ризиків.
Зосередження діяльності на одному або
кількох ринках збільшує вразливість підприє-
мства до змін в економіці або політиці цих
країн. Для зниження такого ризику підприєм-
ства повинні розширювати географію своєї
діяльності, входячи на нові ринки, що дозволяє
уникнути залежності від одного регіону.

Також важливою складовою диверсифі-
кації є робота з різними постачальниками.
Якщо підприємство має кілька джерел поста-
чання, воно стає менш вразливим до можливих
перебоїв у роботі окремого постачальника,
підвищує свою гнучкість та стійкість до
зовнішніх ризиків. Це особливо важливо в умо-
вах глобальних криз або природних катастроф,
які можуть вплинути на окремі регіони.

 3) Страхування ризиків є ще одним ефек-
тивним інструментом управління зовнішньо-

Стратегія Зміст 
Інтеграція 
цифрових 
технологій у 
фінансове 
планування 

Використання аналітичних платформ на основі штучного 
інтелекту та великих даних може значно підвищити 
точність фінансового планування. Це допоможе виявляти 
ризики на ранніх етапах і оперативно реагувати на них. 

Адаптивне 
фінансове 
планування 

Підприємства повинні впроваджувати адаптивне 
планування, яке дозволяє швидко змінювати фінансові 
стратегії у відповідь на зміни зовнішніх ринкових умов. 
Важливо регулярно переглядати бюджети, прогнози та 
коригувати їх відповідно до нових даних. 

Сценарне 
планування 

Підприємства повинні використовувати сценарне 
планування для підготовки до різних можливих сценаріїв 
розвитку зовнішньоекономічної ситуації. Це дозволяє 
розробляти як песимістичні, так і оптимістичні плани дій 
для забезпечення стійкості бізнесу у випадку негативних 
подій. 

Впровадження інструментів стрес-тестування для управління ризиками 
Регулярне 
проведення стрес-
тестування: 

Підприємствам рекомендується впроваджувати стрес-
тести для оцінки фінансової стійкості в умовах різних 
зовнішніх шоків, таких як раптові коливання валютного 
курсу, різке зниження попиту або зміни в міжнародному 
законодавстві. Це допоможе виявити слабкі місця і 
підготувати стратегії для їх подолання. 

Оцінка сценаріїв 
кризи 

Стрес-тестування має охоплювати оцінку найгірших 
сценаріїв для підприємства, таких як політичні кризи або 
економічні рецесії в країнах-партнерах. Це дозволить 
розробити заходи для мінімізації збитків і підготувати 
резерви для непередбачених ситуацій. 

Результатів  
стрес-тестування 
у фінансову 
стратегію 

Результати стрес-тестів слід використовувати для 
коригування фінансових планів, перегляду структури 
витрат і створення резервних фондів. Це дозволить 
підприємствам ефективніше адаптуватися до зовнішніх 
ризиків і забезпечити стійкість у довгостроковій 
перспективі. 

 

Таблиця 1. Стратегії мінімізації ризиків для зовнішньоекономічної діяльності
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економічними ризиками. Підприємства можуть
страхуватися від політичних ризиків, таких як
націоналізація, політичні заворушення або еко-
номічні санкції, що дозволяє мінімізувати втра-
ти в разі настання таких подій. Наприклад,
спеціалізовані поліси страхування від політич-
них ризиків можуть бути корисними для
підприємств, які працюють в країнах з високою
політичною нестабільністю.

4) Фінансові деривативи, такі як свопи, оп-
ціони та ф'ючерси, також є ефективними
інструментами управління ризиками. Вони доз-
воляють підприємствам заздалегідь фіксувати
умови фінансових операцій, захищаючи себе
від коливань валютних курсів, зміни процент-
них ставок або вартості сировини. Використан-
ня цих фінансових інструментів дозволяє
підприємствам знизити вплив зовнішніх фак-
торів на свою діяльність і забезпечити фінан-
сову стабільність.

Таким чином, хеджування, диверсифікація
і використання страхування ризиків та фінан-
сових деривативів є ефективними стратегіями
для зниження впливу зовнішньоекономічних
ризиків на підприємства, які здійснюють міжна-
родну діяльність.

Практичні рекомендації для підприємств.
Запропонуємо стратегії мінімізації ризиків для
зовнішньоекономічної діяльності (табл. 1).

Таким чином, використання адаптивного
фінансового планування, диверсифікації
ринків, страхування ризиків та впровадження
стрес-тестування допоможе підприємствам
знизити вплив зовнішньоекономічних ризиків
і підвищити їх стійкість на міжнародних рин-
ках.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Управління зовнішньоекономічними ри-

зиками є критично важливим елементом для
забезпечення стійкого функціонування
підприємств в умовах глобальної невизначе-
ності. Фінансове планування, яке враховує
валютні, політичні, економічні та інші ризи-
ки, дає можливість мінімізувати їх негатив-
ний вплив і  підвищити конкурентоспро-
можність на міжнародних ринках. Впровад-
ження таких інструментів, як хеджування
валютних ризиків, диверсифікація ринків і
постачальників, страхування ризиків та ви-
користання фінансових деривативів, дозво-
ляє підприємствам ефективніше управляти
ризиками та адаптуватися до нестабільних
умов.

Водночас, розвиток сучасних технологій,
таких як штучний інтелект та великі дані, від-
криває нові можливості для прогнозування та
аналізу зовнішніх ризиків, що робить фінансо-
ве планування ще більш гнучким і точним. Сце-
нарне планування та стрес-тестування допома-
гають підприємствам підготуватися до різних
можливих сценаріїв і розробити адаптивні
стратегії для подолання кризових ситуацій.

Перспективи подальших досліджень у сфері
управління зовнішньоекономічними ризиками
можуть бути спрямовані на вивчення новітніх
технологій у фінансовому плануванні, зокре-
ма використання штучного інтелекту та аналі-
тичних платформ для прогнозування ризиків та
оптимізації процесу прийняття рішень в умо-
вах нестабільності. Це дозволить зробити
фінансове планування більш точним і гнучким,
особливо в умовах динамічних змін на міжна-
родних ринках. Також важливим напрямом
досліджень є поглиблене вивчення сценарного
планування, яке допоможе підприємствам роз-
робляти адаптивні стратегії для подолання ри-
зиків та мінімізації втрат у випадку різних сце-
наріїв розвитку зовнішньоекономічної ситу-
ації. Це дозволить підвищити стійкість підпри-
ємств до зовнішніх змін. Крім того, необхідно
приділити більше уваги дослідженню стратегій
управління політичними ризиками, особливо у
світлі зростаючої політичної нестабільності та
воєнного стану в Україні. Це може допомогти
підприємствам розробити ефективні підходи до
мінімізації негативного впливу політичних фак-
торів на їх діяльність.
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