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INNOVATIONS IN PROJECT MANAGEMENT: FROM IDEA TO IMPLEMENTATION

Інновації в управлінні проєктами є ключовим елементом для підвищення ефективності й конкурентоспромож-
ності організацій у сучасному світі, де швидкі зміни в економіці, технологіях та суспільстві стають нормою. Тра-
диційні методи управління проєктами вже не забезпечують достатньої гнучкості та швидкості, що зумовлює не-
обхідність впровадження нових підходів, таких як гнучкі методології, автоматизація процесів та використання штуч-
ного інтелекту. У статті розглядаються основні інноваційні підходи, які допомагають організаціям адаптуватися до
нових умов, забезпечують кращу продуктивність, скорочення часу та витрат на реалізацію проєктів. Аналіз останніх
досліджень показує, що гнучкі методології, такі як Agile і Scrum, стають стандартом у багатьох компаніях завдяки
своїй здатності швидко адаптуватися до змін і забезпечувати безперервне вдосконалення процесів. Використання
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасному світі, де швидкі зміни в еко-
номіці, технологіях та соціальних процесах ста-
ли нормою, управління проєктами потребує
впровадження нових підходів. Традиційні ме-
тоди стають менш ефективними через склад-
ність та динамічність сучасного бізнес-середо-
вища [1; 2]. Підприємства та організації стика-
ються з новими викликами, такими як глобалі-
зація, стрімкий розвиток цифрових технологій,
постійна зміна ринкових умов та збільшення
конкуренції.

хмарних технологій, цифрових інструментів і штучного інтелекту сприяє підвищенню продуктивності та ефектив-
ності координації між командами. Впровадження автоматизації дозволяє зменшити кількість людських помилок і
оптимізувати ресурси. Інноваційні підходи покращують управління на всіх етапах проєкту — від генерації ідеї до
завершення. Сучасні інструменти планування, моніторингу та управління ризиками забезпечують кращу гнучкість,
дозволяючи проєктним командам оперативно реагувати на зміни та ефективно керувати ресурсами. Проте впровад-
ження інновацій супроводжується викликами, зокрема спротивом змінам, необхідністю навчання персоналу та фінан-
совими інвестиціями в нові технології. Таким чином, інновації в управлінні проєктами стають рушійною силою для
оптимізації процесів і досягнення високих результатів в умовах швидких змін, що відкриває широкі перспективи для
подальших досліджень і розробки нових технологій у цій сфері.

In today's world, where rapid changes in the economy, technology, and social processes have become the norm,
project management requires the adoption of new approaches. Innovations in project management are a key element for
increasing efficiency and competitiveness of organizations in the modern world, where rapid changes in the economy,
technology, and society have become the norm. Traditional project management methods no longer provide sufficient
flexibility and speed, creating the need for the implementation of new approaches, such as agile methodologies, process
automation, and the use of artificial intelligence. This article explores the main innovative approaches that help
organizations adapt to new conditions, ensuring better productivity, reduced time, and lower costs for project
implementation. Recent research shows that agile methodologies, such as Agile and Scrum, are becoming a standard for
many companies due to their ability to quickly adapt to changes and provide continuous process improvement. The use
of cloud technologies, digital tools, and artificial intelligence contributes to increased productivity and more efficient
coordination among teams. The introduction of automation reduces human errors and optimizes resources. Innovative
approaches improve management at all stages of the project -from idea generation to completion. Modern tools for
planning, monitoring, and risk management provide greater flexibility, allowing project teams to quickly respond to
changes and effectively manage resources. However, the implementation of innovations comes with challenges, including
resistance to change, the need for personnel training, and financial investments in new technologies. Thus, innovations
in project management are a driving force for process optimization and achieving high results in the face of rapid changes,
opening up broad prospects for further research and the development of new technologies in this field. The development
of cutting-edge technologies and methodologies continues to unlock new opportunities for enhancing efficiency and
flexibility, enabling organizations to achieve their goals more effectively in a complex and rapidly changing business
environment.

Ключові слова: інновації, управління проєктами, гнучкі методології, автоматизація, штуч-
ний інтелект, цифрові технології, ефективність.

Key words: innovations, project management, agile methodologies, automation, artificial
intelligence, digital technologies, efficiency.

У цьому контексті інновації в управлінні
проєктами стають ключовим фактором успіху.
Впровадження гнучких методологій, автомати-
зації процесів та штучного інтелекту дозволяє
підвищити продуктивність, скоротити витрати
часу та ресурсів, а також забезпечити кращу
адаптивність до змін. Інноваційні підходи доз-
воляють не тільки швидко реагувати на викли-
ки, а й прогнозувати їх, що є важливою пере-
вагою у світі, де зміни відбуваються миттєво.

Інноваційні технології та методології мають
суттєвий вплив на успіх проєктів. Наприклад,
гнучкі методи управління, такі як Agile або
Scrum, дозволяють забезпечити постійне вдос-
коналення процесів і швидку реакцію на зміни.
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Інструменти для спільної роботи та хмарні
рішення забезпечують кращу координацію між
командами, незалежно від їх географічного
розташування. Автоматизація та штучний інте-
лект можуть оптимізувати процеси, знижуючи
людські помилки та підвищуючи точність у пла-
нуванні та виконанні завдань.

Управління проєктами, як окрема сфера
діяльності, стикається з численними виклика-
ми у зв'язку зі швидкими темпами змін у тех-
нологіях, економіці та суспільстві. Класичні
підходи до управління проєктами, такі як во-
доспадна модель (Waterfall), більше не можуть
забезпечити достатньої гнучкості та швидкості
для досягнення успіху в умовах постійно
змінюваних вимог ринку та споживачів. Це по-
роджує необхідність пошуку нових методів,
інструментів та технологій, які дозволяють
ефективно реагувати на ці зміни та адаптувати
проєкти до нових умов.

Проблема полягає в тому, що не всі органі-
зації готові до впровадження інноваційних
рішень у свої процеси управління проєктами.
Це може бути викликано як опором до змін, так
і відсутністю достатньої підготовки персоналу,
ресурсів або інфраструктури для впроваджен-
ня нових технологій. Однак без адаптації до
нових умов організації ризикують втратити
конкурентні переваги, що є критичним для їх
виживання та розвитку в сучасному бізнес-се-
редовищі.

Ця проблема тісно пов'язана з важливими
як науковими, так і практичними завданнями.
Наукова складова полягає у необхідності дос-
лідження нових підходів до управління про-
єктами, розробки моделей, що відповідають
викликам сучасного світу, та впровадження
нових технологій. Це включає дослідження
адаптивних методологій (Agile, Scrum, Lean),
автоматизованих систем управління та викори-
стання штучного інтелекту для прогнозування
і управління ризиками.

Практичне завдання полягає у реалізації
цих інновацій у реальних проєктах, що потре-
бує підготовки персоналу, оптимізації внут-
рішніх процесів, впровадження нових інстру-
ментів та постійного вдосконалення методо-
логій управління. Застосування інноваційних
підходів дозволяє підвищити ефективність уп-
равління проєктами, скоротити час на реаліза-
цію, зменшити витрати і, як наслідок, досягти
успішного завершення проєктів, навіть в умо-
вах високої невизначеності.

Таким чином, проблема інновацій в уп-
равлінні проєктами має суттєвий вплив як на
академічне середовище, де вона спонукає до

нових досліджень, так і на практичний бізнес-
сектор, який потребує нових підходів для до-
сягнення успіху.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження у сфері управління
проєктами зосереджуються на кількох ключо-
вих трендах, які змінюють традиційні підходи
та сприяють підвищенню ефективності. Основ-
ними напрямками є впровадження гнучких ме-
тодологій, автоматизація процесів, викорис-
тання штучного інтелекту та хмарних техно-
логій, а також інтеграція міжфункціональних
команд.

1. Гнучкі методології (Agile, Scrum, Lean) [3; 4]
Гнучкі підходи, такі як Agile та Scrum, ста-

ли основою для багатьох компаній, що прагнуть
підвищити свою здатність швидко адаптувати-
ся до змін. Гнучкі методології дозволяють
організувати роботу таким чином, щоб коман-
ди могли регулярно переглядати результати,
вносити зміни на основі зворотного зв'язку та
зменшувати ризики, пов'язані з тривалими цик-
лами розробки.

2. Цифрові інструменти та хмарні технології
[5; 6]

Зростає роль цифрових інструментів для
управління проєктами, зокрема платформ для
спільної роботи, таких як Asana, Jira та Trello.
Вони спрощують управління завданнями, за-
безпечують доступність інформації в режимі
реального часу та полегшують комунікацію між
віддаленими командами. Хмарні технології
сприяють кращій взаємодії та швидшому об-
міну інформацією, що дозволяє значно покра-
щити продуктивність команд.

3. Штучний інтелект і автоматизація [7; 8]
Використання штучного інтелекту в уп-

равлінні проєктами набирає обертів, оскільки
його алгоритми здатні прогнозувати ризики,
оптимізувати ресурси та автоматизувати ру-
тинні завдання. Це дозволяє знизити рівень
людських помилок і забезпечує краще управл-
іння складними процесами. Автоматизація,
зокрема, виявилася корисною для управління
великими обсягами даних та виконання рутин-
них операцій.

4. Інтеграція DevOps [9; 10]
Впровадження DevOps у проєктне управлі-

ння стає все більш поширеним, особливо в тех-
нологічних компаніях. DevOps підходить для
оптимізації співпраці між командами розроб-
ки та операцій, що дозволяє скоротити час до-
ставки продуктів на ринок і підвищити їх якість.
Ця інтеграція дає можливість оперативно тес-
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тувати та вдосконалювати продукти, що особ-
ливо важливо в умовах швидких змін на ринку.

5. Управління ризиками та невизначеністю
[11; 12]

В сучасному світі, де невизначеність стає
нормою, дедалі більшого значення набувають
інноваційні підходи до управління ризиками.
Інструменти для оцінки ризиків дозволяють
проєктним командам бути проактивними у ре-
агуванні на потенційні загрози. Завдяки циф-
ровим рішенням і прогнозним моделям ком-
панії можуть не лише передбачати ризики, а й
ефективно їх мінімізувати, що забезпечує усп-
ішну реалізацію проєктів.

Загальні тренди в управлінні проєктами вка-
зують на те, що інновації є основним чинником
успіху в умовах сучасного швидкозмінного се-
редовища. Гнучкі методології, автоматизація,
штучний інтелект та новітні інструменти спри-
яють підвищенню ефективності процесів, ско-
роченню витрат та часу на реалізацію проєктів,
а також допомагають організаціям бути більш
адаптивними до змін і викликів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є ознайомлення з основними
інноваційними підходами до управління проєкта-
ми та аналіз їх впливу на процеси від генерації
ідеї до повної реалізації проєкту. Стаття також
має на меті показати, як новітні технології та ме-
тодології допомагають організаціям досягати
більш високих результатів, підвищувати ефек-
тивність та адаптивність у сучасних умовах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасне управління проєктами стикається
з численними викликами, які виникають через

швидкі зміни в економіці, технологіях та гло-
балізації. Організації повинні адаптуватися до
нових умов і впроваджувати інноваційні підхо-
ди, щоб залишатися конкурентоспроможними
та ефективними. Зміни в економіці та техноло-
гіях змушують компанії оперативно реагувати
на коливання ринку та нові виклики, що вини-
кають через цифровізацію. Глобалізація, у свою
чергу, посилює інтеграцію ринків і вимагає
ефективного управління проєктами на міжна-
родному рівні. Це ускладнює комунікацію та
координацію між різними командами, що пра-
цюють в різних частинах світу. Водночас циф-
рові технології, такі як хмарні платформи, доз-
воляють спростити ці процеси, але потребують
від компаній швидкої адаптації та навчання
співробітників новим навичкам.

Окрім змін у технологіях, сучасні проєкти
стають дедалі складнішими, що вимагає від
організацій здатності одночасно керувати
кількома проєктами. Це призводить до необхі-
дності ефективного розподілу ресурсів та ува-
ги між різними завданнями. У таких умовах уп-
равління багатозадачністю стає важливим вик-
ликом, оскільки може виникати ризик переван-
таження команд і зниження якості виконання
робіт. Для вирішення цих проблем використо-
вуються спеціальні інструменти для плануван-
ня та управління проєктами, які допомагають
організувати проєктні портфелі та пріоритизу-
вати завдання.

Ще одним важливим викликом є зростаючі
вимоги до швидкості реалізації проєктів. Кон-
курентне середовище змушує компанії діяти
все швидше, виводячи нові продукти на ринок
або впроваджуючи інноваційні рішення. Це
спричиняє високий тиск на команди, які зму-
шені працювати в умовах коротких термінів,
зберігаючи при цьому високу якість виконан-

Перевага Зміст 
Підвищення 
ефективності та 
продуктивності 

Інноваційні підходи дозволяють автоматизувати та 
оптимізувати процеси, що веде до підвищення 
продуктивності команд та ефективності використання 
ресурсів. Це сприяє швидшому досягненню цілей проєкту. 

Покращена 
комунікація та 
координація між 
командами 

Інноваційні інструменти управління проєктами сприяють 
кращій взаємодії між учасниками проєкту, що дозволяє 
підвищити рівень прозорості та оперативності у вирішенні 
завдань. Завдяки цьому зменшується кількість помилок і 
затримок. 

Гнучкість та 
адаптивність до змін 

Інноваційне управління передбачає використання методів, 
що дозволяють швидко реагувати на зміни в зовнішньому 
середовищі або вимогах проєкту. Це важливо для адаптації 
проєкту до нових умов або потреб клієнтів. 

Зменшення витрат і 
часу на реалізацію 
проєкту 

Завдяки впровадженню новітніх технологій та методів 
управління, вдається скоротити витрати на реалізацію 
проєкту, а також прискорити його завершення. Оптимізація 
процесів та усунення зайвих етапів роботи дозволяють 
досягти результатів швидше і з меншою кількістю ресурсів. 

 

Таблиця 1.  Переваги інноваційного управління проєктами
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ня завдань. Швидка реалізація проєктів стала
необхідністю для багатьох організацій, адже
це дає можливість випередити конкурентів і
досягти кращих результатів. Проте надмірний
акцент на швидкості може призвести до про-
блем з якістю, що робить питання ефективно-
го управління проєктами ще більш актуаль-
ним.

Таким чином, сучасні виклики управління
проєктами зумовлені необхідністю адаптації до
швидких змін в економіці та технологіях, уп-
равління складністю та багатозадачністю, а та-
кож вимогами до швидкості реалізації проєктів.
Це вимагає від організацій впровадження
новітніх методів і технологій, що допомагають
оптимізувати процеси і досягати успішних ре-
зультатів в умовах динамічного бізнес-середо-
вища.

Інноваційне управління проєктами має ряд
суттєвих переваг, які позитивно впливають на
ефективність і результативність організацій
(табл. 1).

Отже, інноваційне управління проєктами
дає організаціям значні переваги, які сприяють
їхньому розвитку, підвищенню ефективності та
конкурентоспроможності в умовах сучасної
динамічної економіки.

Управління проєктами пройшло значну
трансформацію завдяки впровадженню іннова-
ційних підходів до планування та реалізації.
Сучасні технології та методики дозволяють
більш ефективно рухатися від генерації ідеї до
завершення проєкту, забезпечуючи високу
гнучкість і адаптивність до змін.

Інновації стають рушійною силою у ство-
ренні нових ідей для проєктів. Використання
нових технологій та інструментів дозволяє дос-
ліджувати нестандартні рішення, підходи та

можливості, які можуть трансформувати тра-
диційні методи ведення проєктів.

Для генерації ідей використовують різні
креативні техніки, такі як мозковий штурм, де
група людей пропонує ідеї без обмежень та
оцінок, або дизайн-мислення, яке допомагає
глибше зрозуміти потреби клієнта та створити
рішення на основі його вимог. Ці підходи спри-
яють більш інноваційному та гнучкому плану-
ванню проєктів.

Інновації впливають на кожну фазу життє-
вого циклу проєкту. Рисунок 1 демонструє, як
інноваційні технології інтегруються на різних
етапах проєктного управління.

Ініціація: інноваційні підходи дозволяють
ефективніше оцінити доцільність проєкту та
його потенційні переваги.

Планування: новітні технології та інстру-
менти (наприклад, штучний інтелект) допома-
гають прогнозувати ресурси, терміни та ризи-
ки з більшою точністю.

Виконання: впровадження автоматизова-
них систем управління забезпечує гнучке та
адаптивне управління проєктом у реальному
часі.

Моніторинг: цифрові рішення забезпечують
прозорий моніторинг ключових показників, що
дозволяє миттєво коригувати дії у разі відхи-
лень.

Завершення: підсумковий аналіз з викори-
станням новітніх технологій допомагає визна-
чити ефективність проєкту та зібрати важливі
уроки для майбутніх ініціатив.

Використання новітніх технологій на кожній
фазі проєкту дозволяє підвищити ефективність,
точність прогнозування та гнучкість у вико-
нанні. Інноваційні інструменти допомагають
швидше реагувати на зміни, що виникають у про-

 

Ініціація Планування Виконання Моніторинг Завершення 

оцінка 
доцільності 
проєкту за 
допомогою 
аналітичних 
інструментів 
(наприклад, 
Power BI) 

автоматизоване 
управління 

проєктом через 
платформи 
(наприклад, 
Trello, Jira). 

моніторинг KPI у 
реальному часі з 

допомогою 
цифрових панелей 

(наприклад, Tableau) 

аналіз ефективності 
проєкту через 
інструменти 

звітності 
(наприклад, Google 

Data Studio). 

прогнозування 
ресурсів та 
ризиків за 

допомогою 
штучного 

інтелекту (AI, 
наприклад, 
Microsoft 
Project). 

Рис. 1.  Інноваційні підходи до управління проєктами
на різних етапах

Джерело: розроблено авторами.
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цесі реалізації проєктів, і забезпечують краще
управління ресурсами, термінами та ризиками.

Використання інноваційних підходів до уп-
равління ризиками включає в себе прогнозуван-
ня можливих загроз з використанням аналітич-
них інструментів, моделей даних та алгоритмів.
Це дозволяє проєктним командам виявляти ри-
зики на ранніх етапах та оперативно розробля-
ти стратегії їх мінімізації, що сприяє підвищен-
ню адаптивності та успішності проєкту.

Впровадження інновацій в управління про-
єктами надає значні переваги, але також суп-
роводжується певними викликами. Для успіш-
ної інтеграції нових підходів необхідно подо-
лати такі труднощі, як спротив змінам, навчан-
ня персоналу та значні інвестиції у нові техно-
логії (табл. 2).

Впровадження інновацій в управлінні про-
єктами пов'язане з низкою викликів, які можуть
сповільнити процес адаптації нових технологій.
Однак правильне планування, інвестиції в на-
вчання персоналу та поступовий підхід до змін
допоможуть подолати ці перешкоди та забез-
печити успішне впровадження інновацій.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інновації в управлінні проєктами відігра-

ють важливу роль у підвищенні ефективності
організацій, покращенні комунікації та коор-
динації, а також у здатності компаній швидко
адаптуватися до змін. Впровадження гнучких
методологій, цифрових інструментів та штуч-
ного інтелекту дозволяє значно скоротити час
на реалізацію проєктів, зменшити витрати та
підвищити продуктивність. Однак, з огляду на
низку викликів, таких як спротив змінам, по-
треба у навчанні персоналу та інвестиції в нові
технології, впровадження інновацій потребує

ретельного планування та стратегічного під-
ходу.

Подальші дослідження у цьому напрямі
можуть зосередитися на розробці ефективних
стратегій подолання спротиву змінам, оптимі-
зації процесу навчання персоналу та обгрунту-
ванні економічної вигоди від інвестицій у
новітні технології. Також важливим є вивчен-
ня використання нових технологій, таких як
штучний інтелект, автоматизація та блокчейн,
які ще більше можуть змінити підходи до уп-
равління проєктами. Крім того, у майбутньому
дослідникам варто звернути увагу на розроб-
ку інтегрованих систем управління, що дозво-
лять оптимізувати всі процеси в рамках одного
рішення, а також на покращення гнучких ме-
тодологій для ще більшого рівня адаптивності.

Загалом, перспективи подальших розвідок
у сфері інноваційного управління проєктами є
широкими та багатогранними. Розвиток но-
вітніх технологій і методологій продовжує
відкривати нові можливості для підвищення
ефективності і гнучкості, що дозволить орга-
нізаціям ефективніше досягати своїх цілей у
складному та швидкозмінному бізнес-середо-
вищі.
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Спротив змінам 
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персоналу 
 

Для ефективного використання нових технологій необхідно 
навчати працівників. Це може вимагати додаткових ресурсів та 
часу, що впливає на поточну роботу. Крім того, не всі 
співробітники можуть швидко адаптуватися до змін, що може 
створити тимчасовий спад продуктивності. 

Необхідність 
інвестицій у нові 
технології 
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