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У статті проведено дослідження класифікації та характеристики логістичних операцій в аграрній сфері з
особливим акцентом на їхнє відображення в обліку, аналітиці та оподаткуванні. Проаналізовано основні ета-
пи логістичних процесів, зокрема виробничу, складську, розподільчу та зворотну логістику, та їх вплив на
ефективність управління підприємством. Встановлено, що правильне відображення логістичних витрат у фінан-
совій звітності дозволяє оптимізувати собівартість продукції, підвищити фінансову прозорість і знизити по-
даткове навантаження. Використання аналітичних інструментів, таких як ABC-аналіз та XYZ-аналіз, дозво-
ляє виявити шляхи оптимізації витрат на логістику та покращити управління ресурсами. Особливу увагу при-
ділено інтеграції логістичних операцій із сучасними системами фінансового обліку та автоматизації обліко-
вих процесів. У статті також окреслено перспективи подальших досліджень, пов'язаних із впровадженням
цифрових технологій і екологічних підходів у логістику аграрних підприємств для підвищення їхньої конку-
рентоспроможності.

In this article, an in-depth classification and characterization of logistics operations in the agricultural sector
are proposed, with a focus on their integration into accounting analytics and taxation frameworks. The critical
stages of logistics processes, such as production logistics, warehousing, distribution, and reverse logistics, are
highlighted, along with their direct impact on enterprise management and operational efficiency. It is proposed
that accurate representation of logistics costs in financial reporting can optimize product costs, enhance financial
transparency, and reduce tax liabilities. The use of analytical tools such as ABC and XYZ analysis is recommended
to help businesses identify opportunities to streamline logistics expenses, improve resource management, and
optimize financial outcomes.

Additionally, the adoption of modern digital technologies to automate logistics processes, improve accounting
accuracy, and foster sustainability in operations is advocated. These innovations are deemed crucial for addressing
the increasing demand for eco-friendly logistics solutions and enhancing the competitiveness of agricultural
enterprises. Practical recommendations are provided for optimizing logistics cost management, refining tax
planning strategies, and integrating logistics operations into comprehensive financial systems.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Логістичні операції в аграрній сфері вима-
гають впровадження комплексних підходів до
обліку та оподаткування, що охоплюють управ-
ління ресурсами, транспортування, зберігання
та реалізацію сільськогосподарської продукції.
Особливість аграрної логістики полягає в її
сезонному характері, швидкопсувності про-
дукції та високій залежності від умов зберіган-
ня і транспортування, що вимагає точного
відображення відповідних витрат у фінансовій
звітності та їхньої відповідності вимогам по-
даткового законодавства. Актуальність про-
блеми зумовлена зростаючою потребою в адек-
ватному відображенні логістичних витрат у
бухгалтерському обліку та забезпеченні пра-
вильного оподаткування цих операцій. Вирі-
шення проблеми передбачає розробку ефек-
тивних моделей обліку, які дозволять аграрним
підприємствам не лише оптимізувати витрати,
але й забезпечити дотримання податкових ви-
мог. Це сприятиме підвищенню прозорості об-
ліку логістичних витрат, їхньому коректному
оподаткуванню, що, в свою чергу, зміцнить
фінансову стійкість аграрних підприємств, зни-
зить податкові витрати, оптимізує логістичні
процеси та підвищить їх конкурентоспро-
можність на національному і міжнародному
рівнях.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В останні роки багато вітчизняних та іно-
земних авторів звернули увагу на проблеми
обліку та оподаткування логістичних операцій
в аграрній сфері. Є.В. Крикавський і Н.І. Чух-
рай [1] досліджують питання оптимізації логіс-

It is also proposed that the implementation of these strategies will not only reduce operational costs but also
improve decision-making processes, enabling agricultural enterprises to maintain a competitive advantage in both
domestic and international markets. Furthermore, it is suggested that adopting integrated approaches to logistics and
financial reporting will promote sustainability and support long-term growth by aligning with global trends towards
more transparent and environmentally responsible business practices. Future research is recommended to explore the
long-term impacts of digital transformation in agricultural logistics, particularly in enhancing sustainability and
operational resilience. The application of blockchain technology, artificial intelligence, and other emerging tools is
expected to further revolutionize logistics practices by increasing traceability, reducing inefficiencies, and promoting
eco-friendly logistics solutions.

тики в аграрному секторі України та її подат-
кове навантаження. І.В. Волкова [2] аналізує
методи оптимізації обліку витрат на логістику
в аграрних підприємствах, щоб знизити подат-
кові зобов'язання. О.М. Мних [3] фокусується
на автоматизації облікових процесів відповід-
но до чинного податкового законодавства, а
С.О. Лапко [4] вивчає податковий облік транс-
портування і зберігання продукції. Іноземні
автори, такі як Christoph Schmidt [5], Sarah
Blackstone [6], Jean-Pierre Boffey [7] та Li Ming
[8], досліджують міжнародний аспект, зокре-
ма податкове планування, вплив автоматизації
на облік логістики, гармонізацію податкових
політик у ЄС та цифровізацію аграрних лан-
цюгів постачання. Ці роботи є важливими для
подальших досліджень та оптимізації обліку і
податкового планування в аграрній логістиці.
Загалом, огляд сучасних досліджень свідчить
про те, що проблеми обліку та оподаткування
логістичних операцій в аграрній сфері залиша-
ються актуальними та вимагають подальшого
вдосконалення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є узагальнення
трактування понять логістичних операцій в аг-
рарній сфері з акцентом на їх класифікацію та
характеристики, а також на їх відображення у
системах обліку, аналітики та оподаткування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Логістика — це інтегрована система управ-
ління потоками матеріальних, інформаційних,
фінансових і трудових ресурсів, яка забезпе-
чує оптимізацію процесів постачання, зберіган-
ня, транспортування та збуту продукції з ура-
хуванням потреб ринку та специфіки діяльності

Ключові слова: логістичні операції, аграрний сектор, облік, оптимізація витрат, цифрові
технології, конкурентоспроможність, ERP-системи.

Key words: logisticsoperations, agriculturalsector, accounting, costoptimization, digitaltech-
nologies, competitiveness, ERP systems.
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підприємств. У контексті аграрної сфери логі-
стика є критично важливим компонентом, ос-
кільки сільськогосподарська продукція харак-
теризується високою чутливістю до факторів
часу, сезонністю, швидкопсувністю та необхі-
дністю дотримання стандартів якості на кож-
ному етапі ланцюга постачання.

Логістика в аграрному секторі передбачає
використання теорії управління ланцюгами по-
стачання та методів аналітики для прийняття
стратегічних, тактичних і операційних рішень.
Зокрема, в умовах цифрової економіки акту-
альним є впровадження інформаційно-аналі-
тичних систем, таких як ERP (Enterprise
Resource Planning — планування ресурсів
підприємства) та CRM (Customer Relationship
Management — системи управління відносина-
ми з клієнтами), що дозволяють здійснювати
комплексний облік логістичних операцій та
аналіз ефективності кожного етапу. Важливим
аспектом є управління запасами, яке включає
прогнозування обсягів виробництва та спожи-
вання, облік витрат на зберігання продукції,
контроль за обігом товарів і моніторинг фінан-
сових результатів підприємства.

Аналітичний підхід до логістики в аграрній
сфері спрямований на виявлення оптимальних
шляхів мінімізації витрат і втрат, зокрема шля-
хом впровадження цифрових технологій для
аналізу великих даних і прогнозування попи-
ту. Використання аналітичних інструментів,
таких як ABC-аналіз та XYZ-аналіз, дозволяє

класифікувати продукцію за рівнем попиту та
витрат, що сприяє ефективнішому управлінню
запасами і зменшенню логістичних ризиків [1,
2].

Важливим аспектом є також облік логістич-
них витрат у структурі собівартості продукції.
Це вимагає чіткого контролю за всіма проце-
сами — від закупівлі сировини до доставки
кінцевої продукції на ринок. Аналіз витрат у
логістиці дозволяє виявити найбільш затратні
елементи ланцюга постачання та розробити
стратегії щодо їх оптимізації. У сучасних умо-
вах аграрні підприємства все частіше викорис-
товують технології управління логістикою, такі
як блокчейн, хмарні обчислення та інші для за-
безпечення прозорості ланцюгів постачання та
підвищення довіри з боку споживачів [1, 9].

Таким чином, логістика в аграрній сфері —
це багатовимірний процес, який потребує точ-
ного обліку та аналітичного підходу для досяг-
нення оптимальної ефективності та конкурен-
тоспроможності підприємств в умовах цифро-
вої трансформації економіки.

В Україні низка законодавчих актів регулює
взаємовідносини та правила у сфері логістики
(рис. 1).

Логістичні операції в аграрній сфері охоп-
люють весь ланцюг постачання, від забезпечен-
ня виробництва необхідними ресурсами до до-
ставки готової продукції кінцевим споживачам,
і можуть бути класифіковані за кількома напря-
мами відповідно до особливостей кожного ета-

Рис. 1. Законодавство України, що регулює логістику

Джерело: узагальнено автором [10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19].
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пу. Виробнича логістика забезпечує постачан-
ня ресурсів для сільськогосподарського вироб-
ництва, тоді як логістика збору врожаю відпо-
відає за організацію збирання і транспортуван-
ня продукції. Складська логістика спрямована
на управління запасами та їх належне зберіган-
ня, а розподільча логістика забезпечує опти-
мальну доставку продукції до ринків збуту.
Зворотна логістика включає процеси повернен-
ня та утилізації матеріалів і товарів. Особли-
вості аграрної продукції, такі як сезонність,
обмежений термін зберігання та вимоги до
транспортування, визначають специфіку логі-
стичних операцій на кожному етапі.

Виробнича логістика є першою і надзвичай-
но важливою ланкою в аграрній логістиці, оскіль-
ки забезпечує підприємства всім необхідним
для початку та підтримання виробничого про-
цесу. Цей етап включає постачання ресурсів:
насіння, добрив, техніки, палива, та інших ма-
теріальних елементів. Важливою частиною цієї
фази є вибір надійних постачальників, органі-
зація логістичних операцій з доставки ресурсів
на підприємство та контроль за їхньою якістю.
Також цей етап передбачає внутрішньогоспо-
дарські логістичні процеси, включаючи пере-
міщення техніки, матеріалів і персоналу в ме-
жах агропідприємства, що дозволяє оптимізу-
вати внутрішні логістичні витрати. В обліку вит-
рати на постачання ресурсів (насіння, добри-

ва, техніка) відображаються як матеріальні вит-
рати, що включаються до собівартості про-
дукції згідно з П(С)БО 9 "Запаси"[19]. Такі вит-
рати можуть бути капіталізовані як частина
запасів до моменту їх використання. У бухгал-
терському обліку Надходження матеріальних
ресурсів (насіння, добрива, техніка) відобра-
жається на рахунках Дт 20 "Виробничі запаси"
/ 22 "Малоцінні та швидкозношувані предмети"
(МШП) та Кт 63 "Розрахунки з постачальника-
ми та підрядниками", а списання на виробничі
потреби на рахунках Дт 23 "Виробництво" та Кт
20 "Виробничі запаси" / 22 "МШП".

Другий етап — це логістика збору врожаю,
яка охоплює операції зі збирання, первинної
обробки та транспортування сільськогоспо-
дарської продукції. На цьому етапі важливим
є своєчасне транспортування продукції з полів
до складів або переробних підприємств, що ви-
магає точного планування маршрутів і вибору
оптимальних транспортних засобів. Врахову-
ючи сезонний характер аграрної продукції та
її швидкопсувність, контроль умов транспор-
тування, таких як температура і вологість, є
важливою складовою забезпечення якості про-
дукції до моменту її зберігання або реалізації.
Логістика збору врожаю передбачає витрати на
транспортування та первинну обробку сіль-
ськогосподарської продукції, які можуть бути
включені до собівартості продукції або врахо-

Рис. 2. Класифікація логістичних операцій в аграрній сфері

Джерело: узагальнено автором.
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вані як окремі витрати на збут, залежно від ета-
пу логістичного процесу. Зокрема, витрати на
транспортування продукції до складів часто
трактуються як витрати на підготовку про-
дукції до реалізації. Це включає такі операції,
як переміщення зібраного врожаю з полів до
місць тимчасового зберігання або на переробні
підприємства. У бухгалтерському обліку ці вит-
рати відображаються на різних рахунках за-
лежно від характеру транспортування. Якщо
процес транспортування є частиною внутріш-
нього виробничого циклу, витрати на транспор-
тування можуть бути віднесені на дебет рахун-
ку 23 "Виробництво". У випадку, коли транс-
портування пов'язане з доставкою продукції до
місць реалізації, такі витрати відображаються
як витрати на збут і списуються на дебет ра-
хунку 93 "Витрати на збут". Джерела витрат
можуть включати зовнішні послуги з транспор-
тування, які обліковуються через кредит рахун-
ку 63 "Розрахунки з постачальниками та
підрядниками", або внутрішні витрати на опла-
ту праці працівників, які забезпечують транс-
портування, що відображаються на кредиті ра-
хунку 66 "Розрахунки з оплати праці". Це за-
безпечує повне та точне відображення всіх вит-
рат, пов'язаних зі збором і транспортуванням
врожаю, у фінансовій звітності підприємства
[18, 19].

Складська логістика — наступний етап ло-
гістичного ланцюга, який включає організацію
зберігання продукції. Особливістю цього ета-
пу є забезпечення належних умов зберігання
сільськогосподарських товарів, особливо для
продукції з обмеженим терміном придатності.
Складські процеси передбачають управління
запасами на складах, зокрема використання
холодильних приміщень, зерносховищ та інших
спеціалізованих складів. Важливим аспектом є
постійний моніторинг умов зберігання, щоб
мінімізувати втрати продукції та уникнути псу-
вання. На цьому етапі часто застосовуються
аналітичні моделі для оптимізації управління
запасами, які допомагають прогнозувати по-
треби ринку і попереджати дефіцит або надли-
шок продукції. Складська логістика передба-
чає витрати на зберігання продукції, які необ-
хідно відображати в бухгалтерському обліку
залежно від характеру операцій. Важливо роз-
різняти витрати, пов'язані з тимчасовим збері-
ганням продукції, що входить до собівартості,
і витрати на зберігання готової продукції, що
відносяться до витрат на збут. Це дає змогу
забезпечити коректне відображення витрат у
фінансовій звітності, що є важливим для управ-
ління логістичними процесами на підприємстві.

Якщо зберігання продукції є частиною ви-
робничого процесу і продукція ще не готова до
реалізації, витрати на утримання складу відоб-
ражаються на дебеті рахунку 23 "Виробницт-
во". У випадках, коли зберігання стосується
готової продукції, витрати класифікуються як
витрати на збут і відображаються на дебеті ра-
хунку 93 "Витрати на збут". Якщо послуги зі
зберігання надаються зовнішньою компанією,
то витрати обліковуються через кредит рахун-
ку 63 "Розрахунки з постачальниками та
підрядниками". У разі, коли зберігання органі-
зоване власними силами підприємства, витра-
ти списуються на кредит рахунку 91 "Загаль-
новиробничі витрати". Такий підхід до обліку
складських витрат забезпечує точне відобра-
ження логістичних процесів та дозволяє
підприємству ефективно управляти витратами
на зберігання продукції [18, 19].

Далі, розподільча логістика відповідає за
доставку готової продукції до кінцевого спо-
живача або точок реалізації. Цей процес охоп-
лює організацію перевезення продукції до су-
пермаркетів, переробних підприємств або на
експортні ринки. Важливою складовою є пла-
нування оптимальних маршрутів доставки, за-
безпечення швидкої та надійної доставки про-
дукції до споживачів, а також контроль умов
транспортування. Успішна розподільча логі-
стика значною мірою залежить від правильно-
го вибору каналів збуту і своєчасного реагуван-
ня на зміни ринкових умов, що допомагає аг-
рарним підприємствам мінімізувати витрати на
транспортування та покращити обслуговуван-
ня клієнтів.

Розподільча логістика охоплює всі проце-
си, пов'язані з доставкою готової продукції до
кінцевих споживачів або до точок збуту, і є
важливою складовою витрат на збут. Згідно з
П(С)БО 16 "Витрати", такі витрати враховують-
ся в періоді їх виникнення і включають транс-
портні витрати, витрати на страхування про-
дукції, а також комісійні витрати, що пов'язані
з дистрибуційними операціями. Це важливий
аспект управління логістичними процесами,
оскільки від правильного відображення цих
витрат залежить точність фінансової звітності
підприємства [18, 19].

В бухгалтерському обліку витрати на транс-
портування готової продукції до клієнтів або
точок збуту відображаються на дебеті рахун-
ку 93 "Витрати на збут", що дозволяє врахову-
вати їх безпосередньо в операційних витратах
компанії. Якщо транспортування здійснюєть-
ся зовнішньою транспортною компанією, ці
витрати списуються на кредит рахунку 63 "Роз-
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рахунки з постачальниками та підрядниками".
У разі, коли транспортування забезпечується
власними ресурсами підприємства, витрати на
оплату праці працівників, зайнятих у процесі
транспортування, відображаються на кредиті
рахунку 66 "Розрахунки з оплати праці". Таким
чином, відображення витрат на розподільчу ло-
гістику забезпечує прозорість облікових опе-
рацій та дозволяє точно оцінювати витрати на
доставку продукції у фінансовій звітності
підприємства.

Нарешті, зворотна логістика відіграє важ-
ливу роль у забезпеченні стійкого розвитку аг-
рарних підприємств. Цей етап охоплює проце-
си повернення невикористаної або зіпсованої
продукції, упаковки та інших матеріалів для по-
вторного використання або утилізації. Зворот-
на логістика також включає переробку відходів
виробництва, що сприяє мінімізації витрат і
покращенню екологічних показників діяль-
ності підприємства. Зворотна логістика перед-
бачає витрати, пов'язані з поверненням товарів
або упаковки, які можуть бути спрямовані на
переробку або утилізацію. Такі витрати можуть
стосуватися як операційної діяльності підприє-
мства, так і бути відокремленими в обліку як
окрема стаття витрат. Наприклад, якщо повер-
нена упаковка підлягає повторному викорис-
танню, витрати на її повернення та обробку
відображаються на дебеті рахунку 20 "Вироб-
ничі запаси". Якщо переробка або утилізація
здійснюється зовнішньою організацією, вар-
тість цих послуг списується на кредит рахунку
63 "Розрахунки з постачальниками та підряд-
никами" [18, 19].

У випадку, коли переробка або утилізація
здійснюється власними силами підприємства,

відповідні витрати відображаються на дебеті
рахунку 91 "Загальновиробничі витрати", що
дозволяє враховувати ці витрати в загальній
структурі операційної діяльності підприємства.
Якщо ж переробку або утилізацію здійснюють
сторонні підрядники, їхні послуги також об-
ліковуються через кредит рахунку 63. Такий
підхід до відображення витрат на зворотну ло-
гістику забезпечує точний облік витрат на по-
вернення товарів або упаковки, що є важливою
частиною загального управління логістичними
процесами підприємства.

Узагальнюючи, логістичні операції в аг-
рарній сфері є багаторівневим процесом, що ви-
магає ретельного планування і ефективного уп-
равління на кожному етапі — від постачання
ресурсів до доставки готової продукції спожи-
вачеві. Ефективна логістика сприяє підвищен-
ню конкурентоспроможності підприємства,
зниженню витрат та забезпеченню високої
якості продукції.

Відображення логістичних операцій в ана-
літиці є критичним аспектом управління аграр-
ними підприємствами, оскільки дозволяє забез-
печити прозорість і точність даних для прий-
няття управлінських рішень. Аналітика логі-
стичних процесів зосереджується на оцінці
ефективності витрат на транспортування, збе-
рігання, переробку та утилізацію продукції, а
також на прогнозуванні потреб у ресурсах та
оптимізації логістичних ланцюгів. Аналітичні
інструменти, такі як ABC-аналіз, XYZ-аналіз та
методи прогнозування, сприяють визначенню
найважливіших елементів логістики, що потре-
бують оптимізації.

Одним з ключових аналітичних підходів є
порівняння фактичних витрат з плановими по-

Логістична 
операція 

Основні витрати Метод оцінки 
Ключові показники 
ефективності (KPI) 

Виробнича 
логістика 

Витрати на 
закупівлю 
ресурсів, 
транспортування 
сировини 

ABC-аналіз 
прогнозування 

Витрати на одиницю 
продукції, час 
виконання операцій 

Логістика 
збору врожаю 

Транспортування, 
первинна обробка 

Порівняльний 
аналіз план/факт 

Вартість 
транспортування, 
кількість збережених 
втрат 

Складська 
логістика 

Витрати на 
зберігання 
продукції 

XYZ-аналіз, 
порівняльний 
аналіз 

Рівень запасів, час 
зберігання, втрати від 
псування 

Розподільча 
логістика 

Витрати на 
доставку продукції 

Вартісний аналіз Вартість доставки, 
час доставки, обсяг 
продажів 

Зворотна 
логістика 

Витрати на 
утилізацію, 
переробку 

Аналіз 
витрат/вигод 

Вартість утилізації, 
кількість повернень 

 

Таблиця 1. Аналітична оцінка логістичних процесів

Джерело: побудовано автором.
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казниками. Це дозволяє виявляти відхилення,
аналізувати їх причини та вживати заходів для
оптимізації витрат. Також важливим є аналіз
структури логістичних витрат, що допомагає
визначити, які витрати є найбільш значними та
які можна оптимізувати без шкоди для якості
продукції чи обслуговування (табл. 1).

Такий підхід до аналітичної оцінки логі-
стичних процесів дозволяє не тільки оцінюва-
ти ефективність кожного етапу, але й розроб-
ляти стратегії для оптимізації витрат і підви-
щення рентабельності підприємства. Відобра-
ження логістичних операцій у аналітиці сприяє
підвищенню ефективності управління ресурса-
ми, знижує ризики та покращує загальну кон-
курентоспроможність аграрних підприємств.

Відображення логістичних операцій в опо-
даткуванні є важливим аспектом фінансового
управління аграрними підприємствами, оскіль-
ки правильне і точне відображення витрат на
логістику безпосередньо впливає на розмір
оподатковуваного прибутку та податкові зобо-
в'язання підприємства. Логістичні витрати, такі
як витрати на транспортування, зберігання
продукції, утилізацію та переробку, можуть
зменшувати оподатковуваний прибуток, якщо
вони правильно відображені у податковій
звітності.

Згідно з чинним податковим законодав-
ством України, витрати на логістичні операції,
пов'язані з виробництвом продукції, можуть
бути включені до собівартості і тим самим зни-
жувати базу оподаткування прибутку. Витра-
ти на збут (транспортування продукції до
кінцевих споживачів або зберігання готової
продукції) відображаються як операційні вит-
рати і також враховуються при розрахунку

податкових зобов'язань. Важливим аспектом є
правильне класифікування витрат, оскільки
витрати, пов'язані з утилізацією або перероб-
кою, можуть бути віднесені до загальновироб-
ничих витрат або відображатися як окрема
стаття витрат (табл. 2).

Таким чином, відображення логістичних
операцій у податковій звітності дозволяє аг-
рарним підприємствам оптимізувати свої по-
даткові зобов'язання. Правильне віднесення
витрат до відповідних категорій, а також вико-
ристання податкових пільг сприяє зниженню
податкового навантаження та підвищенню
фінансової ефективності підприємств. Аналіз
витрат та їх вплив на оподаткування є важли-
вою складовою управління логістичними про-
цесами, що дозволяє не лише зменшити витра-
ти, але й сприяти фінансовій стійкості аграр-
ного сектору.

Характеристика логістичних операцій в аг-
рарній сфері визначається специфікою
сільськогосподарської продукції та процесів її
виробництва, зберігання і транспортування.
Логістика в аграрному секторі охоплює весь
ланцюг поставок — від постачання сировини і
матеріалів для вирощування до доставки гото-
вої продукції споживачам або на переробні
підприємства. Однією з головних характерис-
тик є сезонність, що вимагає підвищеної інтен-
сивності логістичних процесів під час збору
врожаю, коли обсяги виробництва різко зрос-
тають, і виникає потреба у швидкій організації
транспортування та зберігання.

Ще однією важливою характеристикою є
швидкопсувність продукції, яка потребує особ-
ливого підходу до зберігання та транспорту-
вання. Для забезпечення оптимальних умов

Таблиця 2. Систематизація логістичних операцій у розрізі їх впливу на оподаткування

Джерело: побудовано автором.

Логістична 
операція 

Тип витрат Податковий облік 
Вплив на податки 
(прибуток/ПДВ) 

Виробнича 
логістика 

Витрати на 
транспортування, 
закупівлю 
ресурсів 

Включаються до 
собівартості 

Зменшують базу 
оподаткування податку 
на прибуток 

Логістика 
збору врожаю 

Транспортування 
продукції 

Операційні 
витрати 

Включаються до 
валових витрат, 
знижують 
оподатковуваний 
прибуток 

Складська 
логістика 

Зберігання 
продукції 

Операційні 
витрати або 
витрати на збут 

Зменшують 
оподатковуваний 
прибуток 

Розподільча 
логістика 

Транспортування 
до клієнтів 

Операційні 
витрати 

Враховуються у 
витратах, впливають на 
зменшення податку 

Зворотна 
логістика 

Утилізація, 
переробка 

Загальновиробничі 
витрати або окрема 
стаття витрат 

Зменшують базу 
оподаткування прибутку 
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зберігання часто використовуються спеціалізо-
вані склади, такі як холодильники та зерносхо-
вища, що дозволяють підтримувати належний
температурний режим і вологість. У транспор-
тних операціях важливо враховувати не лише
час доставки, але й тип транспорту, який забез-
печує збереження якості продукції під час пе-
ревезення. Це вимагає використання сучасних
систем моніторингу умов зберігання, що є клю-
човим елементом холодного ланцюга постачан-
ня (cold chain).

Крім того, управління логістичними опера-
ціями в аграрній сфері має враховувати великі
обсяги перевезень. Для оптимізації транспор-
тування та мінімізації витрат важливо ретель-
но планувати маршрути, використовувати різні
види транспорту (мультимодальні перевезен-
ня), а також забезпечувати інтеграцію з інши-
ми етапами ланцюга постачання. Ефективна
логістика дозволяє знижувати витрати на
транспортування і складування, що особливо
важливо в умовах конкуренції на ринку.

Важливу роль відіграє також управління
запасами, яке передбачає постійний моніторинг
кількості продукції на складах, її обертання та
своєчасне оновлення. Це сприяє зменшенню
втрат через псування або нестачу продукції. У
цьому контексті застосовуються такі аналі-
тичні інструменти, як ABC-аналіз і XYZ-аналіз,
які допомагають класифікувати запаси за важ-
ливістю та стабільністю попиту.

Значну увагу приділяють також розпо-
дільчій логістиці, що охоплює доставку про-
дукції до кінцевих споживачів. Тут важливо
забезпечити правильний вибір каналів дистри-
буції, оптимізувати час і витрати на транспор-
тування та гарантувати, що продукція зберігає
свою якість до моменту її передачі споживачеві.

Таким чином, логістичні операції в аграрній
сфері мають свою специфіку, яка полягає у не-
обхідності швидкого реагування на сезонні ко-
ливання виробництва, забезпеченні належних
умов для зберігання і транспортування про-
дукції, оптимізації процесів управління запа-
сами та розподілу, а також мінімізації логістич-
них витрат при збереженні високої якості то-
варів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Логістичні операції є надзвичайно важли-

вими як для діяльності підприємства, так і для
держави в цілому. У результаті проведеного
дослідження було узагальнено класифікацію та
характеристики логістичних операцій в аг-

рарній сфері з акцентом на облік, аналітику та
оподаткування. По-перше, розроблена класи-
фікація логістичних операцій, що охоплює всі
етапи логістичного ланцюга — від виробничої
та складської до розподільчої та зворотної ло-
гістики. Це дозволяє підприємствам комплек-
сно оцінювати всі процеси, пов'язані з поста-
чанням, транспортуванням та зберіганням про-
дукції, що сприяє оптимізації управління логі-
стикою.

По-друге, дослідження виявило важливість
правильного відображення логістичних витрат
у фінансовій звітності. Запропоновані методи-
ки розмежування витрат на зберігання, транс-
портування та переробку дозволяють аграрним
підприємствам точніше відображати логістичні
витрати у собівартості продукції та операцій-
них витратах, що, у свою чергу, сприяє покра-
щенню облікових процесів і зниженню подат-
кового навантаження.

Третім важливим аспектом стало звернен-
ня уваги на використання аналітичних інстру-
ментів, таких як ABC-аналіз та XYZ-аналіз, що
дозволяють підприємствам ефективно оціню-
вати витрати на кожному етапі логістичних
операцій і виявляти можливості для оптимі-
зації. Ці аналітичні підходи допомагають аграр-
ним підприємствам знижувати загальні логі-
стичні витрати та підвищувати ефективність
управління ресурсами, що є важливим елемен-
том для підвищення рентабельності та покра-
щення фінансової стійкості підприємств.

Щодо оподаткування, дослідження показа-
ло, що правильне класифікування та відобра-
ження логістичних витрат у податковій звіт-
ності допомагає знизити податкове наванта-
ження на підприємства. Запропоновані підхо-
ди дозволяють оптимізувати податкові зобов'-
язання через ефективне використання подат-
кових пільг, що особливо важливо для під-
приємств, які здійснюють експортно-імпортні
операції.

Крім того, важливе впровадження цифро-
вих технологій у логістичні процеси для авто-
матизації облікових операцій та підвищення
точності даних. Інтеграція сучасних ERP-сис-
тем сприяє покращенню прозорості обліку ло-
гістичних витрат і загальної фінансової
стійкості підприємства.

Перспективними напрямами подальших
досліджень у цій галузі є вивчення впливу циф-
ровізації на логістичні процеси, розробка но-
вих підходів до податкового планування, впро-
вадження екологічно сталих практик у логісти-
ку, а також створення галузевих стандартів для
обліку логістичних витрат у аграрному секторі.
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Це дозволить не тільки підвищити ефективність
управління логістичними процесами, але й за-
безпечити конкурентоспроможність аграрних
підприємств на сучасному ринку.
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