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У статті аналізується необхідність формування концептуальних засад політики гарантування економічної без-
пеки інвестиційних процесів,оскільки саме держава має взяти на себе активну участь у формуванні сприятливого
інтегрованого інвестиційного клімату. Зазначено, що актуалізується завдання визначення механізмів, інструментів
та засобів ефективної державної політики саме комплементарного, інтегрованого характеру. Показано, що державі
доцільно реалізувати заходи орієнтовані на гарантування економічної безпеки інвестиційних процесів та убезпечен-
ня реалізації елементів інтегрованого інвестиційного клімату, котрий за такого підходу ще більш системної і якісної
характеристики. Обгрунтовано, що державні органи влади повинні взяти на себе відповідальність за формування
сприятливого середовища, яке забезпечуватиме організаційний супровід та належний рівень керованості інвестиц-
ійними процесами, гарантуючи при цьому безпечність їх реалізації, що відповідатиме принципам формування інтег-
рованого інвестиційного клімату.

The article analyzes the need for the formation of the conceptual foundations of the policy of guaranteeing the economic
security of investment processes, since it is the state that must take an active part in the formation of a favorable integrated
investment climate and ensure the resilience of investment to the challenges of war and post-war turbulence by developing
and implementing anti-crisis and adaptive investment management mechanisms. resources, It is noted that the task of
defining the mechanisms, tools and means of effective state policy of a complementary, integrated nature is being updated.
It is shown that it is expedient for the state to implement measures aimed at guaranteeing the economic security of
investment processes and ensuring the implementation of the elements of an integrated investment climate, which with
such an approach is even more systemic and qualitative in nature.

It is emphasized that the economic security of investment processes is considered, in particular from the position of
the state when implementing the policy of forming a favorable integrated investment climate, as the state of availability
of economic agents to investments, financial and other resources of investment activity. It is proven that the development
and implementation of investment projects, including the search, accumulation and use of investment resources, is not
carried out by the state, but at the level of business entities in an environment determined by organizational, economic
and other factors. Four key stages of the investment process are outlined in terms of the national economy: choosing a
development investment strategy, determining investment risks, forming an investment policy and monitoring its
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implementation. Justifiably, state authorities should take responsibility for the formation of a favorable environment
that will provide organizational support and the appropriate level of management of investment processes, while
guaranteeing the safety of their implementation, which will correspond to the principles of the formation of an integrated
investment climate.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах загострення кризових явищ, зу-
мовлених погіршенням безпекової ситуації че-
рез воєнні дії на території України, спостері-
гаються деструктивні тенденції розвитку
бізнес-середовища, трансформації усталених
моделей розвитку галузей національної еконо-
міки та різкого скорочення інвестиційної діяль-
ності. Очевидно, що систематичне руйнування
об'єктів промислової та енергетичної інфрас-
труктури разом із міграцією бізнесу, капіталу
та вимиванням інтелектуально-кадрового по-
тенціалу призвело до погіршення економічної
ефективності бізнес-процесів, прибутковості
та, як наслідок, послаблення економічної без-
пеки процесів інвестиційної діяльності, що де-
стабілізує базисні засади формування інтегро-
ваного інвестиційного клімату.

Зважаючи на значення інвестицій у забез-
печенні нормалізації процесів модернізації й
розвитку національної економіки та її відбудо-
ви у повоєнному періоді, потреба формування
концептуальних засад політики гарантування
економічної безпеки інвестиційних процесів
набирає особливої актуальності. Так, саме дер-
жава має взяти на себе активну участь у фор-
муванні сприятливого інтегрованого інвести-
ційного клімату та забезпеченні резильєнтності
інвестування до викликів турбулентностей

Ключові слова: державна інвестиційна політика, економічна безпека, макроекономічна зба-
лансованість,інтегрований інвестиційний клімат, антикризово-адаптивні механізми, орган-
ізаційно-управлінські інструменти, нормативно-правове середовище, інвестиційні бізнес-
ініціативи.

Key words: state investment policy, economic security, macroeconomic balance, integrated
investment climate, anti-crisis and adaptive mechanisms, organizational and management tools,
regulatory and legal environment, investment business initiatives.

воєнного та повоєнного часу шляхом розроб-
ки та впровадження антикризово-адаптивних
механізмів управління інвестиційними ресурса-
ми, гарантуючи при цьому потенційним інвес-
торам високий рівень доходності та надійності
інвестиційних операцій у довгостроковій пер-
спективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У наукових розробках багатьох учених іс-
нує чимало теоретико-концептуальних підхо-
дів до узагальнення змістових характеристик
реалізації безпекових аспектів інвестиційного
процесу. У найпростішому розумінні досліджу-
ване поняття розглядається як сукупність взає-
мопов'язаних дій, що супроводжують процес
інвестування,ототожнюючи його із інвестицій-
ним розвитком та аналізується як процес по-
шуку та залучення інвестицій задля реалізації
економічного потенціалу підприємства, регіо-
ну чи країни та орієнтованого в кінцевому
підсумку на підвищення прибутковості і зрос-
тання соціально-економічних ефектів у про-
гнозній перспективі. Відтак, безпековий аспект
інвестиційних процесів, зокрема формування
інтегрованого інвестиційного клімату, грунтов-
но аналізують українські дослідники — Ю. Ге-
расименко [1], М. Єрмошенко [2], М. Житар
[12], А. Заїнчковський [3], О. Закревська [3], М.
Куницька-Іляш [4], Ю Луцик [5], Н. Мещеря-
кова [7], К. Нагірська [9], Г. Пастернак-Тара-
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нушенко [7], Л. Пронь [8], М. Репета [11], І. Са-
довська[7], Т. Сак [10], Н. Ситник [11], О. Со-
сновська [12], Д. Шевченко [13], І. Штулер [13]
та інші.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є дослідження інструментів

державної політики убезпечення формування
інтегрованого інвестиційного клімату у націо-
нальній економіці України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Поняття економічної безпеки галузей на-
ціональної економіки є порівняно менш поши-
реним у дослідженнях, проте займає вагому
роль у формуванні інтегрованого інвестиційно-
го клімату національної економіки. Позаяк
саме інвестування у розвиток пріоритетних га-
лузей економіки слід розглядати як одну із
ключових передумов забезпечення сталого
економічного зростання регіону та гарантуван-
ня економічної безпеки країни загалом [6, с.
77]. Відтак у сутнісно-змістовному вимірі дану
категорію трактують як здатність інтегрованих
кластерних підприємницьких структур акуму-
лювати фінансово-економічні ресурси достатні
для посилення рівня техніко-технологічної оз-
броєності, забезпечення ефективності та
стійкості бізнес-процесів, а також посилення
конкурентоспроможності галузі. Детерміную-
чи сутність поняття "економічна безпека га-
лузі" з точки зору фінансового підходу, розг-
лядається як стан системної захищеності галузі
національного господарства, який визначаєть-
ся у площині посилення стійкості та стабіль-
ності процесів фінансово-економічного роз-
витку суб'єктів галузі, забезпеченості фінансо-
вими ресурсами і сформованості умов та мож-
ливостей для розвитку і реалізації економічно-
го потенціалу [13, с. 62].

Більше того, актуалізується завдання виз-
начення механізмів, інструментів та засобів
ефективної державної політики саме компле-
ментарного, інтегрованого характеру. У цьому
відношенні доцільно реалізувати заходи оріє-
нтовані, з одного боку, на гарантування еконо-
мічної безпеки інвестиційних процесів (у до-
слідженнях з економіки більшого поширення
термін набув як інвестиційна безпека держави,
регіону, галузі, підприємств, окремих проєктів
тощо), а, з іншого боку, на забезпечення без-
пеки елементів інтегрованого інвестиційного
клімату. За такого підходу інтегрований інвес-
тиційний клімат набуває ще більш системної і
якісної характеристики

Основоположною категорією, котра вклю-
чає ці аспекти є економічна безпека. У науко-
вому дискурсі існують різні підходи до розумі-
ння даного поняття, які видозмінюються у за-
лежності від об'єкта дослідження (підприєм-
ства, регіону, галузі економіки чи національно-
го господарства загалом) [1, с. 78]. Найчастіше
її розглядають на мікро-рівні як стан найбільш
ефективного використання наявних ресурсів
підприємства, що створює передумови для його
стабільного розвитку; як захищеність суб'єктів
господарювання від наявних та потенційних
ризиків і загроз; як здатність підприємства без-
перервно розвиватись з метою максимізації
економічних ефектів діяльності та оперативно
адаптуватись до умов (викликів) мінливого се-
редовища функціонування. На наш погляд, ви-
щенаведені означення є по суті взаємодопов-
нюючими та лише в системному розгляді найк-
раще відображають сутність даної категорії
[12, с. 126].

Зрештою, на національному рівні, економі-
чна безпеку ототожнюють із системою управ-
лінських заходів, які реалізують державні орга-
ни влади у напрямі забезпечення сталого роз-
витку та модернізації галузевої структури на-
ціональної економіки задля ефективного фун-
кціонування механізму протидії ризикам і заг-
розам; визначають як стан національної еконо-
міки, який створює передумови для покращен-
ня якості життя населення і зростання добро-
буту нації та держави загалом, а також гаран-
тує макроекономічну збалансованість і стій-
кість в умовах нестабільності, захист націо-
нальних інтересів, в тому числі у контексті по-
силення обороноздатності держави [5, с. 78].

Незважаючи на значну кількість підходів до
трактування поняття "економічна безпека" у
різних її проявах, роль в перебігу інвестицій-
них процесів висвітлена недостатньою мірою.
На нашу думку, є підстави розглядати економ-
ічну безпеку інвестиційних процесів (зокрема
з позиції держави при реалізації політики фор-
мування сприятливого інтегрованого інвести-
ційного клімату) як стан доступності економі-
чних агентів до інвестицій, фінансових та інших
ресурсів інвестиційної діяльності, що забезпе-
чує ефективне використання інвестиційного
капіталу таформування усталених тенденцій до
його нарощення й захищеності прав власності,
а також захист від внутрішніх і зовнішніх заг-
роз здійснення інвестиційних операцій та до-
сягається шляхом формування сприятливого
інтегрованого інвестиційного клімату, здат-
ності держави гарантувати прозорість і надій-
ність судової системи, збереження якісного
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конкурентного середовища, нарощення спро-
можності фінансового і зокрема страхового
секторів проактивно та адаптивно реагувати на
нові виклики середовища інвестиційної діяль-
ності в умовах ринкових та безпекових турбу-
лентностей.

Водночас, специфіка інвестиційного проце-
су полягає у тому, що він реалізується здебіль-
шого на мікро-рівні, але в середовищі, яке фор-
мується в регіоні, галузі та країні загалом.
Відповідно економічна безпека інвестиційних
процесів етимологічно і методично має врахо-
вувати всі ці рівні. Однак з позиції державного
регулювання економіки у фокусі уваги пере-
бувають макроекономічні складові безпеки
[10, с. 337].

Не менш важливе значення у структуру-
ванні економічної безпеки держави мають на-
працювання,які пропонують детермінувати два
види економічної безпеки: зовнішньоекономі-
чну (як рівень співвідношення експортно-
імпортних операцій, який забезпечує реаліза-
цію економічних інтересів держави) та внутрі-
шньо-економічну. Водночас в межах другої —
вчені виділяють сировинно-ресурсну, енерге-
тичну, фінансову, воєнно-економічну, техноло-
гічну, продовольчу, соціальну, демографічну,
екологічну. Існує позиція, котра обгрунтовує
доцільність додаткового виокремлення у
структурі економічної безпеки країни компо-
ненту тіньової економіки, як одного з про-
відних чинників, що підриває основи національ-
ної безпеки [3, с. 42].

Звернімо увагу, що в низці досліджень при
визначенні компонент економічної безпеки
держави здебільшого залишають поза увагою
інноваційну та інвестиційну, які в умовах транс-
формації галузевої структури економіки у век-
торі її технологізації та цифровізації відігра-
ють важливу роль у процесах здобуття та на-
рощення конкурентних переваг, а відтак забез-
печують посилення безпеки економіки як зага-
лом, так і окремих регіонів зокрема. Зважаючи
на те, що предметом дослідження є економіч-
на безпека інвестиційних процесів в націо-
нальній економіці вважаємо за доцільне виді-
лити такі її складові як: макроекономічну,
інституційну, політико-правову, фінансову,
інноваційну, інвестиційну, енергетично-ре-
сурсну, техніко-технологічну та виробничу
[2, с. 31].

Провідними серед них, на нашу думку, є
інституційна та політико-правова компоненти,
сутність яких полягає у забезпеченні належної
інституційно-правової підтримки інвестицій-
них процесів і на практиці визначається в пло-

щині організаційно-управлінської спромож-
ності органів державної влади формувати спри-
ятливе нормативно-правове середовище (пра-
вові межі) для залучення, ефективного освоє-
ння інвестиційних ресурсів, а також гаранту-
вання безпеки проходження всіх етапів інвес-
тиційного процесу в умовах економічної неста-
більності [4, с. 31].

Відтак із врахуванням ролі інвестиційних
процесів у забезпеченні сталого розвитку на-
ціональної економіки, у нашому розумінні,
досліджувану категорію визначаємо як безпе-
рервний та повторюваний в часі процес відбо-
ру, ухвалення та виконання інвестиційних
рішень орієнтованих на реалізацію інвестицій-
них проєктів, які здійснюються суб'єктами
підприємницької діяльності через пошук, аку-
мулювання та використання інвестиційних ре-
сурсів та у підсумку забезпечують покращен-
ня структурно-кваліметричних характеристик
галузевих, регіональних та макроекономічних
систем національного господарства, сприяють
підвищенню ефективності їх функціонування
та посиленню конкурентоспроможності націо-
нальної економіки [7, с. 42].

Розглядаючи інвестиційний процес як яви-
ще циклічне та повторюване, вважається до-
цільним виокремлювати етапи (стадії) руху
(кругообігу) інвестицій, до яких відносять:
створення та відбір бізнес-ідей; пошук і акуму-
лювання інвестиційних ресурсів; створення
інвестиційних об'єктів, виробництво і реаліза-
цію продукції, одержання прибутку; розподіл
прибутку та спрямування "фінансово-економ-
ічних надлишків" на реалізацію нових бізнес-
ініціатив. Натомість детермінуючи теоретичні
аспекти розвитку інвестиційних процесів з по-
зиції державного управління, пропонує виділя-
ти такі етапи як стимулювання інвестиційної
діяльності; програмування і планування інвес-
тиційних процесів, прогнозування соціально-
економічних ефектів у випадку їх реалізації;
кошторисне проєктування та фінансово-еконо-
мічне обгрунтування інвестиційних об'єктів;
освоєння інвестицій; підготовка до виробниц-
тва продукції, попереднє та кінцеве здавання
інвестованого об'єкта до експлуатації, визна-
чення соціально-економічного ефекту [11,
с. 102].

З іншого боку, у вимірі національної еконо-
міки виділюють чотири ключові етапи інвести-
ційного процесу: вибір інвестиційної стратегії
розвитку, визначення інвестиційних ризиків,
формування інвестиційної політики та моніто-
ринг її реалізації. Такий підхід до структуру-
вання інвестиційного процесу доволі дискусій-
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ний, позаяк держава визначає лише базові за-
кономірності здійснення інвестиційної діяль-
ності, проте не втручається у завдання та при-
кладні механізми й інструменти її реалізації
конкретними суб'єктами господарювання [9,
с. 99].

Зважаючи на те, що розробка і реалізація
інвестиційних проєктів, в тому числі пошук,
акумулювання та використання інвестицій-
них ресурсів здійснюється не так державою,
як на рівні суб'єктів господарювання в сере-
довищі, яке детермінується організаційними,
економічними та іншими чинниками, вважає-
мо за доцільне виділити такі етапи інвестиц-
ійних процесів, як планування інвестиційно-
го проєкту, освоєння інвестицій та їх залу-
чення, отримання дозволів та введення інве-
стиційних об'єктів в експлуатацію, забезпе-
чення окупності інвестиційної діяльності та
реінвестування [8, с. 145].

Водночас державні органи влади з управлі-
нської точки зору повинні взяти на себе відпо-
відальність за формування сприятливого сере-
довища, яке забезпечуватиме організаційний
супровід та належний рівень керованості інвес-
тиційними операціями, гарантуючи при цьому
їх безпечність та надійність упродовж реалі-
зації усіх етапів інвестиційних процесів. Це та-
кож відповідатиме принципам формування
інтегрованого інвестиційного клімату, дозво-
лить полегшити і прискорити проходження
усіх етапів інвестиційного процесу, а також
наростити загальні обсяги інвестиційної діяль-
ності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, за умови гарантування дер-

жавою економічної безпеки інвестиційних про-
цесів у системі заходів із формування інтегро-
ваного інвестиційного клімату, досліджувану
категорію слід розглядати як явище циклічне,
повторюване, яке за сприятливих умов харак-
теризується тенденцією до розвитку й модерн-
ізації пріоритетних галузей національного гос-
подарства. Відтак державні органи влади у кон-
тексті формування інтегрованого інвестиційно-
го клімату національної економіки повинні
впроваджувати заходи спрямовані на забезпе-
чення належної окупності інвестицій та стиму-
лювання реінвестиційних процесів. Зважаючи
на їх значення у забезпечення стійкості та ста-
лості інвестування, в аналітичному зрізі їх мож-
на оцінити шляхом оцінювання тенденцій таких
індикаторів як коефіцієнт рентабельності

інвестиційної діяльності, рівень реінвестуван-
ня прибутків, скорочення терміну окупності
інвестицій.

Варто зазначити, що посилення негатив-
них тенденцій у вигляді скорочення обсягів
реінвестування прибутків та зниження ефек-
тивності інвестиційної діяльності засвідчу-
ють недостаню якість державної політики уп-
равління інвестиційними процесами, що
підриває основи їх економічної безпеки,
підвищує ризики інвестування та, у випадку
відсутності дієвих запобіжників протидії,
призводить до погіршення інвестиційного се-
редовища, а в підсумку — сповільнення
темпів економічного зростання національної
економіки.
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