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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT OF COMPETITIVENESS
OF AGRIBUSINESS ENTERPRISES

У контексті розвитку ринкових відносин першочерговим викликом для сільськогосподарських виробників є до-
сягнення сталої конкурентоспроможності. Господарства корпоративного сектору аграрної економіки стикаються з
багатьма несприятливими впливами природних, макроекономічних, соціальних і техногенних факторів, що робить
ефективну роботу практично неможливою без державної підтримки та різноманітних мотиваційних ініціатив.

Вважаємо, що для того, щоб зберігати конкурентоспроможну сільськогосподарську продукцію, необхідно спо-
чатку завершити її переробку та забезпечити належні умови зберігання і переробки для певних видів, тобто підвищи-
ти якість зібраної сільськогосподарської продукції до рівня, що відповідає базовим умовам (стандартам). Одним з
найважливіших кроків у підвищенні якості врожаю  є якісне зберігання після переробки. Для якісного зберігання
бажано використовувати сучасні зерносховища, які відповідають технічним, економічним та екологічним вимогам.

Основними шляхами підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств є: поглиблене
вивчення  попиту споживачів та аналіз конкурентів; науково обгрунтована рекламна політика; інновації у вироб-
ництві нових видів продукції; покращення та збереження якісних характеристик продукції шляхом переробки та збе-
рігання; адаптація національних стандартів на сільськогосподарську продукцію до міжнародних вимог; модерніза-
ція техніки та обладнання; оптимізація виробничих витрат.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У контексті розвитку ринкових відносин
першочерговим викликом для сільськогоспо-
дарських виробників є досягнення сталої кон-
курентоспроможності. Господарства корпора-
тивного сектору аграрної економіки стикають-
ся з багатьма несприятливими впливами при-
родних, макроекономічних, соціальних і техно-
генних факторів, що робить ефективну роботу
практично неможливою без державної
підтримки та різноманітних мотиваційних
ініціатив. Посилення конкуренції призводить
до встановлення вищих показників ефектив-
ності в економічній системі, впливаючи на типи
та методи виробництва, а також визначаючи
рівні витрат.

Конкурентоспроможність сільськогоспо-
дарських підприємств є однією з найважливі-
ших категорій ринкової економіки, що харак-
теризує здатність та ефективність адаптації
суб'єктів господарювання до конкурентного

In the context of the development of market relations, the primary challenge for agricultural producers is to achieve
sustainable competitiveness. Farms in the corporate sector of the agrarian economy face many adverse effects of natural,
macroeconomic, social and technogenic factors, which makes effective work practically impossible without state support
and various motivational initiatives.

It has been established that increasing the competitiveness of farms in the corporate sector of the agrarian economy
is a process of change and that all processes, especially those that cause certain reactions, require management and
strategic approaches. Since changes affect all major organizational components, such as personnel structure,
employment, skills, technology, equipment, products and markets, the starting point for improving competitiveness
is to develop a strategy that takes into account all aspects of promoting and countering such improvements. All this is
reflected in the development and implementation of programs to increase the competitiveness of agricultural
enterprises.

We believe that in order to store competitive agricultural products, it is necessary to first complete their processing
and ensure proper storage and processing conditions for certain species, that is, to increase the quality of harvested
agricultural products to a level that meets the basic conditions (standards). One of the most important steps in improving
the quality of the harvest is high-quality storage after processing. For high-quality storage, it is desirable to use modern
grain warehouses that meet technical, economic and ecological requirements.

In our opinion, one of the steps towards the practical implementation of measures to increase the competitiveness of
agricultural enterprises is the construction of mini-elevators. To do this, it is necessary to estimate the direct and indirect
costs of implementation of these proposals in order to realistically assess the potential of manufacturers.

The main ways of increasing the competitiveness of agricultural enterprises are: in-depth study of consumer demand
and analysis of competitors; scientifically based advertising policy; innovations in the production of new types of products;
improvement and preservation of quality characteristics of products through processing and storage; adaptation of
national standards for agricultural products to international requirements; modernization of machinery and equipment;
optimization of production costs.

Ключові слова: конкурентоспроможність, сільськогосподарське підприємство, сільсько-
господарська продукція, ціна, якість, державне регулювання.

Key words: competitiveness, agricultural enterprise, agricultural products, price, quality, state
regulation.

середовища агропродовольчого ринку та його
сегментів. Саме тому питання підвищення кон-
курентоспроможності господарств корпора-
тивного сектору аграрної економіки на націо-
нальному та міжнародному ринках є актуаль-
ним як на сучасному етапі, так і в перспективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання конкурентоспроможності сільсь-
когосподарських підприємств висвітлюються у
працях В.І. Власова, С.М. Кваші, С.А. Кравчен-
ко, Д.Ф. Крисанова, В.В. Липчука, М.Й. Малі-
ка, Л. Ю. Мельника, О.М. Шпичака, Г.В. Черев-
ка, І.Б.Яціва та ін.

Водночас недостатньо розробленими як у
методичному, так і практичному аспектах за-
лишаються питання конкурентоспроможності
сільськогосподарських підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

На основі узагальнення досліджень нау-
ковців запропонувати заходи по удосконален-
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ню організаційно-економічне забезпечення
конкурентоспроможності підприємств агро-
бізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідники вважають, що підвищення кон-
курентоспроможності сільськогосподарських
підприємств — це прийняття управлінських
рішень у всіх сферах їх діяльності з урахуван-
ням змін зовнішнього середовища та майново-
го стану суб'єкта господарювання, внесенням
відповідних коректив, відповідно до обраної
стратегії довгострокового розвитку, його слід
розглядати як довгостроковий, послідовний
процес реалізації [1].

Певна група науковців розглядає процес
підвищення конкурентоспроможності сільсь-
когосподарських підприємств з точки зору
можливості вирішення складних технічних та
організаційних проблем [2].  Автор підкреслює,
що існує де кілька аспектів механізмів підви-
щення конкурентоспроможності господарсь-
кого суб'єкта, серед яких технічні,органі-
заційні, економічні, соціальні та правові.

Згідно з трактуванням, які виклали в своїх
дослідженнях дослідники [3], як підвищення
конкурентоспроможності сільськогосподарсь-
ких підприємств — це процес змін, який потре-
бує мотивації, стимулювання та творення. Ці
зміни створюють позитивне ставлення та орга-
нізаційну культуру, які, в свою чергу, сприяють
як виживанню суб'єкта господарювання в аг-
ресивному зовнішньому середовищі, так і до-
сягненню лідируючих позицій на ринку. Іноді,
однак, виникають ситуації, коли зміни мають
прийти ззовні, незважаючи на опір або неба-
жання де яких працівників.

Вітчизняні економісти розглядають процес
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств як необхідність розробки та впроваджен-
ня нової конкурентної політики підприємства
[4].

На думку вчених, процес підвищення кон-
курентоспроможності господарств корпора-
тивного сектору аграрної економіки — це про-
цес прийняття рішень (включаючи цілі, методи
та плани), спрямованих на досягнення мети
підвищення конкурентоспроможності, який
повинен враховувати деталі взаємозв'язку як
між складовими підприємства, так і його ото-
ченням [5].

Сутність зміцнення конкурентоспромож-
ності суб'єкта господарювання як процесу пла-
нування полягає у забезпеченні необхідного
рівня конкурентоспроможності шляхом цілес-

прямованого впливу на умови та фактори, що
формують конкурентні переваги підприємства
[6]. При цьому автори підкреслюють, що кон-
курентоспроможність господарського суб'єкта
створюється в рамках конкретних процесів:
досліджень, розробок, виробництва та спожи-
вання.

На думку дослідників, що фактори конку-
рентоспроможності сільськогосподарських
підприємств можна виділити наступні еко-
номічні фактори: рівень витрат  і ціни на кінце-
вий продукт; екологічні фактори: забезпечен-
ня відповідних вимог; технологічні фактори:
можливість модернізації виробництва; соц-
іальні фактори: соціальні витрати на трансфор-
мацію виробництва [7].

Підтримуємо думку вчених-економістів що
найважливішими факторами забезпечення кон-
курентоспроможності суб'єкта господарюван-
ня вважає підвищення прибутковості вироб-
ництва, характер інноваційної політики, про-
дуктивність праці, ефективність стратегічного
планування та управління, адаптивність функ-
цій підприємства. Ці фактори безпосередньо
впливають на якість і ціну продукції, а через них
і на конкурентоспроможність [8].

Крім того, до факторів, що впливають на
формування конкурентоспроможності пере-
робних підприємств, відносить фактори макро-
рівня, фактори мезорівня (галузеві) та факто-
ри мікрорівня (внутрішнє середовище підприє-
мства). Найважливішими факторами в кожній
групі є: на макрорівні — міжнародні фактори
(стан світового ринку, стан світової фінансо-
вої системи, економічний розвиток основних
країн), внутрішні фактори (політика, економі-
ка,наука і технології, механізми державного
регулювання, фінанси, кредит та оподаткуван-
ня), на мезорівні — технічні характеристики
продукції, що випускається, технологічні про-
цеси, ціноутворення на продукцію; на мікро-
рівні — ресурсозабезпечення, науково-техніч-
ний розвиток, організаційно-структурні фак-
тори підприємств, що випускають продукцію.
формування; на мікрорівні — ресурсне забез-
печення, економічний та науково-технічний
розвиток, організаційно-структурні фактори
підприємств [9].

Окрему групу складають фактори зовніш-
нього середовища, які мають випадковий харак-
тер. Їх вплив може проявлятися на всіх рівнях
ієрархічної структури конкурентного середо-
вища. До випадкових факторів відносяться
значні зміни в політичних, природних і катаст-
рофічних подіях, технологіях і на світових фі-
нансових ринках.



34
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2024

Водночас слід зазначити, що ситуація в аг-
рарному секторі характеризується нерозвине-
ністю конкурентних відносин, які формуються
під впливом як зовнішніх, так і внутрішніх чин-
ників.

До зовнішніх факторів належать інститу-
ційні чинники, що впливають на рівень конку-
рентоспроможності (державне регулювання,
податкова та монетарна політика), фрагмента-
ція ринку, природно-кліматичні умови, комун-
ікації (розташування підприємств, віддаленість
від транспортних шляхів, якість доріг, засобів
зв'язку тощо), цінове регулювання, рівень пла-
тоспроможності попиту населення, ступінь
розвитку ринку, інфраструктури, тощо.

До внутрішніх факторів належать ті, які в
першу чергу сприяють зниженню собівартості
продукції. До них відносяться масштаби вироб-
ництва,  спеціалізація та диверсифікація вироб-
ничо-господарської діяльності, зміна продук-
тивності та урожайності, якості продукції.

Крім того, зовнішні фактори вимагають на-
лежної уваги та обережності в діяльності та
стратегії розвитку підприємств, не зважаючи на
те, що вони знаходяться по за межами контро-
лю суб'єкта господарювання.

Отже, управлінська діяльність підприєм-
ства — це процес організації та координації
людей у процесі виробництва, обміну, розпо-
ділу та споживання матеріальних благ; це
діяльність з управління відносинами людей у
суспільстві та мобілізації їхньої готовності до
виробничо-комерційної діяльності. Найважли-
вішими функціями менеджменту є планування,
прогнозування, організація, мотивація, коор-
динація та контроль. Підприємство виконує
різні функції, які взаємопов'язані і необхідні
для його успішного функціонування з метою
досягнення загальних цілей підприємства.
Кожна функція є важливою, оскільки комерц-
ійний успіх підприємства також залежить від
того, наскільки добре взаємодіють ці сфери.
Ефективність цих функцій безпосередньо га-
рантує конкурентоспроможність підприєм-
ства. Очевидно, що здатність підприємства ви-
конувати свої функції, забезпечувати і зміцню-
вати свою конкурентоспроможність, визна-
чається його потенціалом у функціональних
сферах діяльності.

Сфера конкурентоспроможності є межею
між зовнішнім і внутрішнім середовищем
підприємства. Це пов'язано зі специфікою
завдання забезпечення конкурентоспромож-
ності, що вимагає відповідної реакції на фун-
кціонування суб'єкта господарювання у зов-
нішньому ринковому середовищі. При цьому

реакція підприємства повинна полягати не
тільки в реалізації зовнішніх заходів в рам-
ках стратегічних рішень, а й в адаптації са-
мого підприємства та приведенні його у
відповідність до вимог зовнішнього конку-
рентного середовища, в якому вони функці-
онують.

Таким чином, завдання підвищення конку-
рентоспроможності підприємства є завдан-
ням управління його функціональною сфе-
рою діяльності. Водночас рівень конкурен-
тоспроможності підприємницьких структур є
критерієм ефективності його діяльності, що
характеризує відносний якісний і кількісний
стан його потенціалу та рівень ефективності
його використання порівняно з конкурента-
ми. Тому основним завданням забезпечення
конкурентоспроможності підприємства є її
кількісний вимір, який разом з діагностикою
зовнішнього конкурентного середовища доз-
воляє цілеспрямовано розробляти та впро-
ваджувати заходи щодо приведення еле-
ментів його потенціалу у відповідність до ви-
мог ринкової ситуації та підвищення життє-
здатності й ефективності його функціонуван-
ня.

Підсумовуючи вищевикладене, можна
зробити висновок, що підвищення конкурен-
тоспроможності господарств корпоративно-
го сектору аграрної економіки є процесом
змін і, які всі процеси, особливо ті, що вик-
ликають певні реакції, вимагає управлінсько-
го, стратегічного підходів. Оскільки зміни
стосуються всіх основних організаційних
компонентів, таких як структура персоналу,
зайнятість, кваліфікація, технологія, облад-
нання, продукція та ринки, відправною точ-
кою для підвищення конкурентоспромож-
ності є розробка стратегії, яка враховує всі
аспекти сприяння та протидії таким пол-
іпшенням. Все це знаходить своє відображен-
ня в розробці та реалізації програм підвищен-
ня конкурентоспроможності сільськогоспо-
дарських підприємств.

Ефективність процесу розробки та реалі-
зації програм підвищення конкурентоспро-
можності тісно пов'язана із забезпеченням по-
кращення організаційно-управлінських, фінан-
сово-технічних та кадрових характеристик
підприємств.

Дослідження показало, що національні та
міжнародні компанії розробили та впровади-
ли низку програм підвищення конкурентоспро-
можності своїх виробничих структур, кожна з
яких, як правило, є унікальним набором заходів
та процедур, адаптованих до умов конкретно-
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го суб'єкта господарювання. Це пов'язано з
різноманітністю, складністю та багато вимір-
ністю проблем і цілей, з якими стикаються кон-
кретні суб'єкти господарювання, а також
відмінностями в умовах функціонування. Тому
розробка універсальної моделі процесу роз-
робки програм підвищення конкурентоспро-
можності суб'єктів підприємницької діяльності
в сфері аграрного бізнесу є досить складним
завданням.

Узагальнивши вітчизняні та міжнародні на-
укові джерела, ми дійшли висновку, що для
підвищення конкурентоспроможності підпри-
ємств необхідно розробити поетапну програ-
му.

По-перше, слід дослідити агропродоволь-
чий ринок та його сегменти з метою визначен-
ня стратегії довгострокового розвитку
підприємства. Знаючи, що покупець є основним
рушієм конкуренції, необхідно звернути пиль-
ну увагу на покупця та вивчити вподобання і
купівельну спроможність потенційних по-
купців. При дослідженні конкурентів в першу
чергу необхідно дослідити специфіку сільсько-
го господарства, різноманітність продукції,
цінову політику, канали збуту, тощо.

Далі, з урахуванням вище зазначених умов,
слід визначити цілі оцінки конкурентоспро-
можності сільськогосподарських підприємств,
звертаючи особливу увагу на стратегію ком-
панії, тип продукції, організацію діяльності та
компетенції. На основі проведеного аналізу
виявляються конкуренти, визначаються слабкі
та сильні сторони їх діяльності та проводиться
порівняння.

Загальновідомо, що оцінка конкурентосп-
роможності базується на визначенні групових
показників, тому необхідно вибрати, які саме
показники будуть розраховуватися. Ці показ-
ники повинні відображати стан підприємства та
його можливості, тобто його конкурентні
сильні та слабкі сторони.

Розрахунокіндивідуальнихтагруповихпо-
казників,атакожінтегральнихпоказниківкон-
курентоспроможностісільськогосподарсь-
кихпідприємствздійснюєтьсяякдлядосліджу-
ванихпідприємств,так і для їхніх конкурентів.

Загалом, існуючі методи визначення конку-
рентоспроможності суб'єкта господарювання
включають графічний, матричний та комплек-
сний методи. Доцільно зосередити увагу на
комплексних методах, оскільки вони дозволя-
ють всебічно дослідити діяльність підприємства
та його конкурентні переваги.

Аналіз комплексних методів визначення
рівня конкурентоспроможності  підприємства

показує, що більшість методів грунтується на
порівнянні суб'єкта господарювання лише з
одним конкурентом (як правило, "кращим"),
переваги якого можуть бути недоступні іншим
підприємствам; "гірші" підприємства мають пе-
реваги, доступні іншим [10]. Зроблено висно-
вок, що "кращі" підприємницькі структури мо-
жуть мати ті ж самі показники, що й "гірші".
При цьому до уваги беруться лише високі по-
казники діяльності (конкурентні переваги), а не
низькі, що є недоречним з огляду на те, що
низькі показники досліджуваних підприємств
можуть бути високими для їхніх конкурентів.
Як свідчать результати досліджень, що існує
взаємозалежність між поняттями "конкурен-
тоспроможність підприємства" та "конкурен-
тоспроможність продукції". Це пов'язано з
тим, що підприємство може виробляти кілька
видів продукції, один з яких є конкурентосп-
роможним, а інший — ні, і при цьому конкурен-
тоспроможність суб'єктів господарювання
може залишатися на одному рівні.

Особливо це стосується діяльності суб'єктів
підприємницької діяльності в сфері аграрного
бізнесу. Сільськогосподарські підприємства
повинні дотримуватися сівозміни для того, щоб
виробляти свою продукцію та ефективно вико-
ристовувати земельні ресурси. З рештою, гос-
подарства корпоративного сектору аграрної
економіки повинні враховувати особливості
вирощування окремих культур, щоб забезпечи-
ти належну конкурентоспроможність у довго-
строковій перспективі.

Така оцінка рівня конкурентоспроможності
сільськогосподарського підприємства врахо-
вує всі ключові критерії, що стосуються вироб-
ничо-господарської діяльності підприємниць-
кої структури, що дає можливість визначити
складові підприємства, які потребують негай-
ного забезпечення конкретними ресурсами та
підвищення рівня конкурентоспроможності
суб'єкта господарювання і зміцнення його кон-
курентних позицій на ринку. Це також дасть
змогу визначити фактори, які можуть мати
вплив.

Наступним етапом програми є розробка
пропозицій щодо підвищення конкурентоспро-
можності сільськогосподарських підприємств
з урахуванням їх можливостей. Основними на-
прямками підвищення конкурентоспромож-
ності господарствами корпоративного секто-
ру аграрної економіки є управління інновація-
ми та технологіями, організація виробничих та
маркетингових процесів, управління людськи-
ми ресурсами, забезпечення достовірною
інформацією та управління змінами.
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Очевидно, що у сфері технічного забезпе-
чення сільськогосподарських підприємств існу-
ють значні резерви для підвищення їх конку-
рентоспроможності. Найбільш перспектив
ними в нинішніх умовах є поліпшення викорис-
тання обладнання, матеріалів та енергії, орга-
нізації виробничого процесу, а також якості та
своєчасності інформації, що надходить на всі
ланки виробничого процесу.

Активізація людського чинника в підви-
щенні конкурентоспроможності підпри-
ємств, як правило, супроводжується зміною
системи організаційних цінностей і кодексів
поведінки, і, зокрема, поліпшенням ставлен-
ня до роботи окремих працівників. Людські
ресурси є надзвичайно важливим капіталом
для підприємств, а розвиток людських ре-
сурсів як короткостроковий систематичний
процес, спрямований на поглиблення знань
і навичок та вирішення проблем конкурен-
тоспроможності, сприяє зниженню соціаль-
ної напруженості та покращенню клімату в
організації.

Для того, щоб підвищити конкурентоспро-
можність вітчизняної сільськогосподарської
продукції, її якість по винна відповідати міжна-
родним вимогам.

Дослідження показують, що виробництво
окремих видів сільськогосподарської продукції
збільшується, але рівень внутрішнього спожи-
вання не зростає, а експорт, відповідно, збіль-
шується. При експорті вітчизняної сільськогос-
подарської продукції застосовуються вимоги
міжнародних стандартів. Покупці сільськогос-
подарської продукції, зернотрейдери, купують
високоякісне продовольче зерно як фуражне,
наголошуючи при цьому на невідповідності де-
яких класів вітчизняної сільськогосподарської
продукції вимогам, роблячи висновок про її
невідповідність вимогам. Однак розбіжності
між національними та міжнародними стандар-
тами відображаються на оцінці якості про-
дукції.

Як правило, саме стандарти та технічні
умови відображають сучасні вимоги покупців
до якісних характеристик сільськогоспо-
дарської продукції та тенденції науково-тех-
нічного розвитку. Гармонізація існуючих стан-
дартів є основним засобом підтримки і підви-
щення конкурентоспроможності компаній і
цілих галузей на внутрішньому і зовнішньому
ринках.

Нині в усіх провідних країнах світу діють
жорсткі технічні регламенти, що регулюють
виробництво сільськогосподарської продукції,
переробку сировини та реалізацію харчових

продуктів на ринку, а в країнах ЄС всі ці питан-
ня регулюються відповідними директивами,
регламентами, рішеннями (правилами) та стан-
дартами. Це має спонукати вітчизняних вироб-
ників до дотримання приписів Держпродспо-
живслужби України.

З технічної точки зору, підвищення якос-
ті та збереження сільськогосподарської про-
дукції, особливо зернових та олійних куль-
тур, означає гарантування якості перероб-
ки та зберігання на підприємствах. При пе-
реробці та зберіганні сільськогосподарсь-
кої продукції отримується економічна ви-
года за рахунок продажу продукції вищої
якості за вищими цінами, ніж непереробле-
ного зерна.

Для того, щоб зберігати конкурентоспро-
можну сільськогосподарську продукцію, необ-
хідно спочатку завершити її переробку та за-
безпечити належні умови зберігання і перероб-
ки для певних видів, тобто підвищити якість
зібраної сільськогосподарської продукції до
рівня, що відповідає базовим умовам (стандар-
там). Одним з  найважливіших кроків у підви-
щенні якості врожаю  є якісне зберігання після
переробки. Для якісного зберігання бажано
використовувати сучасні зерносховища, які
відповідають технічним, економічним та еколо-
гічним вимогам.

На нашу думку, одним із кроків до прак-
тичної реалізації заходів з підвищення кон-
курентоспроможності сільськогосподарсь-
ких підприємств є будівництво міні-елева-
торів. Для цього необхідно оцінити прямі та
непрямі витрати на реалізацію по даних про-
позицій, щоб реально оцінити потенціал ви-
робників.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Вважаємо, що для того, щоб зберігати кон-

курентоспроможну сільськогосподарську про-
дукцію, необхідно спочатку завершити її пере-
робку та забезпечити належні умови зберіган-
ня і переробки для певних видів, тобто підви-
щити якість зібраної сільськогосподарської
продукції до рівня, що відповідає базовим умо-
вам (стандартам). Одним з  найважливіших
кроків у підвищенні якості врожаю  є якісне
зберігання після переробки. Для якісного збе-
рігання бажано використовувати сучасні зер-
носховища, які відповідають технічним, еконо-
мічним та екологічним вимогам.

Основними шляхами підвищення конкурен-
тоспроможності сільськогосподарських під-
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приємств є: поглиблене вивчення  попиту спо-
живачів та аналіз конкурентів; науково обгрун-
тована рекламна політика; інновації у вироб-
ництві нових видів продукції; покращення та
збереження якісних характеристик продукції
шляхом переробки та зберігання; адаптація
національних стандартів на сільськогоспо-
дарську продукцію до міжнародних вимог; мо-
дернізація техніки та обладнання; оптимізація
виробничих витрат.
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