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FINANCIAL INVESTMENTS AS A KEY TOOL FOR THE DEVELOPMENT OF THE HOUSING
AND UTILITY MANAGEMENT SYSTEM OF UKRAINE

Фінансові інвестиції як ключовий інструмент розвитку системи житлово-комунального господарства України
охоплює дослідження ролі інвестицій у модернізації та вдосконаленні ЖКГ країни. Актуальність цього дослідження
зумовлена критичним станом інфраструктури в галузі, що потребує значних фінансових вливань для забезпечення її
стабільної роботи та розвитку. У роботі розглядаються основні джерела інвестицій, такі як державні та приватні
інвестиції, міжнародні фінансові організації, а також потенціал державно-приватного партнерства. Окремо дослід-
жується вплив інвестицій на підвищення ефективності системи, енергоефективність, покращення якості послуг для
населення та економічний розвиток регіонів. Висвітлюються також основні перешкоди для залучення інвестицій та
пропонуються шляхи їх подолання. Тема є важливою для створення умов сталого розвитку житлово-комунального
господарства в Україні.

Financial investments as a key tool for the development of the housing and communal services system of Ukraine
covers the study of the role of investments in the modernization and improvement of the country's housing and communal
services. The relevance of this study is due to the critical condition of the infrastructure in the industry, which requires
significant financial infusions to ensure its stable operation and development. The work examines the main sources of



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 22, 2024

71

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проблема фінансових інвестицій у розви-
ток системи житлово-комунального господар-
ства (ЖКГ) України є однією з найважливіших
у сучасних умовах. Стан інфраструктури ЖКГ,
що включає енерго-, водо-, теплопостачання та
водовідведення, не відповідає сучасним вимо-
гам ефективності, надійності та екологічності.
Більшість об'єктів галузі застарілі, а їх модер-
нізація потребує значних фінансових вливань,
яких неможливо досягти лише за рахунок бюд-
жетних ресурсів. Ця проблема пов'язана з важ-
ливими науковими і практичними завданнями.
По-перше, необхідно розробити ефективні ме-
ханізми залучення інвестицій, включаючи дер-
жавні, приватні та міжнародні джерела. По-
друге, слід удосконалювати моделі управління
інвестиційними проектами, враховуючи спе-
цифіку галузі та ризики. По-третє, важливим є
дослідження впливу інвестицій на енергоефек-
тивність та якість послуг, а також на економіч-
ний розвиток регіонів. Вирішення цих завдань
має на меті створення сучасної, ефективної та
конкурентоспроможної системи ЖКГ, що є
важливим як для підвищення якості життя на-
селення, так і для економічного зростання краї-
ни загалом.

investment, such as public and private investments, international financial organizations, as well as the potential of
public-private partnerships. The impact of investments on increasing the efficiency of the system, energy efficiency,
improving the quality of services for the population and economic development of the regions is separately investigated.
The main obstacles to attracting investments are also highlighted and ways to overcome them are suggested. The topic is
important for creating conditions for the sustainable development of housing and communal services in Ukraine. This
study is relevant because the housing and communal economy of Ukraine faces a number of challenges, including aging
infrastructure, low energy efficiency, and limited funding. Updating and developing this system requires significant
financial resources, which can be attracted through financial investments. The problem of financial investments in the
development of the housing and communal services system of Ukraine is one of the most important in modern conditions.
The state of the housing and communal services infrastructure, which includes energy, water, heat supply and drainage,
does not meet modern requirements of efficiency, reliability and environmental friendliness. Most of the facilities of the
industry are outdated, and their modernization requires significant financial injections, which cannot be achieved only
at the expense of budgetary resources. This problem is related to important scientific and practical tasks. All this makes
financial investments a strategically important element for the development of the economic stability of Ukraine as a
whole.

Ключові слова: фінансові інвестиції, житлово-комунальне господарство, інфраструкту-
ра, ефективність, енергоефективність, проєкт, ресурс.

Key words: financial investments, housing and communal economy, infrastructure, efficiency,
energy efficiency, project, resource.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дане дослідження на  тему фінансових інве-
стицій у розвиток системи житлово-комуналь-
ного господарства (ЖКГ) України демонструє
зростаючу увагу до цієї проблеми в наукових
колах і серед практиків. Такі дослідники, як
Орел В.М., Корнієцький О.В., Красноруць-
кий О.О. підкреслюють важливість інвестицій
для модернізації житлово-комунальних по-
слуг, особливо в контексті енергоефективності,
зменшення втрат теплової та водної енергії, а
також переходу до сталого управління ре-
сурсами. Окремі наукові роботи Г. Рижакова,
Д. Приходько, К.  Предун присвячені аналізу
джерел фінансування, серед яких провідну
роль відводять державно-приватному партнер-
ству (ДПП). У дослідженнях розглядаються
успішні приклади впровадження ДПП у різних
країнах, що можуть бути адаптовані до україн-
ських реалій. Важливу увагу приділяється за-
лученню міжнародних фінансових організацій,
таких як Світовий банк, Європейський банк ре-
конструкції та розвитку, а також Європейсь-
кий інвестиційний банк, які активно підтриму-
ють інфраструктурні проекти в Україні. Бага-
то праць висвітлюють бар'єри на шляху залу-
чення інвестицій, зокрема правові та регуля-
торні обмеження, відсутність чітких механізмів
гарантій повернення інвестицій, а також ризи-
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ки, пов'язані з економічною нестабільністю.
Дослідники також підкреслюють необхідність
удосконалення законодавчої бази для створен-
ня сприятливих умов для інвесторів та розроб-
ки комплексних програм з модернізації ЖКГ.
Сучасні дослідження акцентують увагу на не-
обхідності впровадження новітніх технологій
та цифровізації у сфері ЖКГ, що дозволить
ефективніше використовувати наявні ресурси
та залучати нові інвестиції. Важливими також
є роботи, присвячені підвищенню прозорості та
підзвітності в управлінні інвестиційними про-
ектами, що має сприяти довірі з боку потенц-
ійних інвесторів.

Таким чином, науковий та практичний інте-
рес до проблеми інвестицій у сферу ЖКГ Ук-
раїни активно зростає, а подальші досліджен-
ня спрямовані на вирішення ключових проблем
і створення сприятливих умов для залучення
фінансування з метою розвитку галузі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз ролі фінансових інве-
стицій у забезпеченні стійкого розвитку систе-
ми житлово-комунального господарства
(ЖКГ) України, оцінка їхньої ефективності та
впливу на якість надання житлово-комуналь-
них послуг. У статті також розглядаються мож-
ливі джерела інвестування, перспективні мо-
делі фінансування, а також економічні та со-
ціальні переваги залучення інвестицій для мо-
дернізації та підвищення ефективності ЖКГ.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дане дослідження є актуальним, оскільки
житлово-комунальне господарство (ЖКГ) Ук-
раїни стикається з рядом викликів, включаючи
зношеність інфраструктури, низьку енергое-
фективність та обмежене фінансування. Онов-
лення та розвиток цієї системи потребують
значних фінансових ресурсів, які можуть бути
залучені через фінансові інвестиції.

Житлово-комунальне господарство (ЖКГ)
України є одним з найважливіших секторів, що
безпосередньо впливає на якість життя грома-
дян, економічну стабільність і екологічну
стійкість. Проте сьогодні система ЖКГ потре-
бує серйозних змін: значна частина інфраст-
руктури застаріла, що призводить до значних
втрат води, тепла та електроенергії, а також
сприяє зростанню витрат на її обслуговуван-
ня. В таких умовах залучення фінансових інве-
стицій стає ключовим інструментом для модер-
нізації та розвитку системи ЖКГ в Україні.

Фінансові інвестиції є основою для впровад-
ження технологічних рішень, які допоможуть
підвищити ефективність і надійність житлово-
комунальних послуг. Вони дозволяють оновлю-
вати та модернізувати інфраструктуру, що
підвищує надійність і якість послуг, впроваджу-
вати енергоефективні технології, що дозволяє
скоротити втрати та зменшити собівартість
послуг. Підтримувати розвиток екологічно чи-
стих та сталих технологій, що є особливо важ-
ливим у контексті глобальних екологічних вик-
ликів.

Прямі та непрямі інвестиції в галузь можуть
значно знизити тиск на державний бюджет, ос-
кільки залучення приватного капіталу і парт-
нерів допомагає збільшити ресурсну базу для
фінансування.

Для ефективного розвитку ЖКГ можна ви-
ділити кілька основних джерел фінансування:

— приватні інвестиції — це можуть бути як
внутрішні, так і зовнішні інвестори, зацікавлені
у довгостроковому вкладенні в інфраструк-
турні проєкти;

— державні та муніципальні облігації —
випуск облігацій дозволяє органам місцевого
самоврядування залучати кошти на місцеві про-
єкти з розвитку інфраструктури;

— міжнародні фінансові організації —
Європейський банк реконструкції та розвитку
(ЄБРР), Світовий банк та інші фінансові інсти-
туції надають кредити та гранти для підтримки
модернізації житлово-комунального господар-
ства;

— державне-приватне партнерство (ДПП) —
ДПП є одним із ключових методів залучення
приватного капіталу, при якому держава та при-
ватний бізнес об'єднуються для фінансування,
будівництва та управління об'єктами ЖКГ.

Сфера ЖКГ в Україні має низку перешкод,
які обмежують обсяг інвестицій. Серед основ-
них викликів часті зміни в регулюванні та по-
датковому законодавстві створюють ризики
для інвесторів і знижують довіру до галузі, пе-
реважання політичних ризиків, особливо у
зв'язку з зовнішньою політичною ситуацією,
створює перешкоди для залучення іноземного
капіталу. Також є низька платоспроможність
населення, вона обмежує можливість підви-
щення тарифів до економічно обгрунтованого
рівня, що, у свою чергу, робить менш приваб-
ливими проєкти для інвесторів.

Розвиток ЖКГ України через фінансові
інвестиції є досяжним завданням, проте для
цього потрібна підтримка на рівні держави.
Серед основних рекомендацій для поліпшення
інвестиційної привабливості сфери ЖКГ:
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1. Покращення регуляторного середовища
(зниження бюрократичних бар'єрів і підвищен-
ня прозорості процесів сприятиме притоку ка-
піталу).

2. Впровадження інноваційних рішень
(підтримка проєктів із впровадження сучасних
технологій і енергоефективних рішень допомо-
же підвищити продуктивність інвестицій).

3. Розробка привабливих моделей для ДПП
(державі необхідно створити умови, за яких
приватний бізнес буде зацікавлений інвестува-
ти в проєкти ЖКГ, наприклад, через державні
гарантії або субсидії).

4. Підвищення фінансової грамотності на-
селення (сприяння підвищенню обізнаності
громадян про необхідність інвестицій у ЖКГ та
їхню роль у покращенні якості життя).

Фінансові інвестиції мають величезний по-
тенціал для покращення системи житлово-ко-
мунального господарства України, сприяючи
створенню якісної інфраструктури, підвищен-
ню енергоефективності та покращенню еколо-
гічної ситуації. Впровадження збалансованих
та прозорих інвестиційних механізмів стане

важливим кроком на шляху до розвитку галузі,
що, в свою чергу, забезпечить підвищення
якості життя громадян і сприятиме сталому
економічному розвитку.

Існуюча інфраструктура ЖКГ в Україні є
морально та фізично зношеною, що призво-
дить до великих втрат ресурсів, низької якості
послуг та високих експлуатаційних витрат.
Проблеми з фінансуванням державних про-
грам і відсутність систематичних капіталовк-
ладень у галузь підкреслюють необхідність у
залученні фінансових інвестицій. Інвестиції
дозволяють модернізувати інфраструктуру,
підвищувати енергоефективність та скорочу-
вати витрати на обслуговування. Приватні
інвестиції, включаючи інвестиції з-за кордо-
ну, можуть допомогти зменшити залежність
від державного бюджету, розширити доступ
до передових технологій та управлінських
практик. Також характерним є спільні проєкти
держави та приватного бізнесу, які дозволя-
ють розподілити ризики, підвищити ефек-
тивність управління і знизити навантаження
на державний бюджет [4].

Джерело 
фінансування 

Переваги Недоліки 
Приклади 

застосування  
в Україні 

Державні 
інвестиції 

Можливість прямого 
контролю державою. 
Фінансування 
критично важливих 
об’єктів. 

Обмеженість 
бюджету. 
Бюрократичні 
перепони. 
Низька гнучкість. 

Програми 
енергозбереження. 
Реконструкція 
водопостачання та 
водовідведення. 

Приватні 
інвестиції 

Гнучкість у прийнятті 
рішень. 
Прискорення 
модернізації 
інфраструктури. 
Висока ефективність 
у виконанні проектів. 

Високі ризики для 
інвестора. 
Потреба у 
законодавчих 
гарантіях. 
Можливість 
монополізації послуг. 

 Будівництво нових 
об’єктів ЖКГ за 
участю приватних 
компаній. 
Інвестиції в 
модернізацію 
тепломереж. 

Державно-
приватне 
партнерство 
(ДПП) 

Поєднання 
державних і 
приватних ресурсів. 
Поділ ризиків між 
партнерами. 
Можливість 
використання 
інноваційних рішень. 

Складність у 
формуванні умов 
партнерства. 
Тривалі переговори. 
Необхідність чіткої 
законодавчої бази. 

Проекти в 
енергетичному 
секторі. 
Модернізація систем 
теплопостачання 
через ДПП. 

Міжнародні 
фінансові 
організації 

Довгострокове 
фінансування. 
Вигідні умови 
кредитування. 
Технічна допомога. 

Залежність від 
зовнішніх донорів. 
Високі вимоги до 
проектної 
документації. 
Контроль 
використання коштів. 

Кредити від ЄБРР та 
Світового банку для 
модернізації систем 
водопостачання та 
енергетики. 

Місцеві 
бюджети 

Фінансування з 
врахуванням потреб 
регіонів. 
Підвищення рівня 
управління на місцях. 

Обмеженість 
фінансових ресурсів. 
Залежність від 
дотацій центрального 
бюджету. 

Програми 
реконструкції 
житлового фонду на 
місцевому рівні. 
Модернізація об’єктів 
інфраструктури в 
окремих містах. 

 

Таблиця 1. Основні джерела фінансування, їхні переваги, недоліки та приклади застосування
в українському контексті житлово-комунального господарства України

Джерело: сформовано автором.
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Підвищення прозорості в управлінні та за-
лученні інвестицій допоможе мінімізувати ри-
зики для інвесторів і збільшити притік капіта-
лу. Потрібне покращення регуляторного сере-
довища та впровадження прозорих умов для
приватного бізнесу. Запровадження сучасних
технологій та інноваційних підходів у сфері
ЖКГ для підвищення енергоефективності та
зменшення витрат. Фінансові інвестиції в жит-
лово-комунальне господарство можуть стати
вирішальним чинником, який сприятиме роз-
витку української інфраструктури, підвищен-
ню якості життя громадян і збільшенню
стійкості економіки в цілому.

Фінансові інвестиції як ключовий інстру-
мент розвитку системи житлово-комунально-
го господарства України відображає основні
джерела фінансування, їхні переваги, недоліки
та приклади застосування в українському кон-
тексті (Табл. 1).

Для забезпечення якісного та стійкого роз-
витку житлово-комунального господарства
України, яке потребує значних вкладень. Од-
ним із таких вкладень сьогодні є гранти та суб-
сидії, які надають допомогу на соціально важ-
ливі проєкти, спрямовані на підвищення енер-
гоефективності або розвиток "зелених" техно-
логій. Вони спрямовуються на енергоефек-
тивність, покращення якості послуг та еконо-
мічний розвиток регіонів. Завдяки їм можна
вирішити проблеми зношеності інфраструкту-
ри та низької ефективності роботи ЖКГ, що
забезпечить економічну та екологічну сталість
цієї важливої для України галузі.

Інвестиції в ЖКГ мають значний вплив на
економіку регіонів, оскільки створюють нові
робочі місця, стимулюють розвиток суміжних
галузей та забезпечують економічне зростан-
ня. Модернізація інфраструктури стимулює
розвиток локальних компаній, які займаються
постачанням матеріалів, обладнання, послуг та
сервісів[5]. Покращення інфраструктури, на-
дійність постачання енергії та комунальних
послуг роблять регіон привабливішим для
бізнесу, що сприяє залученню додаткових інве-
стицій та розвитку підприємництва.

Також слід згадати, що фінансові інвестиції
є критичним інструментом розвитку системи
житлово-комунального господарства (ЖКГ)
України, особливо у період воєнного стану,
коли руйнування інфраструктури, нестача ре-
сурсів та зниження економічної активності ус-
кладнюють нормальне функціонування галузі.
У такому контексті інвестиції стають не лише
джерелом фінансування для відбудови та мо-
дернізації інфраструктури, але й способом

створення стійкої основи для подальшого роз-
витку країни. Воєнний стан висвітлив за-
лежність від енергетичних ресурсів і потребу
зменшити енергоспоживання. Інвестиції у вста-
новлення енергоефективних технологій (на-
приклад, теплових насосів, сонячних панелей)
можуть значно знизити витрати, підвищити
стійкість інфраструктури та сприяти енергоне-
залежності.

У воєнний час важливо забезпечити безпе-
ребійне функціонування житлово-комунально-
го господарства. Вкладення у цифрові техно-
логії та автоматизацію допомагають оптимізу-
вати процеси управління, покращують конт-
роль над ресурсами, спрощують облік та підви-
щують якість надання послуг[7]. Інвестиції у
ЖКГ в Україні в умовах воєнного стану є не
тільки вирішенням нагальних проблем, а й стра-
тегічною інвестицією у стійкість і майбутній
розвиток держави. Підтримка з боку держави
та міжнародної спільноти може значно приско-
рити цей процес.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Інвестиції в систему житлово-комунально-

го господарства мають потенціал суттєво по-
кращити якість життя населення, зменшити
витрати ресурсів та сприяти екологічній стаб-
ільності. Підвищення ефективності та енерго-
ефективності не лише забезпечить стійкий роз-
виток ЖКГ, але й створить умови для сталого
економічного зростання регіонів України. За-
лучення інвестицій — це стратегічний крок, що
допоможе Україні впоратися з поточними вик-
ликами та забезпечити стабільний розвиток
житлово-комунального господарства в май-
бутньому. Державні та приватні інвестиції, до-
помога міжнародних фінансових організацій і
партнерство з приватним сектором у форматі
ДПП можуть стати основою для модернізації
та сталого розвитку системи ЖКГ України.
Розвиток співпраці з міжнародними інституці-
ями та стимулювання приватних інвестицій
може забезпечити належне фінансування, не-
обхідне для підвищення якості житлово-кому-
нальних послуг, покращення екологічної ситу-
ації та забезпечення сталого економічного зро-
стання.

Попри виклики, зокрема ризики руйнувань
і фінансову нестабільність, фінансові інстру-
менти, такі як міжнародні гранти, довгостро-
кові кредити, страхові гарантії та державні про-
грами підтримки, здатні мінімізувати по-
тенційні втрати та стимулювати відновлення
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галузі. Податкові пільги, гарантії для інвесторів
та інтеграція новітніх технологій у сферу ЖКГ
забезпечують ефективність і стійкість розвит-
ку, знижуючи навантаження на бюджет і ство-
рюючи передумови для майбутньої енергетич-
ної незалежності.

Тому, фінансові інвестиції є важливою
складовою забезпечення стабільного функці-
онування житлово-комунальної системи Ук-
раїни. Їх належне управління та підтримка з
боку держави і міжнародних організацій допо-
можуть відновити інфраструктуру, покращити
якість послуг та підвищити рівень життя гро-
мадян навіть у період значних потрясінь. Усе
це робить фінансові інвестиції стратегічно зна-
чущим елементом для розвитку економічної
стійкості України в цілому.
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