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EFFECTIVE MODELS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS FOR INFRASTRUCTURE
DEVELOPMENT

Стаття присвячена вивченню сучасних моделей державно-приватного партнерства (ДПП), що використову-
ються для розвитку інфраструктурних проектів в Україні та світі. Основна увага приділяється аналізу ефектив-
ності таких моделей, як концесія, BOT (Build-Operate-Transfer), DBFO (Design-Build-Finance-Operate), BOO
(Build-Own-Operate) та спільні підприємства. Автори розглядають кожну з моделей у контексті їхнього засто-
сування в таких ключових галузях, як транспорт (автомобільні дороги, аеропорти, мости), енергетика (електро-
станції, мережі постачання), охорона здоров'я (лікарні), освіта (школи, університети) та логістика (інфраст-
руктурні об'єкти).

У статті акцентується увага на тому, що впровадження моделей ДПП може сприяти вирішенню проблем об-
меженого фінансування державних інфраструктурних проектів, залученню приватного капіталу, зниженню дер-
жавних витрат і підвищенню ефективності управління. Також розглядається роль приватного сектора у впро-
вадженні інновацій та новітніх технологій, що дозволяє підвищити ефективність та якість реалізації інфраст-
руктурних проектів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність тематики дослідження дер-
жавно-приватного партнерства (ДПП) обумов-
лена важливістю його ролі у вирішенні сучас-
них соціально-економічних викликів, особли-
во в умовах обмежених державних фінансових
ресурсів та необхідності модернізації інфрас-
труктури [1; 2]. У світовій практиці ДПП вже
довело свою ефективність у фінансуванні ве-
ликих проектів у сферах транспорту, енерге-
тики, охорони здоров'я та освіти, що дозволяє
державі залучати приватні інвестиції та змен-
шувати навантаження на бюджет. Для Украї-
ни, яка стикається з проблемами оновлення
інфраструктури, залучення іноземних інвес-
тицій та підтримки економічного зростання,

Особливу увагу приділено аналізу нормативно-правової бази України, що регулює державно-приватне партнер-
ство. Автори досліджують відповідність українського законодавства міжнародним стандартам, зокрема питання
прозорості конкурсних процедур, захисту прав інвесторів, регулювання ризиків і фінансових гарантій. Виявлені
проблеми, такі як недостатня прозорість, складність юридичних процедур та відсутність ефективних механізмів за-
хисту інвесторів, розглядаються у контексті обмеженої привабливості України для міжнародних інвесторів. У ро-
боті також наведено рекомендації для вдосконалення співпраці між державою та приватним сектором у рамках ДПП.
Підкреслюється, що ефективні моделі ДПП можуть стати потужним інструментом для стимулювання економічного
зростання, створення нових робочих місць, розвитку ключових галузей економіки та підвищення якості громадських
послуг.

This article is devoted to the study of modern models of public-private partnerships (PPP) used for the development
of infrastructure projects in Ukraine and worldwide. The main focus is on analyzing the effectiveness of models such as
concession, BOT (Build-Operate-Transfer), DBFO (Design-Build-Finance-Operate), BOO (Build-Own-Operate), and joint
ventures. The authors examine each of these models in the context of their application in key sectors such as transportation
(roads, airports, bridges), energy (power plants, supply networks), healthcare (hospitals), education (schools,
universities), and logistics (infrastructure facilities).

The article emphasizes that the implementation of PPP models can help solve the problems of limited funding for
public infrastructure projects, attract private capital, reduce government expenditures, and increase management
efficiency. Special attention is given to analyzing the legal and regulatory framework in Ukraine that governs public-
private partnerships. The authors investigate the compliance of Ukrainian legislation with international standards,
particularly concerning the transparency of competitive procedures, investor rights protection, risk regulation, and
financial guarantees. Identified issues, such as insufficient transparency, complex legal procedures, and the lack of effective
mechanisms for protecting investors, are discussed in the context of Ukraine's limited attractiveness for international
investors.

The paper also provides recommendations for improving cooperation between the state and the private sector within
PPP frameworks. Key recommendations include the creation of a unified PPP project registry, the introduction of
electronic tendering systems, improving the regulatory framework, developing dispute resolution mechanisms, providing
financial guarantees to private partners, and establishing a specialized state agency to support PPP projects. The article
highlights that effective PPP models can become a powerful tool for stimulating economic growth, creating new jobs,
developing key sectors of the economy, and improving the quality of public services.

Ключові слова: державно-приватне партнерство (ДПП), інфраструктура, концесія, інве-
стиції, економічний розвиток.

Key words: public-private partnership, infrastructure, concession, investments, economic
development.

впровадження успішних моделей ДПП є кри-
тично важливим [3]. Успішне застосування
ДПП може сприяти не лише розвитку інфрас-
труктурних проектів, але й підвищенню ефек-
тивності використання державних ресурсів,
створенню нових робочих місць та підвищен-
ню якості надання публічних послуг. Тому дос-
лідження цього питання є актуальним і сприяє
розвитку практики державно-приватного парт-
нерства, адаптованої до українських реалій, а
також підвищенню інвестиційної привабли-
вості країни.

Постановка проблеми у загальному вигляді
полягає у необхідності розвитку ефективних
моделей державно-приватного партнерства
для стимулювання інфраструктурного розвит-
ку, що є критично важливим для економічного
зростання та покращення якості життя грома-
дян. В умовах обмежених державних ресурсів
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для фінансування масштабних інфраструктур-
них проектів, ДПП пропонує механізм залучен-
ня приватного капіталу, знань та інновацій для
реалізації цих проектів.

Проте, існує ряд наукових і практичних
викликів, пов'язаних з впровадженням ефек-
тивних моделей ДПП. Це включає не-
обхідність розробки чітких регуляторних та
правових рамок, оптимізацію ризиків та відпо-
відальності між партнерами, забезпечення
прозорості та підзвітності проектів, а також
створення стимулів для приватного сектору до
участі в довгострокових проектах. У цьому
контексті постає необхідність вивчення та ана-
лізу успішних міжнародних прикладів держав-
но-приватного партнерства, адаптації їх до
національних умов та розробки нових підходів
до управління інфраструктурними проектами
на засадах співпраці держави і приватного
сектору.

Це питання має важливе наукове та прак-
тичне значення, оскільки від ефективності
впровадження ДПП залежить розвиток ключо-
вих галузей, таких як транспорт, енергетика,
зв'язок та охорона здоров'я, що, у свою чергу,
впливає на загальну економічну стабільність та
добробут суспільства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні дослідження в області державно-
приватного партнерства свідчать про активну
увагу до цієї теми як у теоретичному, так і в
практичному контекстах. Відбувається розви-
ток різних моделей ДПП, спрямованих на вир-
ішення інфраструктурних проблем, підвищен-
ня ефективності управління територіями та за-
лучення приватного капіталу для реалізації
державних проектів. Особлива увага при-
діляється використанню ДПП у сферах транс-
порту, енергетики, охорони довкілля та логі-
стики. Учені також відзначають важливість
нормативно-правової бази, що дозволяє забез-
печити прозорі та надійні механізми співпраці
між державою та бізнесом.

У статті Макухи [4] акцентується увага на
проблемах і перспективах використання дер-
жавно-приватного партнерства в Україні. Ав-
тор зазначає, що ефективне впровадження
ДПП може стати ключовим фактором розвит-
ку інфраструктури, але для цього потрібна про-
зорість правових процедур та належне регулю-
вання. Дослідження також показує, що існують
певні бар'єри для повноцінного функціонуван-
ня ДПП, зокрема недостатнє фінансування та
брак інституційної підтримки.

Мігай [5] у своїй роботі аналізує моделі
ДПП у контексті управління логістичною
інфраструктурою територій. Автор досліджує
різні підходи до співпраці між державою і при-
ватними партнерами, зокрема через розвиток
транспортної інфраструктури, що є важливим
фактором економічного зростання. Викорис-
тання ефективних моделей ДПП може сприя-
ти залученню приватних інвестицій для реалі-
зації великих логістичних проектів.

Руда, Чиркова та Малиновська [6] дослід-
жують роль держави у підтримці експорту та
формуванні експортного бренду України на
ринках ЄС. Хоча основна увага в роботі при-
діляється експортним стратегіям, автори заз-
начають, що державно-приватне партнерство
може бути ефективним інструментом для про-
сування національних продуктів на міжнарод-
них ринках.

Запатріна [7] розглядає перспективи засто-
сування ДПП для реалізації інфраструктурних
проектів та надання публічних послуг в Україні.
Автор підкреслює необхідність удосконалення
нормативно-правової бази для забезпечення
ефективної реалізації таких проектів і наголо-
шує на важливості залучення приватного сек-
тора до фінансування великих інфраструктур-
них проектів.

Круглов [8] також досліджує моделі дер-
жавно-приватного партнерства, роблячи ак-
цент на необхідності адаптації міжнародних
практик до українських реалій. Автор підкрес-
лює, що ефективне ДПП повинно базуватися
на взаємній вигоді держави і приватних інвес-
торів, що вимагає розробки зрозумілих і стаб-
ільних умов співпраці.

Інші дослідження [9; 10] розглядають ДПП
як важливий інструмент забезпечення сталого
розвитку територій. У дослідженні акцентуєть-
ся увага на тому, що державно-приватне парт-
нерство є потужним механізмом для реалізації
проектів у сфері енергетики, транспорту та
охорони навколишнього середовища.

Монографія Єгоричевої та Лахижі [11] зо-
середжує увагу на специфіці публічно-приват-
ного партнерства в посткомуністичних країнах.
Автори аналізують досвід таких країн у впро-
вадженні ДПП, підкреслюючи важливість пол-
ітичної стабільності, належного регулювання
та прозорості процедур для успішного розвит-
ку ДПП.

Аналіз наукових публікацій показує, що
державно-приватне партнерство є важливим
інструментом для розвитку економіки Украї-
ни та інших посткомуністичних країн. Основні
тренди в дослідженнях пов'язані з підвищенням
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ролі ДПП у вирішенні інфраструктурних про-
блем і забезпеченні сталого розвитку. Науковці
наголошують на необхідності удосконалення
нормативно-правової бази для забезпечення
прозорості процедур та захисту інтересів обох
сторін у партнерстві. Важливим питанням за-
лишається адаптація міжнародного досвіду до
місцевих умов, зокрема в умовах економічної
та політичної нестабільності.

Незважаючи на великий обсяг проведених
досліджень, деякі аспекти ДПП все ще залиша-
ються недостатньо вивченими. Це стосується,
зокрема, комплексного аналізу довгострокової
ефективності ДПП в Україні, особливо в кон-
тексті управління ризиками та створення умов
для залучення іноземних інвесторів. Також
потребує подальшого дослідження вплив тех-
нологічних інновацій та фінансових інстру-
ментів на ефективність державно-приватного
партнерства, особливо у сфері цифрової інфра-
структури та smart-технологій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є дослідження сучасного
стану та перспектив розвитку державно-при-
ватного партнерства в Україні, зокрема в кон-
тексті його застосування для реалізації інфра-
структурних проектів і сприяння сталому еко-
номічному розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасні моделі державно-приватного парт-
нерства широко застосовуються у різних галу-
зях і відрізняються за своєю структурою, фор-
мою участі приватного та державного секторів,
а також за типами фінансових і правових зо-
бов'язань. Кожна модель має свої особливості
й переваги, які роблять її придатною для реал-
ізації конкретних проектів у різних галузях.
Нижче наведені основні моделі ДПП та прикла-
ди їх застосування:

1. Концесія.
У моделі концесії приватна компанія отри-

мує право на будівництво, експлуатацію та уп-
равління певним об'єктом або інфраструкту-
рою на визначений період. Держава зберігає
власність на об'єкт, але передає право управл-
іння приватному партнеру. Після закінчення
терміну концесії об'єкт передається державі.
Ця модель найчастіше використовується в та-
ких сферах, як транспорт (автомобільні доро-
ги, порти, аеропорти) та енергетика. Прикла-
дом є будівництво та управління платними до-
рогами в Європі.

2. Контракти типу "DBFO" (Design-Build-
Finance-Operate).

У цій моделі приватний партнер займаєть-
ся проектуванням, будівництвом, фінансуван-
ням та експлуатацією об'єкта. Держава конт-
ролює надання послуг та отримує готову
інфраструктуру після закінчення терміну до-
говору. DBFO часто застосовується для про-
ектів у сфері транспорту (будівництво доріг,
мостів), охорони здоров'я (лікарні) та освіти
(школи, університети). Прикладом є реаліза-
ція проектів у рамках ініціативи Private
Finance Initiative (PFI) у Великій Британії, де
приватні партнери будують і експлуатують
інфраструктурні об'єкти для державних по-
треб.

3. Модель BOT (Build-Operate-Transfer).
У цій моделі приватний інвестор будує

об'єкт, експлуатує його протягом узгоджено-
го часу для повернення інвестицій і отримання
прибутку, а потім передає об'єкт у власність
держави. BOT моделі застосовуються переваж-
но у проектах будівництва енергетичних та
транспортних об'єктів, таких як електрос-
танції, мости або тунелі. Один із прикладів —
будівництво мостів та тунелів у Туреччині з
використанням моделі BOT.

4. Модель BOO (Build-Own-Operate).
У моделі BOO приватний партнер будує,

володіє і експлуатує об'єкт без необхідності
передачі його державі. Ця модель підходить для
проектів у таких галузях, як енергетика та во-
допостачання, де приватний сектор може дов-
гостроково експлуатувати об'єкти та забезпе-
чувати надання послуг. Прикладом можуть
бути електростанції, що експлуатуються при-
ватними компаніями для забезпечення населен-
ня електроенергією.

5. Спільні підприємства (Joint Ventures).
У рамках спільного підприємства держава

та приватний партнер створюють нову компа-
нію для реалізації спільного проекту, розподі-
ляючи між собою фінансові ризики та прибу-
ток. Ця модель широко використовується в
проєктах розвитку міської інфраструктури та
житлового будівництва, наприклад, у проектах
міського транспорту або будівництва кому-
нальних об'єктів.

6. Оренда або управління (Lease or Mana-
gement Contracts).

За цією моделлю приватний партнер орен-
дує державні об'єкти або управляє ними за пев-
ний відсоток від доходу. Водночас держава за-
лишається власником об'єктів. Така модель є
типовою для управління водопостачальними,
енергетичними та іншими комунальними під-
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приємствами, а також у сфері охорони здоро-
в'я та освіти.

Застосування цих моделей у різних галузях
дозволяє не лише залучати приватний капітал,
а й підвищувати ефективність надання публіч-
них послуг. Інфраструктурні проекти у транс-
порті, енергетиці, охороні здоров'я, освіті та
комунальному господарстві значно виграють
від впровадження державно-приватного парт-
нерства, що дозволяє збалансувати фінансові
ресурси та управлінські можливості між дер-
жавним і приватним секторами.

Розвиток державно-приватного партнер-
ства є важливим з кількох ключових причин
(табл. 1).

Аналіз законодавчої та нормативної бази
України, що регулює державно-приватне парт-
нерств, показує, що протягом останніх років в
Україні було здійснено ряд важливих кроків
для покращення умов співпраці між державним
і приватним секторами. Однак, незважаючи на
певний прогрес, існують суттєві проблеми, по-
в'язані з відповідністю цих правил міжнарод-
ним стандартам.

 Законодавча база України, що регулює
ДПП:

1. Закон України "Про державно-приватне
партнерство" (2010 р.) [12]

Цей закон є основним нормативним актом,
що визначає принципи та процедури реалізації
ДПП в Україні. Він регулює правові засади
співпраці держави з приватними партнерами та

охоплює різні сфери, включаючи
інфраструктурні проекти, житлово-
комунальні послуги, енергетику тощо.
Закон визначає форми державно-при-
ватного партнерства, такі як концесія,
лізинг, контрактні угоди тощо. Од-
нією з переваг закону є визначення
чітких правил для укладання угод між
державою та приватними партнерами,
що сприяє правовій визначеності.

2. Закон України "Про концесію"
(2019 р.) [13]

Цей закон надає конкретні механі-
зми для реалізації концесійних про-
ектів як однієї з найбільш поширених
форм ДПП. Він модернізував процеду-
ри надання концесій, спростивши адм-
іністративні бар'єри та створивши умо-
ви для залучення приватних інвесторів
до проектів у сферах транспорту, енер-
гетики, водопостачання тощо. Закон
також передбачає можливість викори-
стання концесій для будівництва вели-
ких інфраструктурних об'єктів.

3. Закон України "Про інвестиційну діяль-
ність" (1991 р., із змінами)  [14]

Цей закон регулює загальні принципи інве-
стиційної діяльності в Україні, включаючи пи-
тання, пов'язані з державними гарантіями для
приватних інвесторів у проектах державно-
приватного партнерства. Він також визначає
механізми підтримки інвестицій з боку держа-
ви, зокрема через податкові пільги або субсидії
для проектів, що мають стратегічне значення.

4. Постанова Кабінету Міністрів України
"Про затвердження порядку підготовки та ре-
алізації проектів державно-приватного парт-
нерства" (2011 р.) [15]

Ця постанова встановлює процедури підго-
товки, оцінки та затвердження проектів ДПП,
а також визначає етапи розробки проектів, що
охоплюють як державні, так і приватні ініціа-
тиви. Важливою частиною цього документа є
регулювання процесу відбору приватного парт-
нера через конкурси та тендери.

Проблеми та відповідність міжнародним
стандартам. Незважаючи на наявність базових
правових рамок, що регулюють ДПП в Україні,
існує кілька важливих проблем, які обмежують
ефективність цього механізму та його відпо-
відність міжнародним стандартам:

1. Невідповідність процедур міжнародним
стандартам прозорості та конкуренції.

Хоча українські закони передбачають про-
ведення конкурсів для відбору приватних парт-
нерів, їхні практичні механізми залишають

Причина Зміст 
Прискорення 
розвитку 
інфраструктури 

ДПП дозволяє залучати приватний капітал для 
фінансування великих інфраструктурних проектів, таких 
як дороги, мости, енергетичні та комунальні системи. Це 
сприяє швидшій реалізації проектів, оскільки державні 
бюджети часто обмежені. 

Зниження 
фінансового 
навантаження на 
державу 

ДПП дозволяє розподілити фінансові ризики та обов’язки 
між державою і приватним сектором, зменшуючи 
навантаження на державні ресурси. Приватні компанії 
можуть брати на себе частину фінансування, будівництва, 
експлуатації та управління об’єктами. 

Підвищення 
ефективності 
управління 

Приватний сектор часто має більше досвіду і ресурсів для 
ефективного управління інфраструктурними проектами. 
Це може призвести до кращої якості послуг та вищої 
операційної ефективності. 

Інновації та 
технології 

Приватні компанії можуть ввести новітні технології та 
інноваційні рішення в інфраструктурні проекти, що 
покращує їх ефективність та довговічність. 

Створення робочих 
місць та економічне 
зростання 

ДПП сприяє створенню нових робочих місць як на етапі 
будівництва, так і під час експлуатації інфраструктури, що 
позитивно впливає на економіку. 

Підвищення якості 
громадських послуг 

За допомогою ДПП уряд може забезпечити більш 
ефективне надання важливих послуг, таких як транспорт, 
охорона здоров’я, освіта, що покращує якість життя 
громадян. 

 

Таблиця 1. Основні причини необхідності розвитку
державно-приватного партнерства

Джерело: запропоновано авторами на основі [4; 5; 8].
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простір для корупційних ризиків. На відміну від
міжнародних стандартів (наприклад, стан-
дартів ООН або Міжнародної фінансової кор-
порації), в Україні іноді недостатньо забезпе-
чується рівний доступ до участі в конкурсах для
іноземних інвесторів, що обмежує конкуренцію
та знижує інвестиційну привабливість.

2. Недосконала нормативно-правова база
для захисту інвесторів.

На відміну від багатьох країн Європейсько-
го Союзу, Україна досі не має повністю дієвих
механізмів для захисту прав приватних інвес-
торів у випадках конфліктів із державою.
Міжнародні стандарти, такі як ті, що регулю-
ють спори в рамках Міжнародного центру з
вирішення інвестиційних спорів (ICSID), по-
винні бути впроваджені більш ефективно.

3. Слабка інституційна підтримка ДПП.
Міжнародний досвід свідчить, що для ефек-

тивного впровадження ДПП необхідна спеціа-
лізована державна інституція, яка б відповіда-
ла за розвиток та управління проектами ДПП.
В Україні подібні організації існують, але їхні
повноваження та компетенції обмежені, що
ускладнює реалізацію великих інфраструктур-
них проектів за участі приватного сектора.

4. Відсутність чітких фінансових гарантій.
Міжнародна практика передбачає надання

приватним партнерам фінансових гарантій на
випадок економічних ризиків або невиконання
державою своїх зобов'язань. В Україні така
система гарантій є обмеженою і потребує вдос-
коналення, оскільки приватні інвестори часто

стикаються з невизначеністю щодо захисту
своїх капіталовкладень.

Законодавча та нормативна база України,
що регулює державно-приватне партнерство,
пройшла значну еволюцію та забезпечує ба-
зові умови для реалізації ДПП у ключових сек-
торах економіки. Однак для того, щоб Украї-
на могла ефективно конкурувати на міжна-
родній арені за інвестиції та повною мірою ви-
користовувати потенціал ДПП, необхідно
впровадити міжнародні стандарти прозорості,
захисту інвесторів та ефективного управлін-
ня проектами. Це сприятиме залученню
більшого обсягу іноземних інвестицій і ство-
ренню умов для сталого розвитку інфраструк-
тури країни.

Рекомендації щодо покращення регулятор-
ного середовища і механізмів співпраці між
державою та приватними партнерами для усп-
ішного впровадження ДПП в Україні для ста-
лого розвитку інфраструктури країни. Для по-
кращення регуляторного середовища та ме-
ханізмів співпраці між державою та приватни-
ми партнерами в Україні, необхідно здійснити
низку кроків, які сприятимуть підвищенню про-
зорості, ефективності та привабливості дер-
жавно-приватного партнерства. Нижче запро-
поновані рекомендації для успішного впровад-
ження ДПП в Україні (рис. 1).

Розглянемо детальніше запропоновані ре-
комендації:

1. Покращення прозорості та зменшення
корупційних ризиків:
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Покращення прозорості та 
зменшення корупційних 

ризиків 

Створення єдиного реєстру проектів ДПП 

Використання електронних тендерних систем 

Вдосконалення 
нормативно-правової бази 

Оновлення законодавства відповідно до 
міжнародних стандартів 

Розробка чітких механізмів для вирішення спорів 

Підвищення ефективності 
управління проектами 

ДПП 

Створення спеціалізованого агентства з ДПП 

Залучення зовнішніх консультантів та експертів 

Розширення фінансових 
гарантій для приватних 

інвесторів 

Надання державних фінансових гарантій 

Запровадження податкових пільг 

Розвиток ринку капіталу та 
доступу до фінансування 

Покращення доступу до довгострокового 
фінансування. 

Запровадження податкових пільг 

Навчання та підготовка 
кадрів 

Підготовка фахівців у сфері ДПП 

Обмін досвідом з іншими країнами 

Рис. 1. Рекомендації для успішного впровадження ДПП в Україні
Джерело: запропоновано авторами.
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   — Створення єдиного реєстру проектів
ДПП. Для забезпечення прозорості всі проек-
ти, що реалізуються в рамках ДПП, повинні
бути доступні для перегляду в єдиному елект-
ронному реєстрі. Цей реєстр має містити інфор-
мацію про конкурсні процедури, обраних парт-
нерів, фінансові угоди та виконання проектів.
Це дозволить мінімізувати корупційні ризики і
забезпечити рівний доступ до інформації для
всіх потенційних інвесторів.

— Використання електронних тендерних
систем. Впровадження електронних тендер-
них систем (наприклад, на базі ProZorro) для
відбору приватних партнерів дозволить забез-
печити конкурентність процесу, підвищити
довіру інвесторів та зменшити корупційні
можливості.

2. Вдосконалення нормативно-правової
бази

— Оновлення законодавства відповідно до
міжнародних стандартів. Потрібно внести
зміни до законодавчих актів, таких як Закон
України "Про державно-приватне партнер-
ство" і Закон "Про концесії", щоб вони відпов-
ідали міжнародним стандартам, встановленим
такими організаціями, як ООН та Міжнародна
фінансова корпорація (IFC). Це допоможе
зменшити регуляторні ризики та покращити
інвестиційний клімат.

— Розробка чітких механізмів для вирішен-
ня спорів. Важливо впровадити міжнародні ар-
бітражні механізми для вирішення спорів між
державою та приватними інвесторами, що
підвищить захищеність інвесторів та забезпе-
чить їхню впевненість у правовій системі.

3. Підвищення ефективності управління
проектами ДПП

— Створення спеціалізованого агентства
з ДПП. Рекомендується створити окрему
державну інституцію або агентство, яке б
відповідало за розробку, супровід та конт-
роль за реалізацією проектів ДПП. Таке
агентство повинно забезпечувати координа-
цію між державними органами та приватни-
ми партнерами, а також надавати технічну
та правову підтримку під час реалізації про-
ектів.

— Залучення зовнішніх консультантів та
експертів. Для успішної реалізації складних
інфраструктурних проектів доцільно залучати
міжнародних експертів з досвідом у впровад-
женні ДПП. Це дозволить перейняти найкращі
світові практики та уникнути помилок на етапі
планування і виконання проектів.

4. Розширення фінансових гарантій для при-
ватних інвесторів

— Надання державних фінансових га-
рантій. Для підвищення привабливості ДПП
для приватних інвесторів держава повинна на-
давати фінансові гарантії, які забезпечать за-
хист від можливих економічних ризиків або
форс-мажорних обставин. Це може включати
гарантії мінімальних доходів або покриття
ризиків, пов'язаних з валютними коливання-
ми.

— Запровадження податкових пільг. Надан-
ня податкових пільг для приватних партнерів у
рамках ДПП може стимулювати залучення
інвестицій, особливо у важливі для країни га-
лузі, такі як інфраструктура, енергетика, осві-
та та охорона здоров'я.

5. Розвиток ринку капіталу та доступу до
фінансування.

— Покращення доступу до довгостроково-
го фінансування. Держава повинна стимулюва-
ти розвиток фінансових ринків та створювати
умови для залучення приватного капіталу,
особливо довгострокових інвестиційних фон-
дів. Це може бути досягнуто шляхом розвитку
фондового ринку, емісії облігацій ДПП та ство-
рення спеціальних інструментів для фінансу-
вання інфраструктурних проектів.

— Залучення міжнародних фінансових
організацій. Важливо залучати фінансування
від міжнародних інституцій, таких як Світовий
банк, Європейський банк реконструкції та роз-
витку (ЄБРР), що може забезпечити додаткові
фінансові ресурси та підтримку для реалізації
проектів ДПП.

6. Навчання та підготовка кадрів.
— Підготовка фахівців у сфері ДПП. Необ-

хідно розвивати національні навчальні програ-
ми з підготовки кадрів, які мають працювати з
проектами ДПП. Це стосується як державних
службовців, так і представників приватного
сектора. Досвід інших країн свідчить, що якіс-
не навчання значно підвищує ефективність ре-
алізації таких проектів.

— Обмін досвідом з іншими країнами. Вар-
то організовувати програми обміну з країнами,
де механізми ДПП успішно працюють, щоб пе-
рейняти найкращі практики у сфері управлін-
ня проектами, залучення фінансування та реа-
лізації проектів.

Впровадження цих рекомендацій допоможе
Україні створити сприятливі умови для розвит-
ку державно-приватного партнерства. Це, в
свою чергу, сприятиме залученню більшого
обсягу приватних інвестицій у стратегічні га-
лузі економіки, покращенню якості інфраст-
руктури та підвищенню ефективності викори-
стання державних ресурсів.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Аналіз сучасного стану державно-приват-

ного партнерства в Україні показав, що, незва-
жаючи на наявність базової законодавчої рам-
ки, необхідно вдосконалити нормативно-пра-
вове середовище та механізми співпраці для
підвищення ефективності реалізації проектів.
Основні рекомендації включають покращення
прозорості, посилення захисту інвесторів, на-
дання фінансових гарантій та залучення міжна-
родних експертів. Перспективи подальших дос-
ліджень включають аналіз ефективності існу-
ючих проектів ДПП, вивчення нових фінансо-
вих інструментів для залучення інвестицій, а
також дослідження впливу цифрових техно-
логій на управління проектами в рамках ДПП.
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