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У статті проведено дослідження сучасного стану агропромислового комплексу України, зокрема його структу-
ри та ключових показників розвитку за 2019—2023. Розглянуто роль агропромислових підприємств у національній
економіці, підкреслено їхній внесок у ВВП та експортний потенціал країни. Проаналізовано внутрішні та зовнішні
фактори, що впливають на конкурентний потенціал цих підприємств, зокрема матеріально-технічну базу, кадровий
потенціал, державну політику та міжнародну конкуренцію. Визначено основні проблеми підвищення конкурентосп-
роможності, такі як низький рівень технологічного забезпечення, обмежений доступ до фінансових ресурсів та лог-
істичні виклики. Запропоновано перспективні напрями розвитку, включаючи впровадження інновацій, розширення
доступу до фінансування, підвищення якості продукції та розвиток експортного потенціалу. Наголошено на важли-
вості державної підтримки та ефективної аграрної політики для зміцнення конкурентного потенціалу агропромис-
лових підприємств України.

This article examines the current state of Ukraine's agro-industrial complex, focusing on its structure and key
performance indicators over 2019—2023 years. The role of agro-industrial enterprises in the national economy is analysed,
highlighting their contribution to GDP and export potential. Key factors affecting the competitive potential of these
enterprises, including both internal (material and technical base, human resources, financial resources) and external
factors (state policy, market environment, and international competition), are identified. The study reveals major
challenges that hinder the enhancement of competitive potential, such as the low level of technological infrastructure,
limited access to financial resources, insufficient state support, regulatory barriers, and logistical and infrastructural
issues. To address these challenges, the article suggests implementing modern technologies and innovations, expanding
access to financial instruments and investments, improving product quality with certification to international standards,
and enhancing export potential by entering new markets. Furthermore, the importance of state support and innovation
promotion is emphasized. Effective agrarian policies and infrastructural improvements are identified as critical elements
for strengthening the competitive potential of Ukraine's agro-industrial enterprises, ensuring their sustainable
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development and adaptation to global market conditions. The study underscores the need for comprehensive solutions
that integrate modern technology and financial tools to foster sustainable competitiveness in Ukraine's agricultural sector.
The findings provide insight into the unique challenges faced by agro-industrial enterprises and propose viable strategies
to help them achieve lasting growth. Recommendations for future research include examining the impact of global market
trends on the competitive potential of Ukrainian agro-industrial enterprises, assessing the effectiveness of different models
of state support for the agricultural sector, exploring the role of digital technologies and automation in improving
competitiveness, and evaluating the socio-economic effects of competitive potential enhancement for rural communities.
The perspectives outlined here emphasize the significance of a coordinated approach in enhancing the competitive potential
of Ukraine's agro-industrial enterprises, positioning them as strong contenders in the global agricultural market.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Питання підвищення конкурентоспромож-
ності підприємств агропромислового комплек-
су та реалізація їх потенціалу набувають особ-
ливої актуальності в сучасних умовах, що знач-
ною мірою зумовлене роллю, яку вони відігра-
ють у забезпеченні динамічного економічного
зростання держави (сектор АПК: виступає сут-
тєвим джерелом формування робочих місць,
економічного зростання та соціально соціаль-
ного розвитку; є важливою складовою ВВП
України та джерелом валютних надходжень).

Агропромислові підприємства в українсь-
ких реаліях стикаються з низкою проблем (се-
ред яких низький рівень технологічного забез-
печення, обмежений доступ до фінансових ре-
сурсів, недостатньо високий рівень державної
підтримки та значні логістичні й інфраструк-
турні бар'єри), що справляють негативний
вплив на рівень їх конкурентоспроможності як
на внутрішньому, так і на міжнародному рин-
ках й ставить під загрозу можливість стабіль-
ного розвитку аграрного сектору і натомість
потребує здійснення комплексного підходу, що
поєднує дослідження впливу різних чинників на
конкурентний потенціал та розроблення ефек-
тивних методів його підвищення.

Актуальність цього завдання зумовлена не
лише економічними, але й соціальними аспек-
тами, адже розвиток конкурентоспроможного
агропромислового сектору сприяє зростанню
зайнятості, покращенню якості життя сільсь-
кого населення та підвищенню продовольчої
безпеки.

Ключові слова: агропромисловий комплекс, конкурентний потенціал, технологічне забез-
печення, фінансові ресурси, державна підтримка, логістика, інновації.

Key words: agro-industrial complex, competitive potential, technological support, financial
resources, state support, logistics, innovations.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз досліджень та наукових публікацій
свідчить про значну увагу вчених до проблема-
тики конкурентного потенціалу агропромисло-
вих підприємств України, зокрема:

— проводиться дослідження чинників, що
впливають на конкурентоспроможність аграр-
них підприємств на зовнішньому ринку з акцен-
туванням уваги на необхідності формування
конкурентних переваг для успішної інтеграції
в міжнародну економіку (Ляшевська В.І.,
Сквіра І.О., Бойко Ю.А. [1]);

— аналізування динаміки агропромислово-
го виробництва в Україні та викликів, пов'яза-
них з досягненням сталого розвитку з ураху-
ванням доцільності та важливості імплемен-
тації сталих практик у сфері агропромислово-
го виробництва (Козак К.Б. [2]);

— оцінювання перспектив конкурентоспро-
можності сільськогосподарських підприємств
з акцентуванням уваги на важливості стратегі-
чного управління ресурсним потенціалом для
забезпечення конкурентних переваг (Непоча-
тенко О.О., Пташник С.А., Мельник К.М. [3]).

Однак, незважаючи на наявність вагомого
наукового доробку у цій сфері досліджень, не-
достатньо розглянутими є аспекти, що стосу-
ються комплексного підходу до оцінювання
конкурентного потенціалу агропромислових
підприємств, який би враховував як внутрішні,
так і зовнішні чинники впливу, також потребу-
ють удосконалення методичні підходи до оці-
нювання впливу державної політики та міжна-
родної конкуренції на формування та розвиток
конкурентного потенціалу підприємств агро-
промислового сектору.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у проведенні дослід-
ження стану та можливостей розвитку конку-
рентного потенціалу агропромислових підпри-
ємств України з визначенням ключових чин-
ників впливу й розробленні рекомендацій щодо
підвищення конкурентоспроможності вітчиз-
няного аграрного сектору.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Конкурентний потенціал підприємства є

фундаментом його стійкості та здатності дося-
гати успіху на ринку. Це поняття охоплює всю
сукупність ресурсів, можливостей та стратегій,
завдяки яким підприємство може не лише кон-
курувати з іншими, але й забезпечувати стійкий
розвиток і задовольняти потреби своїх клієнтів.
Бєляєва визначає конкурентний потенціал як
систему внутрішніх і зовнішніх можливостей,
завдяки яким підприємство здатне швидко ре-
агувати на ринкові зміни, використовуючи як
власні ресурси, так і уміння адаптуватися до
зовнішніх викликів [4]. Орел А.М., зі свого
боку, додає, що конкурентний потенціал також
включає здатність підприємства використову-
вати інноваційні підходи, що дозволяють йому
створювати унікальні продукти або послуги,
відмінні від пропозицій конкурентів [5].

Як зазначає Волик, основними складовими
конкурентного потенціалу є фінансові ресур-
си, кадровий потенціал, інноваційна здатність
і матеріально-технічна база [6]. Кожен з цих
елементів виконує свою унікальну роль: фінан-

сові ресурси забезпечують
підприємству стійкість у
складні економічні часи, ін-
новаційна здатність дозво-
ляє залишатися в авангарді
галузі, а кадри є тим акти-
вом, що не піддається копі-
юванню. Кузьминчук Н.В. і
Терованесова О.Ю. зазна-
чають, що саме людський
капітал є серцем конкурен-
тного потенціалу, адже він
відповідає за креативність,
інноваційні рішення та здат-
ність адаптуватися до змін
[7].

Не існує універсального
підходу до оцінювання кон-
курентного потенціалу під-
приємства, що знаним чи-
ном зумовлює їх різнома-
ніття — кожен з них має

свої переваги. Параметричний метод дає мож-
ливість оцінювати конкретні показники діяль-
ності підприємства порівняно з ринковими
стандартами, що сприяє підвищенню рівня об-
'єктивності при оцінюванні стійкості підприє-
мства [4]. Матричні методи, такі як матриця
BCG або McKinsey, дозволяють візуально оці-
нити позицію компанії на ринку та її конкурен-
тоспроможність. Красноруцький О.О. наголо-
шує, що вони є зручними для розробки страте-
гічних рішень, орієнтованих на оптимізацію ви-
користання ресурсів [8].

Ще одним вагомим методом є SWOT-аналіз,
який дозволяє оцінити сильні та слабкі сторо-
ни підприємства, а також виявити потенційні
можливості та загрози. Цей підхід можна вва-
жати універсальним з точки зору його важли-
вості для стратегічного планування [9]. Метод
бенчмаркінгу, що передбачає порівняння по-
казників підприємства з лідерами галузі, є
особливо корисним для виявлення прогалин і
встановлення пріоритетів у розвитку. Кузьмин-
чук Н.В. та Терованесова О.Ю. наголошують,
що цей метод дозволяє переймати найкращі
практики та вдосконалювати власні бізнес-про-
цеси [7].

Агропромисловий комплекс України є ва-
гомим сектором національної економіки,
сприяє забезпеченню продовольчої безпеки
держави й складається з трьох основних під-
секторів (сільське господарство, переробна
промисловість, сфера обслуговування), ос-
новні показники його розвитку наведені на
рис. 1.
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Рис. 1. Валовий збір основних сільськогосподарських культур
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Джерело: Державна служба статистики України.
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Аналізування даних рис. 1 свідчить про не-
стабільну тенденцію до зростання валового збо-
ру сільськогосподарських культур у 2021 році
порівняно з 2019 роком. Так, станом на 2019 рік
пшениці було зібрано 28,3 млн тонн, що зросло
до 32,4 млн тонн у 2021 році, але знизилося до
20,5 млн тонн у 2022 році, й незначно підвищи-
лося до 21,0 млн тонн у 2023 році. Схожа тен-
денція простежується для кукурудзи: з 35,9 млн
тонн у 2019 році до піку в 41,9 млн тонн у 2021 році,
після чого відбулося падіння до 27,0 млн тонн
у 2022 році та незначне зростання до 28,5 млн
тонн у 2023 році. Ячмінь демонструє зниження
з 9,0 млн тонн у 2019 році до 5,9 млн тонн у
2022 році, з подальшим незначним відновлен-
ням до 6,2 млн тонн у 2023 році. Виробництво
соняшнику також зазнало спаду у 2020 та
2022 роках, з частковим відновленням у
2023 році. Лише виробництво сої не зменшило-
ся у 2022 році. Причиною цьому є те, що основні
площі посіву не знаходились на сході і півдні,

де більших руйнувань принесла війна. Ці коли-
вання можуть бути пов'язані з різними чинни-
ками, такими як погодні умови, економічна си-
туація та вплив воєнних дій на території Украї-
ни.

Аналіз динаміки виробництва сільськогос-
подарських культур та обсягів експорту демон-
струє, що агропромисловий комплекс України
є важливим стабілізуючим чинником в еко-
номіці, особливо у складних зовнішніх умовах.
Протягом 2019—2023 років відбулось значне
коливання обсягів виробництва основних куль-
тур. Так, у 2019 році зібрали 28,3 млн тонн пше-
ниці, 35,9 млн тонн кукурудзи, 9,0 млн тонн яч-
меню, 15,3 млн тонн соняшнику та 3,7 млн тонн
сої. Наступного року спостерігалось зменшен-
ня обсягу збору: пшениця — до 25,1 млн тонн, ку-
курудза — до 30,3 млн, соняшника — до 13,1 млн.
У 2021 році відбулося відновлення, яке дозво-
лило досягти 32,4 млн тонн пшениці та 41,9 млн
тонн кукурудзи, однак у 2022 знову стався спад,
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Джерело: Міністерство аграрної політики та продовольства України.
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що може бути пов'язано із зовнішніми та внут-
рішніми викликами, такими як воєнні дії та по-
годні умови.

У показниках експорту відображається
важлива роль агросектора у забезпеченні еко-
номічного зростання країни. У 2019 році загаль-
ний обсяг експорту становив 50,1 млрд дол.
США, з яких 22,1 млрд. дол. (44,2% від загаль-
ного обсягу експорту) припадало на АПК. У
2020 році, попри загальне зменшення обсягів до
49,2 млрд дол., частка агросектора зросла до
45%. Найбільше зростання експорту спостері-
галося у 2021 році, коли обсяг експорту досяг
68,2 млрд дол., проте частка АПК знизилася до
41%. У 2022 і 2023 роках, попри скорочення за-
гального експорту до 44,2 і 24,5 млрд дол. відпо-
відно, частка агросектора досягла рекордних
показників — 53% і 60%, що свідчить про його
стійкість у несприятливих економічних умовах.

Аналіз рис. 3 свідчить про певну тенденцію
до зростання. Так, у 2019 році частка АПК у
ВВП становила 10,2%, у 2020 році відбулось її
зменшення до 9,3% (що в основному було пов'я-
зане з глобальними економічними викликами та
пандемією COVID-19), однак вже у 2021 році
відбулось її збільшення до 10,6% — й це можна
вважати одним з важливих індикаторів віднов-
лення галузі. У 2022 році цей показник досяг
12,0%, а у 2023 році — 13,5%, що свідчить про
посилення ролі агропромислового комплексу
в економіці України.

Основними чинниками, що вплинули на та-
кий стан справ є: впровадження сучасних тех-
нологій та інновацій; збільшення платоспро-
можного попиту на продукцію вітчизняного
АПК на міжнародних ринках; реалізація про-
грам підтримки аграріїв та стимулювання роз-
витку сільського господарства, а також війна,
що значно послабила позиції багатьох галу-
зей.

Таким чином слід зазначити, що роль агро-
промислового комплексу у формуванні ВВП
України зростає, що підкреслює його значен-
ня для національної економіки й самі агропро-
мислові підприємства відіграють важливу роль
у забезпеченні економічної стабільності та роз-
витку України — справляють значний вплив на
рівень зайнятості населення, експортний по-
тенціал, розвиток інфраструктури, інновації та
технології й відповідно на рівень продовольчої
безпеки держави.

Конкурентний потенціал агропромислових
підприємств формується під впливом комп-
лексу внутрішніх та зовнішніх чинників, кожен
з яких унікально впливає на можливість
підприємства адаптуватися до ринкових умов

і забезпечувати власну конкурентоспро-
можність. Внутрішні фактори зумовлюють
спроможність підприємства використовувати
свої ресурси максимально ефективно, тоді як
зовнішні фактори визначають, у якому на-
прямку варто рухатися для успішного розвит-
ку.

Матеріально-технічна база є основою ви-
робничої діяльності будь-якого агропромисло-
вого підприємства. Бєляєва Н.С. зазначає, що
саме сучасне обладнання та технологічна
інфраструктура дозволяють аграрним підприє-
мствам досягати високої продуктивності й за-
безпечувати якість продукції, яка здатна кон-
курувати як на внутрішньому, так і на зовніш-
ньому ринках [4]. З іншого боку, Орел А.М.
підкреслює важливість постійної модернізації
обладнання, оскільки застаріла техніка значно
знижує ефективність виробництва і збільшує
витрати [5].

Цифрові технології стали рушійною силою
змін у сільському господарстві, трансформую-
чи традиційні методи роботи. Їх впроваджен-
ня дозволяє значно підвищити ефективність
використання ресурсів та адаптувати агро-
підприємства до нових викликів. Глобалізація,
у свою чергу, формує нові стандарти роботи,
що впливають як на стратегії розвитку, так і на
прибутковість підприємств.

Практичний досвід багатьох країн свідчить
про те, що точне землеробство забезпечує сут-
тєве скорочення витрат на добрива та засоби
захисту рослин. Зокрема, у Канаді фермери, які
впровадили GPS-навігацію та датчики для ди-
ференційованого внесення добрив, досягли
зниження витрат на 18% і підвищення врожай-
ності на 12%. В Україні схожі результати де-
монструють господарства, які працюють із си-
стемами точного землеробства. Наприклад, у
Вінницькій області фермерське господарство
"АгроТех" завдяки цим технологіям скороти-
ло використання пестицидів на 22%, що дозво-
лило заощадити понад 1,2 млн грн за рік.

У Нідерландах встановлення датчиків IoT-
технології на полях дало змогу зменшити ви-
користання води на 27%, а хімічних засобів —
на 22%. В Україні ця практика вже застосо-
вується у великих агрохолдингах, таких як
"Мрія Агрохолдинг". Використання IoT дозво-
ляє відстежувати вологість грунту в реально-
му часі, що зменшує витрати на полив до 30%,
забезпечуючи стабільні врожаї навіть у посуш-
ливі сезони.

Універсальним інструментом для моніто-
рингу стану полів та точного внесення добрив і
засобів захисту стають дрони. Наприклад, у
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Китаї масове використання агродронів дало
змогу скоротити витрати на хімічні засоби на
35%, при цьому підвищивши ефективність об-
робки. В Україні "AgroDroneService" вже об-
слуговує понад 500 клієнтів щороку, допома-
гаючи знижувати витрати на обробку до 25%.
Такі інновації підвищують якість виробництва,
дозволяючи фермерам швидко реагувати на
зміни погодних умов чи проблеми зі шкідника-
ми.

Онлайн-платформи змінюють правила гри
для малих та середніх фермерських госпо-
дарств. У Польщі електронний майданчик
AgroMarket дозволив місцевим фермерам
збільшити продажі на 15%, скоротивши витра-
ти на логістику на 10%. В Україні схожі проек-
ти, такі як AgroHub, відкривають доступ до
нових ринків. Наприклад, фермерське госпо-
дарство "Зелений Край" за рік співпраці з плат-
формою збільшило доходи на 18%, реалізуючи
продукцію безпосередньо супермаркетам.

Інтеграція в міжнародні ринки відкриває
для агропідприємств України перспективи
збільшення доходів. Наприклад, вихід на євро-
пейський ринок дозволяє збільшити прибутки
на 20—25%, проте потребує сертифікації відпо-
відно до стандартів ЄС [10]. Сертифікація
органічної продукції у середньому збільшує
витрати на 15%, але відкриває доступ до пре-
міальних ринків, де продукція коштує на 30%
дорожче. Фермерське господарство "ЕкоХар-
вест" у Львівській області після сертифікації
експортує органічну ягоду до Німеччини, збіль-
шуючи свій дохід на 40%.

Високі стандарти, продиктовані глобаліза-
цією, змушують адаптувати виробництво. У
Бразилії фермери, які перейшли на екологічно
чисте виробництво, збільшили витрати на 12%,
але змогли увійти до сегменту преміум. В Ук-
раїні адаптація до таких стандартів залишаєть-
ся викликом, проте зростання попиту на орган-
ічну продукцію стимулює інвестиції у сертифі-
кацію. Наприклад, експорт органічної про-
дукції з України у 2023 році зріс на 17%, досяг-
нувши обсягу $225 млн [11]. Зростання попиту
на органіку змушує агропідприємства змінюва-
ти підходи до виробництва. У США ринок
органічної продукції щороку збільшується на
8%, що відкриває перспективи для експортерів.
Українське господарство "Органік Ленд" зав-
дяки адаптації до цих тенденцій підвищило при-
бутковість на 22%, активно співпрацюючи з
ринками ЄС і США.

Цифрові технології та адаптація до гло-
бальних тенденцій створюють синергію, яка
дозволяє агропідприємствам України не лише

залишатися конкурентоспроможними, але й
займати провідні позиції на міжнародних рин-
ках. Інтеграція інновацій, підвищення якості
продукції та орієнтація на нові ринки стають
основою успішного розвитку агропромислово-
го комплексу.

Зростання ролі АПК у ВВП країни, яке до-
сягло 13,5% у 2023 році, підкреслює значен-
ня сектору для економіки. Аналіз впливу мо-
дернізації на рентабельність агропідприємств
демонструє чітку позитивну кореляцію:
підвищення рівня модернізації супровод-
жується зростанням рентабельності, що
свідчить про ефективність інноваційних
підходів у галузі. Загалом, дані підкреслюють
необхідність комплексного підходу до роз-
витку аграрного сектору з акцентом на інно-
вації та підтримку експорту. Кадровий потен-
ціал агропромислових підприємств відіграє
вирішальну роль у формуванні конкурентних
переваг. Волик зазначає, що ефективність
підприємства залежить від кваліфікації пра-
цівників та їхньої мотивації до вдосконален-
ня виробничих процесів [6]. Сучасні вимоги
до аграрного сектору потребують інновацій-
ного підходу і глибокого знання технологій,
що підкреслює важливість підвищення квал-
іфікації кадрів. Кадровий потенціал є рушій-
ною силою змін, оскільки саме людські ресур-
си здатні адаптувати підприємство до нових
умов та оптимізувати процеси [9].

Фінансові ресурси забезпечують підприєм-
ству можливість здійснювати необхідні інвес-
тиції в матеріально-технічну базу, навчання
персоналу та інноваційний розвиток. Красно-
руцький О.О. [12] стверджує, що фінансова
стабільність агропідприємства дозволяє йому
витримувати конкуренцію і залучати нові рин-
ки збуту [13]. Проте обмежений доступ до ка-
піталу залишається однією з найбільших про-
блем для агросектору, оскільки більшість
підприємств мають обмежені фінансові ресур-
си, що суттєво ускладнює їхню конкурентну
боротьбу.

Що стосується зовнішніх факторів, то най-
важливішим виділимо державну політику. Вона
визначає умови функціонування агропромис-
лових підприємств. Бєляєва наголошує, що
підтримка з боку держави, наприклад, через
субсидії, пільгове кредитування та сприяння
розвитку інфраструктури, суттєво підвищує
конкурентоспроможність агропідприємств [4].
Натомість, відсутність чіткої політики в галузі
може призвести до значних труднощів для
бізнесу. Орел додає, що особливо важливим є
сприяння держави в експорті сільськогоспо-
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дарської продукції, що дає підприємствам мож-
ливість виходити на міжнародні ринки [5].

Ринкове середовище формує конкурентні
умови, в яких працює підприємство, і визначає
обсяги попиту та пропозиції на його продук-
цію. Кузьминчук і Терованесова підкреслюють,
що конкуренція на внутрішньому ринку агро-
продукції є доволі жорсткою, оскільки спожи-
вачі мають можливість обирати серед широко-
го асортименту товарів [7]. Це означає, що
підприємства повинні приділяти особливу ува-
гу якості продукції та стратегіям просування,
щоб утримати лояльність клієнтів.

Міжнародна конкуренція є ще одним серй-
озним викликом для агропромислових підпри-
ємств України, оскільки на світовому ринку їм
доводиться змагатися з країнами, які мають
розвинену інфраструктуру та вищий рівень
підтримки з боку держави. Волик зазначає, що
у цьому контексті підприємства повинні актив-
но розвивати експортні можливості та підви-
щувати конкурентоспроможність своєї про-
дукції шляхом сертифікації за міжнародними
стандартами [6].

Підвищення конкурентного потенціалу аг-
ропромислових підприємств України є ключо-
вим завданням для забезпечення їх стійкості та
ефективності в умовах сучасного ринку. Однак
на шляху до цього існує низка проблем, які по-
требують комплексного аналізу та вирішення:

1. Низький рівень технологічного забезпе-
чення та інновацій.

2. Обмежений доступ до фінансових ре-
сурсів.

3. Недостатня державна підтримка та регу-
ляторні бар'єри.

4. Проблеми з логістикою та інфраструкту-
рою.

Багато агропідприємств України продовжу-
ють використовувати старе обладнання та тех-
нології, що негативно впливає на продук-
тивність і якість продукції. Відсутність іннова-
ційних підходів обмежує їхню здатність адап-
туватися до вимог ринку. Орел підкреслює, що
впровадження сучасних технологій є критич-
но важливим для підвищення конкурентоспро-
можності аграрних підприємств [5].

Для модернізації виробництва підприємства
потребують фінансових ресурсів, однак високі
відсоткові ставки та жорсткі банківські умови
обмежують їх доступність. Державна підтрим-
ка є обмеженою та важкодоступною через бю-
рократичні перепони. Як вказує Красноруць-
кий О.О. [12], ефективне регулювання має клю-
чове значення для підвищення конкурентного
потенціалу. Поганий стан доріг, нестача склад-

ських приміщень і відсутність сучасних логі-
стичних центрів створюють труднощі для
транспортування продукції, що збільшує вит-
рати. Ульянченко Ю.О. та Юсип О.Л. [14] на-
голошують на важливості розвитку інфраст-
руктури для підтримки аграрного сектору [15].

Для подолання викликів та підвищення кон-
курентного потенціалу агропромислових
підприємств необхідне впровадження сучасних
технологій та інновацій. Це дозволяє підприє-
мствам не лише підвищити продуктивність, але
й покращити якість продукції, що є важливим
фактором для виходу на міжнародні ринки.
Мельник зазначає, що стратегічне управління
конкурентоспроможністю аграрних підпри-
ємств є ключовим аспектом їх успішного роз-
витку [16].

Держава відіграє важливу роль у підвищенні
конкурентного потенціалу агропромислового
сектору, створюючи сприятливі умови для роз-
витку галузі на внутрішньому та зовнішньому
ринках. Одним з основних напрямів державної
підтримки є стимулювання інновацій у вироб-
ництві. Красноруцький О.О. [12] наголошує на
тому, що державне регулювання аграрної сфе-
ри позитивно впливає на динаміку конкурен-
тоспроможності підприємств.

Розробка та реалізація ефективної аграр-
ної політики також є важливим напрямом дер-
жавної підтримки. Закон України "Про основні
засади державної аграрної політики на період
до 2025 року" встановлює пріоритети розвит-
ку аграрного сектору, що сприяє створенню
сприятливого бізнес-середовища для агропро-
мислових підприємств [17]. Ульянченко Ю.О.
та Юсип О.Л. підкреслюють, що реалізація дер-
жавної політики, спрямованої на розвиток кон-
курентного середовища, забезпечує рівні умо-
ви для учасників ринку [14].

Покращення інфраструктури та логістики
є ще одним важливим аспектом державної
підтримки, так як неналежний розвиток логі-
стичної інфраструктури створює значні пере-
шкоди для ефективного функціонування агро-
підприємств. При цьому Шпак Ю.В. [18] наго-
лошує на необхідності розвитку конкурентно-
го середовища, що включає вдосконалення
інфраструктури та логістики.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Конкурентний потенціал агропромисло-

вих підприємств України залежить від низки
внутрішніх та зовнішніх чинників. Основни-
ми проблемами, що стримують розвиток під-
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приємств агропромислового комплексу є:
низький рівень технологічного забезпечення
та інновацій, обмежений доступ до фінансо-
вих ресурсів, недостатня державна підтрим-
ка та регуляторні бар'єри, проблеми з логі-
стикою та інфраструктурою. Для підвищен-
ня конкурентного потенціалу агропромисло-
вих підприємств доцільним є розроблення
низки заходів щодо державної підтримки та
стимулювання інновацій задля впроваджен-
ня сучасних технологій та інновацій, розши-
рення доступу до фінансових інструментів та
інвестицій, підвищення якості продукції та її
сертифікації відповідно до стандартів, а та-
кож розвитку експортного потенціалу й ви-
ходу на нові ринки збуту з відповідним закр-
іпленням позицій на них.

Перспективи подальших досліджень у
цьому напрямі передбачають проведення по-
глибленого аналізування впливу глобальних
ринкових тенденцій на конкурентний потен-
ціал українських агропромислових підпри-
ємств; дослідження ефективності реалізації
різних моделей державної підтримки аграр-
ного сектору та впливу цифрових технологій
на підвищення конкурентоспроможності аг-
ропромислових підприємств; оцінювання
екологічних аспектів розвитку агропромис-
лового комплексу та їх впливу на конкурен-
тний потенціал підприємств АПК й відпові-
дно соціально-економічних наслідків у разі
підвищення конкурентного потенціалу агро-
промислових підприємств для територіаль-
них громад.

Реалізація зазначеного сприятиме форму-
ванню комплексного підходу до підвищення
конкурентного потенціалу агропромислових
підприємств України у контексті забезпечення
сталого розвитку.
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