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Інтегрована звітність аграрних підприємств є сучасним інструментом управління, який дозволяє гармонійно по-
єднувати економічні, екологічні та соціальні аспекти діяльності для задоволення інтересів стейкголдерів,  забезпечу-
ючи комплексний зв`язок між фінансовою та нефінансовою інформацією з метою досягнення довгострокової стійкості
з одночасним збереженням та оптимальним використанням наявних капіталів. Статтю присвячено обгрунтуванню
призначення, будови, структури та перспектив розвитку інтегрованої звітності аграрних підприємств як складової
задоволення інформаційних запитів, очікувань та інтересів стейкголдерів. Обгрунтовано галузеву специфіку аграр-
ного бізнесу та його капіталів як базис формування інтегрованої звітності. Охарактеризовано очікування ключових
стейкголдерів, що мають враховуватися під час підготовки інтегрованої звітності аграрних підприємств. Визначено
основні складові та запропоновано ключові показники інтегрованих звітів аграрних підприємств. Вказано на ос-
новні проблемні аспекти у процесі формування інтегрованої звітності в аграрному секторі, а також запропоновано
перспективні напрями їх вирішення.

Integrated reporting of agrarian enterprises is a modern management tool that allows to harmoniously combine
economic, environmental and social aspects of activity to meet the interests of stakeholders, providing a comprehensive
link between financial and non-financial information in order to achieve long-term sustainability with simultaneous
preservation and optimal use of available capital. The article is devoted to substantiation of the purpose, structure,
structure and prospects of development of integrated reporting of agricultural enterprises as a component of satisfaction
of information requests, expectations and interests of stakeholders. The sectoral specificity of agrarian business and its
capital as a basis for the formation of integrated reporting is substantiated. The expectations of key stakeholders, which
should be taken into account when preparing integrated reporting of agricultural enterprises, are characterised. The
main components and key indicators of the integrated reports of agricultural enterprises are defined. It is emphasised
that today the introduction of integrated reporting of agricultural enterprises is typical only for large agricultural holdings
and entities of public interest. The main problematic aspects in the process of forming integrated reporting in the
agricultural sector are indicated, including the lack of unified standards for integrated reporting; imperfection of the
existing methodological framework; formality and insufficient integration into management; relatively high cost of
implementation; risk of 'green camouflage'; insufficient level of stakeholder interest; low level of data quality, etc. It is
determined that the formation of integrated reporting indicators should be based on the transformation of existing
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accounting policies and tools for accounting and analytical support of management processes, mainly focused on the
preservation and optimal use of available capital and achievement of sustainable development goals. It is proved that
the main direction of development of integrated reporting of agricultural enterprises in Ukraine is legislative regulation
and methodological support of its formation with an increasing number of subjects.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасному динамічному світі зростають
інтереси стейкголдерів та різних верств су-
спільства щодо впливу бізнесу на довкілля, со-
ціум та здатність створювати довгострокову
вартість. Внаслідок цього посилюється тенден-
ція щодо формування інтегрованого мислення
та посилення якості корпоративної звітності,
яка базується на інтегрованому підході. Інтег-
роване мислення цілісно розглядає ресурси та
стосунки, які використовує або на які впливає
підприємство, а також залежності та компро-
міси між ними під час створення цінності, до-
помагаючи таким чином подолати внутрішні
розбіжності [1].

Через свою галузеву специфіку та просто-
рове розміщення аграрне виробництво безпо-
середньо прямо пов`язане із впливом на довкі-
лля та місцеві сільські громади, що безпосеред-
ньо актуалізує впровадження політик сталого
розвитку, які в свою чергу, набувають важли-
вості у процесі євроінтеграції України. Тому
саме інтегрована звітність забезпечить якісне
представлення аграрного бізнесу, забезпечу-
ють комплексний зв`язок між фінансовою та
нефінансовою інформацією, об`єднуючи та си-
стематизуючи показників, спрямованих на ста-
лий розвиток та досягнення довгострокової
стійкості з одночасним збереженням та опти-
мальним використанням наявних капіталів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Поява, на вимоги політики сталого розвит-
ку, звітності фінансового і нефінансового ха-
рактеру, як наголошує академік НААН В. Жук,
посилила роль інституту бухгалтерського об-
ліку в сучасному соціо-економічному просторі

Ключові слова: інтегрована звітність, аграрні підприємства, стейкголдери, бухгалтерсь-
кий облік, сталий розвиток, управління, звітність підприємств.

Key words: integrated reporting, agricultural enterprises, stakeholders, accounting, sustainable
development, management, enterprise reporting.

[2]. Відтак проблематика формування інтегро-
ваної звітності та її обліково-інформаційного
підгрунтя, починаючи із 2010-х рр. стала об`єк-
том численних наукових досліджень українсь-
ких та зарубіжних учених у галузі бухгалтерсь-
кого обліку, аналізу та аудиту. Зокрема, тео-
ретичні, методологічні та практичні засади
формування інтегрованої звітності бізнес-
суб`єктів розглянуто в наукових працях таки-
ми вченими, як К. Безверхий [3], І. Белова та
Н. Семенишена [4], С. Василішин, О. Бухало та
В. Ярова [5], Т. Єфименко та Л. Ловінська [6],
В. Жук [2], А. Куцик та М. Корягін [7], Т. Му-
лик [8], О. Нестеренко [9], А. Орєхова [10],
Г. Партин та А. Загородній [11], Н. Свічкар [12],
Ю. Серпенінова [13], Н. Шевчук [14] та ін.

Користувачам необхідна звітність, що ціліс-
но відображає здатність організації до створен-
ня цінності протягом часу через усю сукупність
взаємозв'язків між стратегією, організаційним
управлінням, операційною, інвестиційною та
фінансовою діяльністю організації, що викори-
стовуються нею в бізнес-моделі та схильними
до її впливу різними видами капіталу [12]. Як
влучно підкреслили П. Куцик та М. Корягін, "впро-
вадження інтегрованої звітності в діяльність
сучасних компаній є кардинальним способом
вирішення основних і найбільш "наболілих"
проблем бухгалтерського обліку, що передба-
чає не лише здійснення косметичних трансфор-
мацій підходів до ведення обліку та процесу
формування фінансової звітності, а базується
на новому інтегрованому підході зі своїми влас-
ними цілями, принципами і розробленою ідео-
логією" [7, с. 18]. Т. Мулик наголосила, що
"інтегрована звітність це не просто поєднана
звітність одного й іншого виду, це створення
нового єдиного цілого за рахунок процесів
взаємопроникнення та взаємного зворотного
впливу, що спрямована на збільшення продук-
тивних сил даних облікової звітності та врегу-
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лювання інтересів ключових груп користувачів
цієї звітності" [8, с. 9].

Дослідниці І. Белова та Н. Семенишина та
вважають, що "визначальними особливостями
інтегрованої звітності, що відрізняють її від
інших видів звітності, є: новий підхід до струк-
туризації капіталу підприємства; орієнтація на
створення інформаційного забезпечення вар-
тісно-орієнтованого управління; орієнтація на
висвітлення тих аспектів діяльності підприєм-
ства, які впливають на його стратегічну
стійкість та довгострокову перспективу" [4, с.
28]. На думку А. Орєхової, впровадження сис-
теми інтегрованих звітів дозволить компаніям
вийти на зарубіжні ринки капіталу, залучити
нових інвесторів, поліпшити свої позиції на гло-
бальних платформах, будуть здатні знайти нові
джерела фінансування проєктів [10, с. 168].
Крім того, як наголошує Ю. Серпенівнова,
"інтегрована модель звітування служить до-
датковим засобом захисту прав людини та по-
силює наглядову функцію з боку суспільства"
[13, с. 309]. Враховуючи галузевий контекст,
Н. Шевчук підкреслює, що "інтегрована
звітність забезпечить сталий розвиток і функ-
ціонування сучасних сільськогосподарських
підприємств при оптимальному використанні
фінансового, виробничого, людського, інтелек-
туального природного та соціального капіта-
лу" [14, с. 100].

Незважаючи на сформовану теоретичну,
методологічну та практичну базу, проблемати-
ка визначення складових інтегрованої звітності
аграрних підприємств у контексті задоволен-
ня інформаційних запитів стейкголдерів з ог-
ляду на галузеву специфіку потребують більш
глибоких досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування призначен-
ня, будови, структури та перспектив розвитку
інтегрованої звітності аграрних підприємств як
складової задоволення інформаційних запитів,
очікувань та інтересів стейкголдерів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У Міжнародному стандарті з інтегрованої
звітності (International <IR> Framework), роз-
робленому Міжнародною радою з інтегрованої
звітності (IIRC), поняття інтегрованої звітності
визначено як процес, який забезпечує комплек-
сне представлення того, як стратегія, управлі-
ння, результати діяльності та перспективи
організації в контексті її зовнішнього середо-

вища створюють вартість у короткостроковій,
середньостроковій та довгостроковій перспек-
тиві [15].

Інтегрована звітність відіграє ключову роль
у створенні довгострокової цінності аграрно-
го підприємства, оскільки поєднує фінансові та
нефінансові аспекти діяльності. Вона надає
інформацію про стратегічні пріоритети, управ-
ління ризиками, екологічні та соціальні впли-
ви, а також взаємозв'язок між ними. Такий
підхід дозволяє підприємствам ефективніше
взаємодіяти з інвесторами, партнерами та інши-
ми зацікавленими сторонами, демонструючи
прозорість і стійкість. Це сприяє зміцненню
довіри, підвищенню конкурентоспроможності
та формуванню позитивного іміджу компанії.

Відмінність агробізнесу у контексті підго-
товки інтегрованих звітів та створюваної ним
цінності полягає у необхідності враховувати
специфічні екологічні та соціальні впливи
сільськогосподарської діяльності, такі як вико-
ристання земельних ресурсів, біорізноманіття
та вплив на місцеві громади [5]. Таким чином, у
аграрному секторі інтегрована звітність особ-
ливо важлива, оскільки діяльність таких
підприємств тісно пов'язана із використанням
природних ресурсів, впливом на навколишнє
середовище та соціальними аспектами. Завдя-
ки інтегрованій звітності аграрні компанії мо-
жуть більш чітко показати, як їхня стратегія
спрямована на стале зростання та управління
екологічними ризиками. Це допомагає залуча-
ти інвестиції, створювати нові ринки та забез-
печувати довгострокову стабільність, врахову-
ючи виклики кліматичних змін і зростаючий
попит на соціально відповідальні продукти.

Врахування очікувань ключових стейкгол-
дерів є критично важливим для підготовки
інтегрованої звітності аграрних підприємств,
оскільки це забезпечує узгодження стратегіч-
них пріоритетів компанії з інтересами її заці-
кавлених сторін. Інвестори очікують прозо-
рості щодо фінансової стабільності, партнери —
чіткого бачення сталого розвитку, громади —
дотримання екологічних і соціальних стан-
дартів, а споживачі — відповідальності у вироб-
ництві (рис. 1). Інтегрована звітність, яка вра-
ховує ці аспекти, сприяє побудові довіри,
зміцненню репутації та створенню довгостро-
кових відносин, що є основою стійкого зрос-
тання та конкурентоспроможності аграрного
підприємства.

Показники капіталу в інтегрованій звітності
аграрного підприємства відображають ресур-
си, що використовуються для створення
цінності, і їхній стан. Відповідно до концепції
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інтегрованої звітності, капітал поділяється на
шість видів: фінансовий, виробничий, природ-
ний, людський, соціальний, інтелектуальний.
Підхід, побудований на основі розкриття
інформації про взаємодію цих видів капіталів
дозволяє підприємству ідентифікувати, як вони
впливають на створення довгострокової
цінності та визначити, які ресурси аграрного
підприємства використовуються неефективно.
Наприклад, звітність може показати, що інве-
стиції в інтелектуальний капітал (наприклад,
впровадження точного землеробства), можуть
зменшити витрати на природний капітал (змен-
шення використання води чи добрив).

Крім того, інтегрована звітність допомагає
аграрним підприємствам враховувати довгос-
трокові ризики, пов'язані з нераціональним ви-
користанням капіталу. Наприклад, виснажен-
ня грунтів чи нестача водних ресурсів можуть
поставити під загрозу урожайність сільсько-
господарських культур у наступних періодах.
Аналізуючи взаємозв'язки між капіталами,
підприємство може оптимізувати інвестиції,
розподіляючи ресурси з максимальною ефек-
тивністю та мінімальними ризиками. Саме це
забезпечує стійкий розвиток агробізнесу та
його конкурентоспроможність у довгостро-
ковій перспективі.

Важливе місце у налагодженні обліково-
аналітичного процесу суб'єктів господарюван-
ня, які реалізують інноваційний проект з фор-
мування інтегрованої звітності займає розроб-

ка метричних систем і методики оцінки фінан-
сових та нефінансових показників інтегровано-
го звіту, які дозволять максимально точно і
достовірно оцінити результати діяльності ком-
панії з точки зору різних сфер [9]. Відтак, пра-
вильно побудований облік забезпечує точність
даних, а облікова політика сприяє узгоджен-
ню методів і принципів обліку зі стратегічними
цілями компанії. Визначення релевантних клю-
чових показників (табл. 1) дозволяє адекватно
оцінювати ефективність і вплив аграрного
підприємства на зовнішнє та внутрішнє середо-
вище. Це, у свою чергу, підвищує довіру інвес-
торів, забезпечує відповідність регуляторним
вимогам і підтримує прийняття стратегічно об-
грунтованих управлінських рішень.

Разом з тим, на сьогодні впровадження
інтегрованої звітності аграрних підприємств є
характерним лише для великих агрохолдингів
та суб`єктів, що становлять суспільний інтерес.
Це пов`язане, з одного боку, з певним уповіль-
неним переходом до інтегрованого мислення
бізнес-суб'єктів, так і певними перешкодами
широкого впровадження інтегрованої звіт-
ності, з іншого. Серед цих проблем: відсутність
уніфікованих стандартів інтегрованої звіт-
ності; недосконалість наявної методологічної
бази; формальність та недостатня інтеграція в
управління; порівняно висока вартість впровад-
ження; ризик "зеленого камуфляжу"; недо-
статній рівень зацікавленості стейкхолдерів;
низький рівень якості даних тощо.

Рис. 1. Очікування ключових стейкголдерів, що мають враховуватися під час підготовки
інтегрованої звітності аграрних підприємств

Джерело: систематизовано на основі [15].
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А. Орєхова вказує на додаткові бар'єри на
шляху розвитку інтегрованої звітності, зокре-
ма відсутність єдиної регулюючої бази щодо
нефінансової звітності; недостатнє розуміння
корисності застосування цього виду звітності
із боку менеджменту компанії та проблема із
підбором висококваліфікованого персоналу
для впровадження системи інтегрованої
звітності, що, зрештою, позначиться як на ета-
пах збору інформації та розробки структури
звітів, так і на завершальній стадії підготовки

інтегрованої звітності [10]. На думку Г. Партин
та А. Загороднього, "надаючи в інтегрованій
звітності інформацію, необхідно також врахо-
вувати чинники невизначеності і ризику, які
можуть виникати у відносинах зі стейкхолде-
рами. Тому у звітності доцільно пояснити по-
ходження цих чинників, визначити спектр очі-
куваних результатів і пов'язаних з ними допу-
щень" [11, с. 208].

У контексті вирішення вказаних проблем
виникає потреба у:

Складова Зміст Основні показники 

Стратегія та 

бізнес-модель 

Опис бізнес-моделі, 

довгострокової 

стратегії, створення 
цінності. 

Частка на ринку; рівень інноваційності 

виробництва; індекс задоволеності клієнтів; 

рівень ефективності/інтенсивності  
с.-г. виробництва 

Капітал (ресурси) Визначення типів 

капіталу: фінансового, 

виробничого, 
інтелектуального, 

людського, природного 

Розмір доходів, витрат, прибутку; структура 

власного та залученого капіталу; вартість 

основних засобів та ступінь їх зносу; 
середньорічна вартість запасів; 

фондовіддача, матеріаловіддача; кількість 

патентів, інноваційних проєктів; рівень 
інноваційності виробництва; кількість 

працівників; площа с.-г. угідь, водних та 

лісових ресурсів 

Фінансовий стан 

та фінансова 

стійкість  

Фінансові результати,  

ліквідність, джерела 

капіталу, ризики та 
можливості 

EBITDA; коефіцієнти платоспроможності та 

ліквідності; коефіцієнти автономії, 

маневреності власних оборотних коштів, 
фінансової стійкості; показники оборотності 

оборотних засобів та ділової активності; 

показники рентабельності; показники 
ймовірності банкрутства 

Соціальна 

відповідальність 

Вплив на суспільство, 

відносини зі 

стейкхолдерами, 
забезпечення 

соціальних стандартів 

Обсяг інвестицій в соціальні програми та 

розвиток працівників; рівень заробітної 

плати; кількість створених робочих місць; 
плинність кадрів; частка витрат на 

корпоративну соціальну відповідальність; 

рівень задоволеності співробітників; обсяги 
інвестицій в проєкти підтримки громад 

Екологічна 

відповідальність 

та сталість 

Управління впливом на 

навколишнє 

середовище, 
раціональне 

використання 

природних ресурсів та 
збереження агроценозів 

Обсяг викидів СО2; частка відновлюваних 

джерел енергії; обсяг використаної води; 

обсяг використаних пестицидів і добрив; 
площа деградованих земель; частка 

перероблених або утилізованих відходів; 

площа збережених або відновлених 
природних територій 

Інновації та 

технології 

Інвестиції у 

дослідження, розробку 

нових продуктів, 

технологічне оновлення. 

Частка органічної продукції у загальному 

обсязі; частка площ, оброблених за 

технологіями точного землеробства; рівень 

використання дронів та GPS; кількість 

патентів та авторських прав; витрати на 
дослідження та розробки (% від доходу); 

частка працівників, які пройшли навчання 

новим технологіям 

Ризики та 
можливості 

Аналіз ключових 
ризиків і можливостей 

для створення доданої 

вартості. 

Рівень диверсифікації доходів; частка витрат 
на управління ризиками у загальних 

витратах; індекси ризиків (глобальних / 

локальних); кількість ризиків, 
ідентифікованих і мінімізованих за період; 

точність прогнозів ризиків (%) 

Управління та 

етика 

Прозорість управління, 

антикорупційна 
політика, дотримання 

етичних норм 

Кількість етичних скарг та порушень 

етичних норм за період; частка незалежних 
членів в органах управління; прогрес 

впровадження ESG-практик; рівень 

задоволеності стейкхолдерів прозорістю 

управління; кількість випадків корупції 

 

Таблиця 1. Основні складові та показники інтегрованих звітів аграрних підприємств

Джерело: систематизовано на основі [15].
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— розробці галузевих рекомендацій щодо
формування інтегрованої звітності саме суб-
`єктами аграрного бізнесу;

— автоматизації збору даних щодо досяг-
нення цілей сталого розвитку на основі пере-
дових європейських практик (до прикладу ме-
режі збору даних FSDN);

— навчанні персоналу та підвищенні квалі-
фікації працівників у сфері сталого розвитку
та звітності;

— запровадженні регуляторних стимулів і
пільг для аграрних підприємств, що впроваджу-
ють інтегровану звітність тощо.

Таким чином, саме інтегрована звітність
відповідає сучасним вимогам стейкхолдерів, за-
безпечуючи більш прозору та комплексну
інформацію про діяльність підприємства та є
надзвичайно актуальною в умовах глобалізації
та зростаючих вимог до соціальної відповідаль-
ності і сталого розвитку, оскільки дозволяє
краще оцінювати не лише фінансові результа-
ти, але й вплив підприємства на соціальні та еко-
логічні аспекти.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, інтегрована звітність аграр-

них підприємств є невід`ємною складовою за-
доволення очікувань та інформаційних за-
питів стейкголдерів щодо довгострокової
цінності, створюваної бізнес-суб`єктами,
впливу на довкілля та сільські громади. Фор-
мування показників інтегрованої звітності
має відбуватися на основі трансформації на-
явної облікової політики та інструментів об-
ліково-аналітичного забезпечення управлі-
нських процесів, головним чином сфокусова-
них на збереження й оптимальне використан-
ня наявних капіталів та досягнення цілей ста-
лого розвитку, паралельно формуючи продо-
вольчу безпеку регіонів, держави та країн-
імпортерів.

Головним напрямом розвитку інтегрова-
ної звітності аграрних підприємств в Ук-
раїні є законодавче врегулювання та мето-
дологічне забезпечення її формування із
все більшим колом суб`єктів. І перші пози-
тивні кроки в цьому контексті вже зроблені:
у жовтні 2024 р. було схвалено Стратегію
запровадження підприємствами звітності зі
сталого розвитку [16], що відповідає Дирек-
тивам ЄС і є однією зі складових гармоні-
зації національного законодавства з вимо-
гами європейського законодавства, зокре-
ма у сферах бухгалтерського обліку та

аудиту. Звітність щодо сталого розвитку є не-
від`ємною складовою інтегрованої звітнос-
ті, розвиток якої буде основоположною
тенденцією України в умовах її євроінтег-
рації.

Перспективами подальших наукових до-
сліджень є визначення методологічних підходів
до верифікації показників інтегрованої звіт-
ності аграрних підприємств.
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