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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL APPROACHES
TO THE STUDY OF THE ORGANISATIONAL AND ECONOMIC
MECHANISM OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

У статті досліджено теоретичні та методологічні підходи до вивчення організаційно-економічного механізму
розвитку аграрних підприємств. Концепт організаційно-економічного механізму на сьогоднішній день є важливим
компонентом економічної системи, в тому числі й в агропромисловому секторі. Як зазначають вітчизняні науковці
стосовно сутності, змісту і необхідності коригування організаційно-економічного механізму особливо підкреслюється
його об'єктивна обумовленість виробничими стосунками й економічними законами. Для деталізації і більш глибоко-
го розуміння важливості дослідження організаційно-економічного механізму розвитку аграрних підприємств дослі-
джено теоретичні підходи відомих науковців до поняття організаційно-економічного механізму як такого і сформу-
льовано авторське визначення концепту організаційно-економічного механізму розвитку аграрних підприємств —
це інтегрована система організаційних і економічних інструментів, методів та заходів, що забезпечують ефективне
функціонування, сталий розвиток і підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств з урахуванням особ-
ливостей сільськогосподарського виробництва. Представлено основні елементи організаційно-економічного меха-
нізму розвитку аграрних підприємств, до яких віднесено: організаційні елементи; економічні важелі; інноваційно-
технологічні аспекти; інституційні та нормативно-правові інструменти; соціально-економічний розвиток і екологічні
компоненти.

The article investigates theoretical and methodological approaches to the study of the organisational and economic
mechanism of development of agricultural enterprises. It is determined that sustainable development of agriculture and
ensuring food security requires research and improvement of the mechanism of development of agro-industrial complex
as an integral, harmonious system. To date, the effect of economic laws is carried out through the organisational and
economic mechanism. The organisational and economic mechanism is a way of functioning of agricultural enterprises
with their inherent forms, principles and methods of using economic laws. This mechanism is used to manage the activities
of agricultural enterprises in a market economy. The organisational and economic mechanism reflects the complexity
and interaction of business entities, as well as economic relations between them.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сталий розвиток сільського господарства
та забезпечення продовольчої безпеки потре-
бує дослідження й удосконалення механізму
розвитку АПК як цілісної, гармонійної систе-
ми. На сьогоднішній день дія економічних за-
конів здійснюється через організаційно-еконо-
мічний механізм. Організаційно-економічний
механізм являє собою спосіб функціонування
аграрних підприємств з притаманними їм  фор-
мами, принципами і методами використання
економічних законів. Завдяки даному механіз-
му здійснюється управління діяльністю аграр-
них підприємств в умовах ринкової економіки.
Організаційно-економічний механізм відобра-
жає складність і взаємодію суб'єктів господа-
рювання, а також економічні відносини між
ними.

Концепт організаційно-економічного меха-
нізму на сьогоднішній день є важливим компо-
нентом економічної системи, в тому числі й в
агропромисловому секторі. Як зазначають
вітчизняні науковці стосовно сутності, змісту і
необхідності коригування організаційно-еко-
номічного механізму особливо підкреслюєть-
ся його об'єктивна обумовленість виробничи-
ми стосунками й економічними законами [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дана проблематика є фокусом уваги бага-
тьох українських вчених. Зокрема в даній ро-

The concept of organisational and economic mechanism is currently an important component of the economic system,
including in the agricultural sector. As noted by domestic scholars, the essence, content and necessity of adjusting the
organisational and economic mechanism are particularly emphasised by its objective conditionality by production
relations and economic laws. To elaborate and better understand the importance of studying the organisational and
economic mechanism for the development of agrarian enterprises, the theoretical approaches of well-known scholars to
the concept of the organisational and economic mechanism as such are studied and the author's definition of the concept
of the organisational and economic mechanism for the development of agrarian enterprises is formulated — an integrated
system of organisational and economic instruments, methods and measures that ensure efficient functioning, sustainable
development and increase of competitiveness of agrarian enterprises is formulated. The main elements of the organisational
and economic mechanism for the development of agrarian enterprises are presented, which include: organisational
elements; economic levers; innovation and technological aspects; institutional and regulatory instruments; socio-economic
development and environmental components.

Ключові слова: організаційно-економічний механізм, аграрне підприємство, сільське гос-
подарство, конкурентоспроможність, інноваційно-технологічний розвиток, соціальна відпо-
відальність, екологізація.

Key words: organisational and economic mechanism, agrarian enterprise, agriculture,
competitiveness, innovation and technological development, social responsibility, environmental
protection.

боті проаналізовано праці таких вітчизняних
авторів: Марусея Т.В. [1], який спеціалізується
на  теоретичних основах дослідження органі-
заційно-економічного механізму функціону-
вання сільськогосподарських підприємств на
внутрішньому продовольчому ринку; Грузно-
ва І.І. [2], який вивчає загальні основи органі-
заційно-економічного механізму управління;
Маліка М.Й. [5], що аналізує економічні заса-
ди аграрних перетворень; Кобути І.В. [7], який
досліджує адаптацію національного законо-
давства у сфері сільського господарства до
норм та правил Світової Організації Торгівлі,
та низки багатьох інших авторів, які також
спеціалізуються на теоретико-методологічно-
му базисі організаційно-економічного механі-
зму розвитку аграрних підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного дослідження є проведення
компаративного аналізу існуючих наукових
підходів до розуміння поняття організаційно-
економічного механізму розвитку аграрних
підприємств та визначення його основних ком-
понентів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження підходів до розуміння понят-
тя організаційно-економічного механізму
свідчить про його багатогранність та і глибин-
ну сутність.  В аграрній сфері організаційно-
економічний механізм являє собою сукупність
економічних, організаційних, управлінських і
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правових елементів, які здійснюють вплив на
діяльність сільськогосподарських підприємств,
що приводить до досягнення очікуваних еко-
номічних, соціальних і екологічних результатів
[2].

Крисанов Д. [3], Макаренко П. [4],  заува-
жують, що економічний механізм являє собою
сукупність взаємин економічних форм і методів
менеджменту, організації та стимулювання ви-
робництва, що направлені на збалансований
розвиток галузі сільського господарства та
решти галузей агропромислового комплексу в
контексті інтенсивного розвитку. Так, основ-
ними ланками економічного механізму є пла-
нування, економічне стимулювання виробниц-
тва, фінансування, кредитування, організація
праці та ціноутворення [4, с. 615].  Так, Малік
М. зазначає, що основними елементами госпо-
дарського механізму є економічне мотивуван-
ня робітників, ціноутворення, фінансово-кре-
дитний механізм, регулювання економіки та

матеріально технічне забезпечення [5, с.
9].

Як вважає Павленко В. [6], госпо-
дарський механізм АПК охоплює аспек-
ти ціноутворення, розвитку коопера-
тивних відносин, фондовий потенціал і
його інвестиційне забезпечення [6, с.
51]. Кобута І. [7] ототожнює економіч-
ний та господарський механізм і зводить
останній по суті до державного регулю-
вання [7, с. 86]. На сьогодні, як заува-
жує Лисецький А. [8], господарський
механізм АПК охоплює систему плану-
вання аграрного бізнесу, розподільчі,
фінансові, комерційні та товарно-гро-
шові відносини, ціноутворення, конт-
роль, структуру менеджменту та марке-
тингу [8, c. 43]. Також він зазначає, що
господарський механізм використо-
вується у якості державного регулюван-
ня економіки і його характер залежить
від інтересів держави на різних етапах
її розвитку. Важливо зазначає Андрій-
чук А. [9], що структурні елементи еко-
номічного та господарського ме-
ханізмів чітко не розмежовані, не мають
чіткої послідовності, межі їх викорис-
тання і суб'єкти впливу мають не чіткий
характер.

Для деталізації і більш глибокого ро-
зуміння важливості дослідження орган-
ізаційно-економічного механізму роз-
витку аграрних підприємств запропоно-
вано дослідити теоретичні підходи відо-
мих науковців до поняття організацій-

но-економічного механізму як такого (табл. 1).
Визначення, наведені різними авторами,

підкреслюють дві ключові складові цього меха-
нізму. Організаційні методи — структури, уп-
равлінські процеси, форми організації; еко-
номічні інструменти — ресурси, стимули,
фінансові та ринкові важелі. Ці елементи у по-
єднанні забезпечують досягнення поставлених
економічних і стратегічних цілей підприємств
чи галузей.

Отже, організаційно-економічний механізм
охоплює не лише економічні інструменти
(фінанси, ціноутворення, ресурси), але й орга-
нізаційні методи (планування, управління, мо-
тивацію), що разом забезпечують ефективність
роботи підприємств чи галузей. Різні автори
акцентують увагу на специфічних аспектах цьо-
го поняття, залежно від контексту досліджень.

Структурування підходів до розуміння по-
няття організаційно-економічного механізму
дає можливість сформулювати авторське виз-

Автор Підхід до визначення 

Ансофф І. [10] сукупність організаційних структур і економічних 

важелів, які забезпечують ефективне функціонування 

господарських систем і досягнення стратегічних цілей 

Файоль А. [11] система взаємопов’язаних економічних і організаційних 
інструментів, яка дозволяє раціонально використовувати 

ресурси для досягнення економічної ефективності 

Мескон М., 

Альберт М., 
Хедоурі Ф. [12] 

інтегрована сукупність організаційних структур, методів 

управління, економічних стимулів і ресурсів, що 
забезпечують оптимізацію діяльності суб’єктів 

господарювання 

Кузьмін О.Є. [13] система методів і заходів, спрямованих на підтримку 
збалансованого розвитку виробництва, яка базується на 

використанні економічних стимулів та організаційних 

структур управління 

Чандлер А. [14] сукупність інструментів, процедур і методів, які 
забезпечують досягнення економічної ефективності 

шляхом оптимізації організаційних процесів 

Друкер П. [15] набір економічних і організаційних інструментів, які 

дозволяють регулювати господарську діяльність, 
враховуючи зовнішнє і внутрішнє середовище організації 

Ліфер Д.І. [16] це система економічних важелів і організаційних заходів, 

спрямованих на підвищення ефективності функціонування 
підприємств через вдосконалення управлінських процесів 

Портер М. [17] система заходів, методів, форм і засобів, які забезпечують 

узгоджене функціонування економічних і організаційних 

елементів для досягнення певних цілей розвитку 
підприємства або галузі 

Кузьменко С.М. 

[18] 

сукупність методів організації, матеріальних і 

нематеріальних ресурсів, які інтегруються для 

ефективного управління підприємством у ринкових 
умовах 

Гальчинський 

А.С. [19] 

інтегрована система організаційних і економічних 

важелів, які впливають на прийняття рішень та 

забезпечують оптимізацію діяльності суб’єктів 

господарювання 

Сєрова Е.В. [20] система способів, методів і інструментів, які забезпечують 

раціональне використання ресурсів і ефективну взаємодію 
елементів організації для досягнення поставлених 

економічних завдань 

 

Таблиця 1. Теоретичні підходи до визначення поняття
організаційно-економічного механізму

Джерело: систематизовано й доповнено на основі [10-20].
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начення концепту організа-
ційно-економічного механіз-
му розвитку аграрних під-
приємств — це інтегрована
система організаційних і
економічних інструментів,
методів та заходів, що забез-
печують ефективне функці-
онування, сталий розвиток і
підвищення конкурентосп-
роможності аграрних під-
приємств з урахуванням особ-
ливостей сільськогоспо-
дарського виробництва.

На наступному рисунку
представлено основні еле-
менти організаційно-еконо-
мічного механізму розвитку
аграрних підприємств (рис.
1).

Метою організаційно-
економічного механізму роз-
витку аграрних підприємств
є забезпечення раціональне
використання ресурсів; під-
вищення продуктивності аг-
рарного підприємства; роз-
ширення доступу до внут-
рішніх і зовнішніх ринків;
збалансований розвиток со-
ціально-економічної та еко-
логічної складових підприє-
мства.

Отже, змістовно органі-
заційно-економічний ме-
ханізм розвитку аграрних
підприємств є комплексною
системою, що охоплює фі-
нансові, організаційні, інно-
ваційні та екологічні елемен-
ти. Ефективність його функціонування зале-
жить від гармонійної взаємодії всіх компо-
нентів із врахуванням особливостей сільського
господарства та зовнішніх ринкових умов.

Аграрна галузь є складною соціально-еко-
номічною сукупністю галузей, яка включає аг-
рарні підприємства та установи, які належать
до різних форм власності. Також зазначимо,
що аграрний сектор є складною біотехнологіч-
ною системою. Центральною його ланкою є
сільське господарство, де використовуються
найважливіші фактори виробництва: праці,
земля й капітал. Це обумовлює тісний зв'язок
між при відтворенні природних і соціально-еко-
номічних процесів. Це зумовлює обов'язковість
гнучкості організаційно-економічного механі-

зму, який має підкорятися не лише економіч-
ним, а й природнім законам. Лише на такій ос-
нові можливо забезпечити самостійність гос-
подарських одиниць, які знаходяться в різних
природно-кліматичних умовах.

Сьогоднішня модель господарювання, яка
мала адаптуватись до умов воєнного часу, після
завершення бойових дій потребуватиме змін в
контексті елементів організаційно-економічно-
го механізму. Необхідні будуть нові економічні
підходи та прийоми управління виробничими
процесами та фінансовими та інформаційними
потоками.

Для досягнення мети, маючи в розпоряд-
женні лімітовані ресурси, аграрні підприємства
стикнуться із проблемою вибору альтернатив-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організаційні елементи Вдосконалення організаційної структури 

управління підприємством; 

Формування ефективних форм аграрного 

господарювання; 

Розвиток інноваційних технологій 

управління; 

Налагодження партнерських відносин з 

логістичними операторами, фінансовими 

установами; ринками збуту 

 

Економічні важелі Фінансові інструменти (субсидії, гранти), 

залучення інвестицій, кредитування; 

цінові механізми (забезпечення 

стабільності закупівельних цін, 

використання біржових інструментів); 

мотиваційні інструменти (економічне 

стимулювання працівників); 

оптимізація ресурсів (раціональне 

використання землі, води, добрив, техніки) 

 

Інноваційно-технологічні 
аспекти 

Впровадження точного землеробства; 

застосування автоматизації, цифрових 

технологій і систем моніторингу; 

використання сучасних агротехнологій  

Інституційні та нормативно-
правові інструменти 

Адаптація до сучасного аграрного 

законодавства; 

реалізація державних програм підтримки 

аграрного сектора; 

участь в міжнародних торгових угодах 

Соціально-економічний 
розвиток 

Підтримка рівня життя сільського 

населення; 

розвиток соціальної інфраструктури в 

сільській місцевості 

Екологічний компонент Використання екологічно безпечних 

технологій у виробництві; 

збереження природних ресурсів (ґрунту, 

води, біорізноманіття); 

розвиток органічного землеробства 

 

Рис. 1. Основні елементи організаційно-економічного
механізму розвитку аграрних підприємств

Джерело: складено автором.
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них варіантів. Якщо говорити про прикладні
аспекти, то досягнення стійкого, динамічного
та ефективного розвитку аграрного бізнесу
буде неможливим без розробки дієвого орган-
ізаційно-економічного механізму.

Організаційні елементи в економіко-орга-
нізаційному механізмі розвитку аграрних під-
приємств є ключовими, оскільки вони визнача-
ють структуру, порядок управління, функціо-
нування, взаємодію з ринковими суб'єктами і
раціональне використання ресурсів. Ці елемен-
ти забезпечують стабільний розвиток підприє-
мства, підвищення його ефективності та кон-
курентоспроможності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, структурування підходів до розумін-

ня поняття організаційно-економічного механ-
ізму дало можливість сформулювати авторське
визначення концепту організаційно-економіч-
ного механізму розвитку аграрних підприємств,
який являє собою інтегровану систему органі-
заційних і економічних інструментів, методів та
заходів, що забезпечують ефективне функціо-
нування, сталий розвиток і підвищення конку-
рентоспроможності аграрних підприємств з
урахуванням особливостей сільсь-
когосподарського виробництва. Окрім того, ав-
тором визначено основні елементи організацій-
но-економічного механізму розвитку аграрних
підприємств України і доведено, що узгоджене
функціонування всіх визначених елементів
сприятиме підвищенню продуктивності аграр-
них підприємств та зростанню конкурентоспро-
можності їхньої продукції не лише на вітчизня-
ному, але й на міжнародному ринках. Таким чи-
ном, можемо констатувати, що розроблена те-
оретико-методологічна база дослідження доз-
воляє далі проводити глибокий аналіз кожного
компоненту організаційно-економічного меха-
нізму розвитку аграрних підприємств.
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