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У теперішній час, в умовах ринкової економіки та враховуючи негативні наслідки повномасштабної війни підприє-
мства хлібопекарської промисловості України  характеризуються незадовільним технічним станом та розбалансо-
ваністю економічних взаємозв'язків  тощо. З огляду на це є потреба у дослідженні тенденцій розвитку промисло-
вості, вирішенні проблем підвищення ефективності та конкурентоспроможності хлібопекарської промисловості, по-
требує перегляду пріоритетів розвитку на макро— і мікроекономічному рівнях та пошук шляхів забезпечення при-
скореного інноваційного розвитку.

У статті автором визначено основні тенденції розвитку хлібопекарської промисловості України в умовах еконо-
мічної та політичної нестабільності та обгрунтовано причини й чинники, що гальмують її ефективний розвиток. Відзна-
чено наявність власної сировинної бази і великої кількості посівних площ зернових культур, що може слугувати
конкурентною перевагою для хлібопекарської промисловості України. Проаналізовано причини падіння внутріш-
нього виробництва борошна, проведений аналіз тенденцій виробництва та експорту борошна, наведена динаміка ек-
спорту борошна з України та зазначено ТОП-країн-імпортерів українського борошна.

Автором наведена динаміка виробництва хліба і хлібобулочних виробів в Україні, проведений аналіз на зростан-
ня цін від початку війни, встановлено, що вплинула стрімка інфляція, внутрішні та зовнішні чинники, пов'язані з
війною, виявлено, що за останні роки спостерігається падіння обсягів виробництва та споживання хлібної продукції.
Проведений аналіз динаміки економічних показників та ціноутворення на хлібобулочні вироби в Україні. Проанал-
ізовано інституційне середовище функціонування хлібопекарської промисловості України.

В даній статті запропоновані ключові тренди розвитку хлібопекарської промисловості України, які будуть на-
правлені на досягнення стабільності та економічного зростання хлібопекарської промисловості України на засадах
інноваційного розвитку.

At the present time, in the conditions of a market economy and taking into account the negative consequences of a
full-scale war, enterprises of the bakery industry of Ukraine are characterized by an unsatisfactory technical condition
and unbalanced economic relationships, etc. In view of this, there is a need to study the trends of industry development,
to solve the problems of increasing the efficiency and competitiveness of the bakery industry, it is necessary to review
development priorities at the macro— and microeconomic levels and to find ways to ensure accelerated innovative
development. The analysis of the scientific literature showed that the more developed the country's economy, the closer
the actual consumption of a certain food product is to the rational norm. This statement especially applies to the level of
consumption of bread and bakery products, since a high level of their consumption is characteristic of poor countries.
From this point of view, in the long term, it can be said that the market of bread and bakery products in Ukraine is
saturated.

In the article, the author identifies the main trends in the development of the bakery industry of Ukraine in the
conditions of economic and political instability and substantiates the reasons and factors that inhibit its effective
development. The presence of its own raw material base and a large number of cultivated areas of grain crops was noted,
which can serve as a competitive advantage for the bakery industry of Ukraine. The reasons for the decline in domestic
flour production are analyzed, the trends in flour production and export are analyzed, the dynamics of flour exports
from Ukraine are given, and the TOP countries of Ukrainian flour importers are indicated.



78
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2025

The author presented the dynamics of production of bread and bakery products in Ukraine, carried out an analysis
of price growth since the beginning of the war, found that rapid inflation, internal and external factors related to the war
had an effect, revealed that in recent years there has been a decline in production and consumption volumes bread products.
The analysis of the dynamics of economic indicators and pricing of bakery products in Ukraine was carried out. The
institutional environment of the functioning of the bakery industry of Ukraine is analyzed.

This article proposes key trends in the development of the Ukrainian baking industry, which will be aimed at achieving
stability and economic growth of the Ukrainian baking industry on the basis of innovative development.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проведений аналіз наукової літератури по-
казав, що найвищого рівня свого розвитку
хлібопекарська промисловість України досяг-
ла в 70-ті роки ХХ ст. На той час здійснювало-
ся масове будівництво хлібозаводів, оснащених
новим хлібопекарським обладнанням і техно-
логіями для виробництва широкого асортимен-
ту хлібобулочних виробів, який постійно вдос-
коналювався.

За кількістю підприємств, обсягом вироб-
ництва і вагомістю своєї продукції хлібопе-
карська промисловість є однією з ключових
у харчовій промисловості України, що знахо-
диться в постійному процесі розвитку. Хлібо-
булочні вироби є важливим продуктом хар-
чування для більшості населення нашої краї-
ни, вони потрібні людям будь-якого соціаль-
ного статусу та з будь-яким рівнем прибут-
ку.

Відтак, хлібопекарська промисловість є
важливою стратегічною складовою вітчизняної
промисловості, що покликана забезпечити на-
селення основним продуктом харчування і га-
рантування продовольчої безпеки держави [4,
с. 28]. Зазначимо, що повномасштабна військо-
ва агресія з боку російської федерації на тери-
торії України спричинила негативні процеси,
що відбиваються на загальних тенденціях ро-
боти підприємств хлібопекарської промисло-
вості, що потребує швидкого та ефективного
реагування як у короткостроковій перспективі
так і у довгостроковій.

Дослідження спрямовується на розв'язан-
ня таких важливих проблем як визначення клю-
чових трендів розвитку хлібопекарської про-
мисловості як вагомої складової соціальної та
продовольчої безпеки України, а також
здійснення заходів з організації діяльності рин-

Ключові слова:  хлібопекарська промисловість, ринок хліба та хлібобулочних виробів,
ємність ринку, хліб, якість, пшениця, борошно, перспективи.

Key words: bakery industry, market of bread and bakery products, market capacity, bread, quality,
wheat, flour, prospects.

кових суб'єктів, що спрямована на розширен-
ня ринку хлібопекарської продукції, забезпе-
чення інтересів споживачів та підвищення
ефективності підприємств хлібопекарської
промисловості в цілому.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Трансформація економіки України в сучас-
них ринкових умовах та виклики сьогодення
зумовлює дослідження кожної пріоритетної
сфери виробничої діяльності вітчизняних
підприємств, в тому числі хлібопекарської про-
мисловості із метою оцінки їх рівня ефектив-
ності. Різноманітні питання розвитку хлібопе-
карської промисловості України були роз-
глянуті в роботах таких вчених-економстів як:
В. Бергер, В. Кійко, О. Мельник, О. Гаврилен-
ко, Н. Костецька,  І. Новойтенко, В. Малиновсь-
кий, У.-Ю. Повержук, О. Ставицький та інших.
Особливої уваги нині потребує дослідження
тенденцій розвитку хлібопекарської промисло-
вості, стабільний розвиток якої ускладнений
чинниками, які гальмують її розвиток і здатні
провокувати соціальну напругу в суспільстві,
що пов'язано в першу чергу із повномасштаб-
ною війною на території України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є оцінка стану розвитку хлібо-
пекарської промисловості України, виявлення
тенденцій та проблем розвитку, визначення
напрямів подальшого розвитку хлібопекарсь-
кої промисловості в Україні, а також проведен-
ня аналізу інституційного середовища дослід-
жуваної промисловості. Незважаючи на те, що
будь-які зміни, які відбуваються на ринку хліба
і хлібобулочних виробів, впливають на еконо-
мічне та соціально-політичне життя країни, цій
сфері традиційно приділяється значно менше
уваги.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Хлібопекарська промисловість України по-
сідає в системі АПК одне з провідних місць,
тому що виконує завдання з виробництва для
населення традиційно важливої продукції пер-
шої необхідності. Продукція хлібопекарської
промисловості відрізняється широким асорти-
ментом. Діяльність хлібопекарських підпри-
ємств має вагоме соціальне, економічне і пол-
ітичне значення, а тому потребує своєчасного
виявлення проблем, з якими стикаються вітчиз-
няні підприємства, визначення перспектив роз-
витку та пошуку інноваційних шляхів підвищен-
ня ефективності їхньої діяльності. Виробницт-
во хліба та хлібобулочних виробів в Україні на
99% забезпечується національними компанія-
ми [6].

Проведений статистичний аналіз функціо-
нування хлібопекарської промисловості пока-

зав, близько 10% хлібних продуктів
випускають міні-пекарні та пекарня-
ми при супермаркетах (які дуже ак-
тивно розвиваються в останні роки),
а решту 35% національного вироб-
ництва хліба та хлібобулочних ви-
робів забезпечують понад 100 хлібо-
заводів, а більше 55% вітчизняного
промислового виробництва хліба та
хлібобулочних виробів припадає на
шість найбільших компаній: ПАТ
"Київхліб", ТОВ "Хлібний холдинг
"Хлібні інвестиції", ПАТ "Концерн
"Хлібпром", ТОВ "Хлібокомбінат
"Кулиничі", ГК "Формула смаку", ГК
"Хлібодар".

Враховуючи таку тенденцію вар-
то відзначити наявність власної си-
ровинної бази і великої кількості
посівних площ зернових культур, що
може слугувати конкурентною пере-
вагою для хлібопекарської промис-
ловості України. Динаміка посівних
площ зернових культур представле-
на на рис. 1.

Проведений аналіз рисунку 1 по-
казав, що тенденція має спадний ха-
рактер. Посівні площі зернових і
зернобобових культур станом на
2024 рік на рівні 10,6 млн га, що на
395 тис. га менше за показник 2023 ро-
ку. З них озимої пшениці посіяно на
4,3 млн га (-0,3 млн га), ярої пшениці
— 0,2 млн га. (+0,2 тис. га), озимого

ячменю — 0,47 млн га (-0,15 млн га) [3]. Якщо
аналізувати причини падіння внутрішнього ви-
робництва борошна, то головні з них, на наш
погляд, напружена політична ситуація; повно-
масштабна війна у країні; борошномельні
підприємства втратили такі ринки збуту як АР
Крим, окремі райони східних областей країни,
а також зменшення населення України, спри-
чинено як негативною демографічною ситуа-
цією так і міграцією.

Варто зазначити, що чисельність населення
України з кожним роком зменшується, що обу-
мовлює скорочення попиту на хлібобулочну
продукцію в тому числі (рис. 2).

Зазначимо, що з 24 лютого 2022 року близь-
ко 8,6 мільйона українців виїхали за кордон і
не збираються повертатися додому принаймні
до кінця війни.  Внаслідок цього скоротилась
кількість населення України значно скороти-
лась.

За даними Українського інституту майбут-
нього, на початок травня 2023 року кількість
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Рис. 1. Динаміка посівних площ зернових культур
в Україні, 2015—2024 рр., млн га

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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Рис. 2. Динаміка чисельності населення України,
2014—2022 рр., тис. чол.

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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постійного населення становила 29 мільйонів
осіб. З них лише третина працює.Згідно з дани-
ми Фонду народонаселення ООН, на 2023 рік в
Україні проживало 36,7 мільйона осіб, з яких
понад 20% становлять люди віком понад 65 ро-

ків, а ще 15,2% — діти до 14 років. За даними
ООН, загальний коефіцієнт народжуваності
становив 2,19, що вже вважається одним із що-
найнижчих показників за останні роки [20].

Дана статистика свідчить про необхідність
розширення збуту хліба та хлібобулочних ви-
робів на зовнішньому ринку та розвиток інно-
ваційної складової.

Наступним етапом є аналіз тен-
денцій виробництва та експорту
борошна (табл. 1).

Проведений аналіз таблиці 1
показав, що виробництво борош-
на у 2022/23 МР скоротилося на
4,5% порівняно з попереднім сезо-
ном — до 2,615 млн тонн, внут-
рішнє споживання — на 17%, до
2,05 млн тонн. Варто сказати і за
зазначу низьку купівельну спро-
можність населення в умовах воє-
нного часу. У зв'язку з цим пекарні
перейшли на простіші рецептури і,
як наслідок, звузився асортимент
борошна, яке закуповують про-
мислові споживачі.

За оцінкою Спілки "Борошно-
мели України", ТОП-10 ключових виробників
борошна виглядає наступним чином: "Вінниць-
кий комбінат хлібопродуктів №2", "Столичний
млин", "Дніпромлин", "Новопрокровський
КХП", "Комерційна фірма Рома", "Рівне-Борош-

но", "Зернарі", "Запоріжмлин", "ТД
Ельдорадо", "Новоукраїнський
КХП". Зазначимо, що 8 з цих 10 під-
приємств — це члени Спілки "Бо-
рошномели України", які форму-
ють понад 60% українського рин-
ку борошна [9].

Наведемо динаміку експорту
борошна з України (рис. 3).

Проведений аналіз статистич-
них даних показав, що якщо у
2021—2022 рр. левова частка екс-
порту українського борошна при-
пала на ОАЕ та Палестину, то у
2022—2023 рр. ТОП-імпортерами
стали європейські країни — По-
льща, також у списку покупців з'я-
вилися Румунія, Хорватія, Угор-
щина, Словаччина, Чехія, Молдо-
ва та інші. ТОП-країн-імпортерів
українського борошна відображе-
но на рис. 4.

Крім того зазначимо, що наші
експортери спромоглися зміцнити
позиції на ринку Близького Схо-

Таблиця 1. Пропозиція та розподіл борошна
в Україні

*Прогноз
Джерело: [8].

Показник 2021/22 2022/23 2023/24* 
Виробництво 2 738 2 615 2 550 

Внутрішнє споживання 2 477 2 050 2 300 

Експорт 72 147 200 

Кінцеві залишки 389 809 861 
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Джерело: [21].
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Джерело: [21].
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ду. Якщо у 2021—2022 рр. Палести-
на закупила 11,6 тис. тонн українсь-
кого борошна, то у 2022—2023 рр.
цей обсяг збільшився до 14,6 тис.
тонн [8]. У країни Африки через
складнощі з логістикою постачання
українського борошна не здійснюва-
лося.

Відповідно до постанови Кабіне-
ту Міністрів України від 14 квітня
2000 р. № 656 "Про затвердження
наборів продуктів харчування, на-
борів непродовольчих товарів та на-
борів послуг для основних соціаль-
них і демографічних груп населення"
раціональна норма споживання хліба та хлібо-
булочних виробів для дітей віком до 6 років ста-
новить 43,8 кг на одну особу на рік, для дітей
віком від 6 до 18 років — 79,1 кг, для працез-
датного населення — 101 кг, для непрацездат-
ного — 100 кг на одну особу на рік [24].

Аналіз даних Державної служби статисти-
ки середньодобове споживання хліба стано-
вить 250 г на людину, але норма закладена у
продовольчому кошику  становить 270 г. За ста-
тистичними даними у 2022 році на хлібні про-
дукти до споживчого кошику припадає 9 % або
92,7 кг на одну особу за рік.

Відтак на зростання цін від початку війни
вплинула стрімка інфляція, внутрішні та
зовнішні чинники, пов'язані з війною. За останні
роки спостерігається падіння обсягів виробниц-
тва та споживання хлібної продукції (рис. 5).

За період воєнного стану (у вересні до лю-
того 2022 р.)  індекс споживчих цін сягнув
118,4%, ціни на харчові продукти зросли випе-
реджаючими темпами (121,2%), на хліб — до
111,8%. У вересні до серпня 2022 р. індекс спо-
живчих цін (інфляції) в Україні був незначним —
101,9%, на хліб — 100,6%. Найбільше зросли
ціни на хліб пшеничний з борошна вищого га-
тунку на півдні країни — у Миколаївській
(3,6%) та Херсонській (2,9%) областях, на хліб
пшеничний з борошна першого гатунку — у
Львівській (5,3%), та  Дніпровській (1,9%) об-
ластях. Тобто у регіонах із нестабільною
військово-політичною ситуацією (Херсонська,
Миколаївська обл.) та місцях зосередження
внутрішніх переселенців (Дніпропетровська та
Львівська обл.) [10].

Необхідність дослідження розвитку хлібо-
пекарської промисловості підкреслюється тим,
що хліб та хлібобулочні вироби виступають
невід'ємною складовою частиною раціону кож-
ної людини, тому їх виробництво буде завжди
актуальним [23].

Отож наступним нашим кроком у дослід-
жені буде аналіз динаміки економічних показ-
ників та ціноутворення на хлібобулочні виро-
би (табл. 2).

Проведений аналіз таблиці 2 показав, що
протягом досліджуваного періоду, вартість
борошна за кілограм практично залишається
незмінною. У той же час обсяг реалізованих
хлібобулочних виробів збільшується, що
свідчить про певний позитивний розвиток в
цьому секторі економіки. Зазначимо, індекс
споживчих цін на хліб та середні ціни на батон
зросли в першому кварталі 2022 року, стабілі-
зувавшись на певному рівні після цього. В той
же час, обмінний курс гривні до долара пока-
зує мінливість, а з вересня 2022 року спостері-
гається стрімкий його ріст. Загальний обсяг
доходів бюджету України збільшується, дося-
гаючи максимального значення в січні 2023 ро-
ку. Прожитковий мінімум і облікова ставка
Національного банку України також зроста-
ють протягом року. Зазначимо що станом на
липень 2024 р. облікова ставка НБУ становила
13%, офіційний курс НБУ — 41,1190 грн, а про-
житковий мінімум в Україні на рівні 2920 грн,
що на 331 грн більше порівняно із минулоріч-
ним показником [11].

За даними Мінагрополітики спільно із Цен-
тром досліджень продовольства та землекори-
стування KSE Institute відзначається, що лише
за лютий-червень 2022 року сільському госпо-
дарству було нанесено збитків на суму 4,3 млрд
дол. США [12]. У тому числі збитки внаслідок
знищення або часткового пошкодження
сільськогосподарських угідь та незбору вро-
жаю склали 2,135 млрд дол. США, іррігаційної
інфраструктури — 225 млн дол. США. Через
мінування територій та військові дії в регіонах
прогнозувалося, що лишаться незібраними
2,4 млн га озимих культур вартістю 1,4 млрд
дол. США. За даними Conflict Observatory на
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Рис. 5. Динаміка виробництва хліба і хлібобулочних
виробів в Україні, 2017—2023 рр., млн т

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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основі збору інформації та супутникових
знімків, станом на вересень 2022 р. 15,73% зер-
носховищ, включаючи елеватори, бункери для
зерна та склади для зберігання пшениці, ячме-
ню, насіння соняшника були знищені або зна-
ходяться на окупованих територіях [1].

Згідно даних першого віцепрезидента "Все-
української асоціації пекарів" Юрія Дученка
відомо, що за офіційною статистикою, вироб-
ництво хлібобулочних виробів в 2021 році скла-
дало 2100 т/добу, стоном на 2022 р. підприєм-
ствами, що входили до складу "Всеукраїнської

асоціації пекарів", випікалося близько 1000 т
хліба на добу. Але до статистики потрапляє по-
ловина реального виробництва, оскільки час-
тина пекарень працює в тіньовому секторі. Та-
кож зазначено, що пекарям критично не вис-
тачає обігових коштів. Хоча ціна на хліб
збільшилася з початку 2023 року на 20—25%,
але це фактично рівень інфляції. Водночас ми
маємо подорожчання всіх складових: ціна на яйця
зросла в рази, подорожчав цукор, олія та інші
інгредієнти [13]. Також потрібно  враховувати,
що ціни на хліб також піднімуться через зрос-

Дата 

Середні 
ціни на 

батон 
(500г) 

(грн) 

Вартість 
борошна 

пшеничног
о (грн/кг) 

Обсяг 
реалізованих 

виробів (млн 
грн) 

Індекс 
споживчих 

цін на хліб 
(%) 

Прожиткови
й мінімум 

(грн) 

Обмінний 
курс 

(грн/дол) 

Доходи 
бюджету 

України 
(млн грн) 

Облікова 
ставка 

НБУ ( %) 

01.02.2022 18,63 15,65 1625,9 101,6 2393 28,4555 119056,3 10 

01.03.2022 18,93 16,81 1290,5 104,5 2393 29,2549 120597,4 10 

01.04.2022 19,67 18,04 1522,6 103,1 2393 29,2549 83602,9 10 
01.05.2022 19,74 18,34 1551,1 102,7 2393 29,2549 107455,2 10 
01.06.2022 20,27 18,29 1642,3 103,1 2393 29,2549 108178,6 10 
01.07.2022 20,64 17,89 1778,2 100,7 2508 29,2549 178787 25 
01.08.2022 20,74 17,41 1831,5 101,1 2508 36,5686 224479,2 25 
01.09.2022 20,86 17,23 1906,9 101,9 2508 36,5686 220363,6 25 
01.10.2022  21,06 16,94 1938 102,5 2508 36,5686 85518 25 
01.11.2022 21,25 16,73 1905,7 100,7 2508 36,5686 139938,4 25 
01.12.2022 21,48 16,79 2073,5 100,7 2589 36,5686 310116,1 25 
01.01.2023 21,83 16,85 1961,2 101,4 2589 36,5686 121449,5 25 
01.02.2023 21,95 16,71 1866,2 100,9 2589 36,5686 284178,9 25 
01.03.2023 22,14 16,68 2198,6 100,7 2589 36,5686 525888,4 25 
01.04.2023 22,3 16,62 2076,7 100,3 2589 36,5686 787536,7 25 
01.05.2023 22,25 16,55 2131,1 100,1 2589 36,5686 1060965 25 
01.06.2023 22,33 16,4 1975,5 100,2 2589 36,5686 1302394 25 

Таблиця 2. Аналіз динаміки економічних показників та ціноутворення на хлібобулочні вироби
в Україні, 2022—2023 рр.

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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тання вартості енергоресурсів та пального
тощо.

Варто враховувати, що продукція хлібопе-
карських підприємств має нетривалий термін
реалізації та придатності, а основними її спо-
живачами є населення місцевого ринку. Тому
пропозиція хлібобулочних виробів на ринку
формується на основі платоспроможного по-
питу споживачів, їхніх традицій, смаків і упо-
добань.

На рисунку 6 зображена динаміка зміни вар-
тості батона в Україні за досліджуваний період.

Досліджуючи питання ціноутворення на хлібо-
булочні вироби варто сказати, що це є складним
процесом, на який впливають різноманітні факто-
ри. При цьому ціни на хліб, що формуються у лан-
цюгу доданої вартості, починаючи від вирощуван-
ня пшениці, стримуються завдяки наявності пере-
хідних залишків зернових в Україні та мають рег-
іональні розбіжності.

За офіційною інформацією директора ком-
панії Київ "Хліб" Юрія Дученко у червні та
липні 2024 року основні виробники хліба в Ук-
раїні спрацювали або в мінус, або в нуль: "Ціни
на борошно за останні кілька місяців зросли на
50% і продовжують збільшуватися. Якщо у
квітні ми купували борошно по 10 тисяч за тон-
ну, то зараз воно коштує вже 15 тисяч, а до ли-
стопада очікується ціна 16—16,2 тисяч. Борош-
но у собівартості хліба — це приблизно 40%.
Інша сировина (цукор, соняшникова олія та ін.)
подорожчала з початку року більше ніж на 20%.
Зростають витрати на електроенергію, логісти-
ку, пакувальні матеріали та ін. Тому необхідно
підвищувати ціни на хліб на 15—20%. Якщо цьо-
го не станеться, багато хлібозаводів можуть
просто зупинитися, і в країні почнуться пере-
бої з хлібом. Уже зараз низка підприємств на
межі зупинки, дехто переходить на роботу в
одну зміну" [14].

При цьому суттєве зростання цін на борош-
но пояснюється тим, що на внутрішньому рин-
ку обмежена пропозиція зерна другого класу

(а саме таке йде на борошно для хлібопекарсь-
кої галузі). Багато продавців притримують зер-
но в очікуванні вигідніших цін. Окрім того, бо-
рошномели несуть великі витрати через відклю-
чення електроенергії, хоча, наприклад, у хлібо-
заводів, які належать до критичної інфраструк-
тури, перебої зі світлом у липні були мінімаль-
ними. При цьому пекарі не можуть підвищува-
ти ціни на хліб адекватно зростанню цін на си-
ровину та збільшенню своїх витрат. У резуль-
таті виникають великі касові розриви, підприє-
мства не можуть вчасно розраховуватися за
своїми контрактним зобов'язанням

Наступним етапом дослідження аналізу
стану та тенденцій розвитку підприємств хлібо-
пекарської промисловості України є дослід-
ження обсягу та ассортименту даної промис-
ловості. Результати дослідження наведено в
таблиці  3.

Проведений аналіз таблиці показав, що
асортимент хліба та хлібобулочних виробів у
досліджуваний період свідчить про скорочен-
ня обсягів промислового виробництва традиц-
ійних видів хліба простої рецептури і найниж-
чого цінового діапазону: хліба житнього, пше-
ничного, житньо-пшеничного, булочних ви-
робів.

У діяльності хлібопекарських підприємств
спостерігається розширення асортименту
хлібобулочних виробів та поліпшення його
структури у результаті збільшення виробниц-
тва хліба і хлібобулочних виробів із муки поліп-
шеного помелу, випікання виробів, у склад яких
входять молочні продукти, виробів, збагачених
білками, вітамінами, збільшення обсягу вироб-
ництва дієтичних сортів хліба й виробів для
дитячого харчування. Однак ця позитивна тен-
денція сповільнюється внаслідок зниження ку-
півельної спроможності населення. Хлібопе-
чення входить до складу переробної промис-
ловості й основна частина витрат припадає на
сировину. Якість продукції значною мірою за-
лежить від якості сировини, застосовуваної у

Обсяг виробництва хліба та хлібобулочних виробів 
2017 2018 2019 2020 2021 Показник 

тис. т % тис. т % тис. т % тис. т % тис. т % 

Хліб житній 9,3 0,86 6,5 0,66 8,3 0,92 6,2 0,78 5,4 0,6 

Хліб пшеничний 449,1 41,8 408,1 41,8 364,9 40,8 322,4 40,5 350,6 41,5 

Хліб житньо-
пшеничний і 
пшенично-житній 

342,3 31,8 305,9 31,4 269,4 30,1 242,4 30,5 252,8 30 

Вироби булочні 265,2 24,7 245,3 25,2 238,1 26,6 211,4 26,6 223,4 26,4 

Хліб дієтичний 1,6 0,15 1,5 0,15 1,3 0,14 1,0 0,1 1,1 0,1 

Хліб інший 5,6 0,52 7,7 0,79 10,9 1,2 11,4 1,4 11,8 1,4 

Всього 1073,1 Х 975 Х 892,9 Х 794,8 Х 845,1 Х 

Таблиця 3. Обсяг виробництва хліба та хлібобулочних виробів в Україні, 2017—2021 рр., тис.

Джерело: Державна служба статистики України [7].
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виробництві, а ефективність діяльності під-
приємства — від співпраці з постачальниками
цієї сировини [5].

Слід зауважити що, оскільки, хлібопекарсь-
ка промисловість є однією з найбільш важли-
вих складових продовольчої безпеки, то нала-
годження та зміцнення вже існуючих зв'язків
на зовнішньому ринку є одним з пріоритетних
завдань.

Україна у 2023 році експортувала хлібобу-
лочних кондитерських виробів на $213 міль-
йонів, що на 40% більше, ніж у 2022 році. У на-
туральному вираженні експорт цієї продукції
минулого року зріс на 29% — до 89 тис. тонн,
повідомляє Українська Асоціація Аграрного

Експорту із посиланням на дані Держав-
ної митної служби [15]. Відповідно за оф-
іційними даними Української асоціації аг-
рарного експорту у 2023 році головними
покупцями хлібобулочних солодощів з
України (рис. 7).

Відтак, експорт солодощів приніс за-
гальні доходи у 213 мільйонів доларів
(+40%). Разом з іншими групами "конди-
терки" хлібобулочні солодощі у 2023 році
продемонстрували зростання показників
експорту. Кондитерські вироби вітчизня-
ного виготовлення у 2023 році в основно-
му продавалися в Європейський Союз,
сумарні закупки держав якого склали
122 мільйони доларів або 57% від всієї
вартості [15].

Динаміку експорту хлібобулочної
продукції в Україні у 2019—2023 рр. зоб-
ражена на рис. 8.

Аналіз аналітичної літератури ствер-
джує, що від початку 2024 року експорт
хлібобулочних солодощів продовжує
збільшуватися у натуральному та грошо-
вому виразі: у січні-березні їх експорт
досяг приблизно 25 тис. тонн, що на тре-
тину перевищило обсяги за перші три
місяці 2023 року, при вартості у майже
$62 млн (+ 43 %). Найбільшими покупця-
ми в цьому сегменті, як і раніше, висту-
пають Румунія, Польща і Молдова, за-
безпечуючи українським компаніям по-
над третину валютного виторгу.

Досліджуючи тенденції розвитку
хлібопекарської промисловості варто
звернути на складову імпорту. Відповід-
но даних Митної служби України протя-
гом січня-травня 2024 року в Україну
імпортували товарів на суму $27,5 млрд,
а експортували — на $16,8 млрд [17].

За результатами компанія Pro-
Consulting проаналізуємо ринок заморожених
хлібобулочних виробів в Україні. До заморо-
жених хлібобулочних виробів відносять як сире
тісто та сирі напівфабрикати (заготовки круа-
санів, булочок тощо), так і напівготові (готові
на 80-100 %) заморожені продукти (хліб, бато-
ни, та ін.) Такі товари широко застосовують у
закладах ХоРеКа, мережах міні-хлібопекарень
чи продуктових супермаркетів та пропонують
для роздрібних споживачів [18].

Динаміку імпорту заморожених хлібобу-
лочних виробів в Україні зображено на рис. 9.

Проведений аналіз рисунку показав
відновлення галузі після значного падіння
внаслідок початку повномасштабної війни. В
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Джерело: [16].
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той же час українські виробники
заморожених продуктів нарощу-
ють обсяги виробництва та експор-
ту продукції, проте до відновлен-
ня довоєнних показників мова
поки не йде. За офіційними дани-
ми компанія Pro-Consultingринок
суттєво залежить від загальних
обсягів споживання хлібобулоч-
них виробів, проте потребує особ-
ливих умов зберігання та приготу-
вання. При цьому експерти зазна-
чають, що враховуючи рівень
міграції населення та кількість по-
тенційних споживачів, прогнозу-
вати суттєве зростання ринку
можна лише у разі припинення війни та повер-
нення населення в Україну [18].

Відповідно ми вважаємо, що підвищення
ефективності діяльності хлібопекарської про-

мисловості в продовольчій системі України та її
конкурентоспроможності на зовнішніх ринках,
оновлення та раціональне використання потен-
ціалу галузі, забезпечення населення країни якіс-
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Рис. 9. Динаміка імпорту заморожених хлібобулочних
виробів в Україні, 2021—2023 рр., тонн

Джерело: [18].

Таблиця 4. Інституційне середовище функціонування хлібопекарської промисловості України

Джерело: систематизовано автором на основі [19].
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Інструкція з нормування питомих витрат палива, теплової та електричної 

енергії на виробництво хліба, хлібобулочних та кондитерських виробів. 
Кваліфікаційні характеристики професій робітників: «Виробництво хліба та 

хлібобулочних виробів». 
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ною хлібопекарською продукцією вимагають
розроблення інноваційної Стратегії розвит-
ку хлібопекарської промисловості, яка має
охопити напрями і заходи вирішення усіх вка-
заних вище проблем, у тому числі державної
підтримки правового й економічного харак-
теру, з перспективою постійного моніторин-
гу та контролю виконання визначених зав-
дань.

Виходячи з вище сказаного, держава має
бути зацікавлена в розвитку хлібопеарської
промисловості через розширення ринку спожи-
вання продукції. Дослідження свідчить про те,
що держава має звертати особливу увагу на ре-
гулювання діяльності хлібопекарської промис-
ловості.

Доцільно буде розглянути
нормативно-правову базу, що
регламентує діяльність хлібо-
пекарських підприємств (табл.
4).

Аналіз інституційного се-
редовища хлібопекарської
промисловості показав, що для
того, щоб хлібозаводи мали
можливість нормально працю-
вати, забезпечувати свою кон-
курентоспроможність, віднов-
лювати виробничі фонди, вир-
ішувати соціальні питання, вла-
да повинна у відповідності з
Конституцією і законами Ук-
раїни не втручатися до госпо-
дарської діяльності хлібоза-
водів, а забезпечувати мож-
ливість працювати при нормі
рентабельності, яка є науково
обгрунтованою і підтверджена
практикою. Для забезпечення
умов здорової конкуренції по-
трібно, щоб всі виробники мали
однакові технологічні умови,
санітарні норми і забезпечува-
ли вимоги технології, сплачу-
вали однакові податки [25].

Зазначимо, що державне ре-
гулювання грає важливу роль у
забезпеченні стабільності цін на
соціально важливі товари.
Аналіз динаміки економічних
показників та ціноутворення на
хлібобулочні вироби в Україні
показав, що економічні, соц-
іальні та політичні чинники без-
посередньо впливають на дина-
міку ціноутворення. Саме тому

ми вважаємо, що для подолання руйнуючих
наслідків продовольчого сектору, спричинених
військовою агресією російської федерації, необ-
хідно зосередити зусилля усіх учасників націо-
нальної продовольчої системи на відновлення
виробничих потужностей та інфраструктури із
імплементуванням інноваційної складової роз-
витку. При цьому конкурентоспроможність стає
універсальною вимогою ринкових відносин, що
забезпечує економічне зростання всіх економі-
чних агентів. У конкурентних умовах домінан-
тою їх формування є саме інноваційна страте-
гія підприємства, що являє собою результат за-
ходів стратегічного управління [22].

Український ринок хлібопекарської про-
дукції в цілому знаходиться у депресивному

 
Тренди розвитку хлібопекарської промисловості України 

Розширення асортименту в напрямку оздоровлення та збільшення 

продажів дрібноштучних свіжих виробів, крафтового високоякісного 

та високомаржинального хлібу з урахуванням порад нутріціологів та 

інтересів споживачів. 

Зміна формату співпраці з торговельними мережами і повернення їх до 

початкової спеціалізації – посередництва між виробником та 

споживачем з використанням випічки заморожених напівфабрикатів та 

відмовою від повного циклу виробництва хліба у мережі. 

Формування вертикально інтегрованих структур промислового 

виробництва із сільгоспвиробниками, зерносховищами та 

зернопереробними підприємствами для забезпечення якісною 

сировиною за договірною ціною у необхідний строк. 

Використання технологій глибокого протікання фізико-хімічних, 

колоїдних, біохімічних та мікробіологічних процесів приготування 

тіста. 
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4 

Впровадження інноваційних ресурсозберігальних технологій. 5 

Контроль за якістю, харчовою цінністю та безпечністю сировини, 

напівфабрикатів, готових виробів, попередженню їх псування на 

мікробіологічному рівні. 
6 

Підвищення рівня оплати праці та якості кадрового забезпечення 

сфери хлібопечення. 
7 

Підтримка заходів, спрямованих на поширення культури споживання 

хліба, інформування суспільства щодо корпоративної соціальної 

відповідальності хлібопекарських підприємств. 

 

8 

Освоєння нових ринків збуту продукції тривалого зберігання, 

забезпечення виробництва високоякісних заморожених 

напівфабрикатів для потреб внутрішнього і зовнішнього ринку. 

 

ЕФЕКТИВНІСТЬ 

Формування стратегії інноваційного розвитку хлібопекарської 

промисловості України. 

9 

10 

Рис. 10. Ключові тренди розвитку хлібопекарської
промисловості України

Джерело: систематизовано автором.
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стані, про що свідчить невпинне скорочення
обсягів виробництва та споживання продукції,
саме тому на основі проведеного детального
аналізу ринку хлібопекарської промисловості
виокремлено ключові тренди перспективного
розвитку хлібопекарської промисловості Ук-
раїни (рис. 10).

Варто також врахувати, що для хлібопе-
карської промисловості характерні: висока
транспортабельність основної сировини (бо-
рошна); мала транспортабельність готової про-
дукції; неможливість тривалого зберігання
більшості видів хлібних виробів (з огляду на їх
псування); робота відповідно до щоденного
(мінливого за величиною і асортиментом) за-
мовлення посередників [2, с. 66].

Варто зазначити, що хлібопекарська про-
мисловість є перспективною, оскільки забезпе-
чує швидкий обіг капіталу, має можливості роз-
ширювати асортимент, розробляти нові види
продукції, що не займає надто багато часу і не
потребує великих витрат грошових коштів, ви-
робникам пропонується нове більш потужне,
ефективне та економне обладнання (в основ-
ному зарубіжне) для виробництва хлібобулоч-
них виробів на інноваційних засадах.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отже, узагальнюючи аналіз стану та тен-

денції розвитку хлібопекарської промисло-
вості України варто зазначити, що першочер-
гового вирішення потребують запитання: ста-
більного забезпечення хлібопекарської про-
мисловості необхідною кількістю якісного
хлібопекарського борошна; удосконалення
статистичного обліку виробництва хліба та
хлібопродуктів; перегляду і удосконалення
нормативної документації на хлібопекарську
сировину;  захисту споживачів від неякісної
хлібопродукції; формування стратегії іннова-
ційного розвитку хлібопекарської промисло-
вості України тощо. Проведений аналіз науко-
вої літератури показав, що чим розвиненіша
економіка країни, тим ближче фактичне спо-
живання певного продукту харчування до ра-
ціональної норми, особливо це твердження
стосується рівня споживання хліба та хлібобу-
лочних виробів, оскільки високий рівень їх спо-
живання характерний для бідних країн. З цієї
точки зору на довгострокову перспективу мож-
на стверджувати, що ринок хліба та хлібобу-
лочних виробів в Україні є насиченим.

Ми вважаємо, що на хлібопекарських
підприємствах необхідно визначати реальний

попит на продукцію, розширювати асортимент
і поліпшувати якість продукції, нарощувати
обсяги виробництва, раціонально використову-
вати наявні потужності, встановлювати сучас-
не енергозберігаюче технологічне обладнання,
проводити реконструкцію, оптимізувати витра-
ти, формувати ефективну стратегію інновацій-
ну  розвитку враховуючи передові сучасні тех-
нології.
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