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У статті досліджено інформаційне забезпечення як ключовий інструмент регулятивного впливу на ефективність
діяльності Державної аудиторської служби України (ДАСУ). Здійснено аналіз сутності державного аудиту, його
ролі у забезпеченні прозорості та підзвітності використання державних фінансів. Чільне місце відводиться інститу-
ту державного аудиту, який включає такі нові для України поняття як аудит ефективності, аудит результативності,
стратегічний аудит. Висвітлено основні аспекти нормативно-правового регулювання державного фінансового конт-
ролю, що визначають функціонування та ефективність діяльності ДАСУ. У роботі окреслено ключові проблеми, з
якими стикається Державна аудиторська служба у своїй діяльності, зокрема недостатній рівень інтеграції інформа-
ційних систем, фрагментація баз даних та проблеми доступу до актуальної інформації. Розглянуто вплив інформац-
ійного забезпечення на якість процесів аудиту, підвищення ефективності управлінських рішень та мінімізацію фінан-
сових порушень. Особливу увагу приділено регулятивній діяльності ДАСУ, спрямованій на створення умов для якіс-
ного державного фінансового контролю. Розкрито значення сучасних інформаційних технологій у діяльності служ-
би, зокрема автоматизації процесів перевірок, електронного документообігу та аналітичних систем для моніторингу
фінансових потоків. У статті обгрунтовано необхідність вдосконалення нормативно-правового регулювання інфор-
маційного забезпечення в системі державного аудиту. Запропоновано напрями інтеграції цифрових інструментів у
діяльність ДАСУ, що передбачають створення єдиної інформаційної платформи, забезпечення доступу до держав-
них реєстрів і баз даних, а також посилення кібербезпеки. Визначено основні напрями підвищення ефективності інфор-
маційного забезпечення: стандартизація даних, удосконалення методології обробки інформації та забезпечення взає-
модії між різними державними органами. Наголошено на важливості підвищення кваліфікації співробітників ДАСУ
у сфері цифрових технологій для якісного виконання їхніх завдань. Результати дослідження свідчать про те, що інтег-
рація сучасних інформаційних рішень дозволяє значно підвищити результативність державного аудиту. У статті зроб-
лено висновок, що впровадження інновацій у сфері інформаційного забезпечення сприятиме ефективнішому вико-
нанню функцій ДАСУ та забезпеченню прозорості використання державних ресурсів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Уряд України визначив модернізацію управ-
ління державними фінансами як важливу пере-
думову стійкого економічного зростання в рам-
ках структурних реформ. На першому місці має
бути інституція державного аудиту, яка вклю-
чає такі поняття, як аудит ефективності, аудит
результативності та стратегічний аудит. Дані
поняття є новими для України. Існує велика
кількість інформації, яка ускладнює роботу
Державної аудиторської служби та вимагає від
неї не лише оцінки якості інформаційних по-
токів, але й виявлення надлишкових даних.
Інформаційне забезпечення відіграє важливу
роль у процесі ухвалення рішень аудитором, що
зумовлено прискореною глобалізацією світо-
вої економіки.

Проте існуюча сьогодні система державно-
го аудиту в Україні не дозволяє повною мірою
забезпечити впевненість у законності, резуль-
тативності та ефективності витрачання бюд-

The article examines information support as a key instrument of regulatory influence on the efficiency of the State
Audit Service of Ukraine (SASU). The author analyzes the essence of the state audit, its role in ensuring transparency and
accountability of public finances. A special place is given to the institution of state audit, which includes such new concepts
for Ukraine as efficiency audit, performance audit, and strategic audit. The author highlights the main aspects of legal
regulation of state financial control that determine the functioning and efficiency of the SASU. The paper outlines the key
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financial irregularities. Particular attention is paid to the regulatory activities of the SASU aimed at creating conditions
for high-quality state financial control. The author reveals the importance of modern information technologies in the
activities of the service, in particular, automation of audit processes, electronic document management and analytical
systems for monitoring financial flows. The article substantiates the need to improve the legal and regulatory framework
for information support in the state audit system. The author proposes the directions of integration of digital tools into
the SASU activities, which include the creation of a single information platform, provision of access to state registers
and databases, and strengthening of cybersecurity. The main directions of improving the efficiency of information
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interaction between various government agencies. The author emphasizes the importance of professional development
of SASU employees in the field of digital technologies for the quality performance of their tasks. The results of the study
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жетних коштів. Ретроспективність більшості
видів контрольних заходів хоч і спрямована на
виявлення незаконних та неефективних опе-
рацій з бюджетними коштами, не сприяє від-
шкодуванню надмірно витрачених коштів вико-
нуючи лише попереджувальну функцію. В су-
часних умовах Україна перебуває в стадії
військового стану. Соціально-економічний
розвиток відбувається на тлі подолання фінан-
сово-політичної кризи і супроводжується
цілим спектром загроз і викликів, зумовлених
прискореною глобалізацією світової економі-
ки, зміною форм контролю як фінансів зага-
лом, так і державних фінансів зокрема. Таким
чином, на сьогодні одним із пріоритетних на-
прямів національної фінансової політики є
вдосконалення інформаційного забезпечення
як інструменту регулятивного впливу на ефек-
тивність роботи Державної аудиторської
служби України з метою формування ефектив-
ного органу державного фінансового контро-
лю. Тому виникає обгрунтована необхідність у
ефективності інформаційного забезпечення та
встановленні цінності інформації, що пере-
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віряється. Регулятивний вплив інформаційно-
го забезпечення має вирішальне значення для
підвищення ефективності та прозорості робо-
ти Державної аудиторської служби України.
Саме тому дослідження цієї теми є актуальним
у контексті сучасних реформ державного уп-
равління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Поняття "державний аудит" це нове понят-
тя, яке ототожнене з такими поняттями як
"державний фінансовий контроль", "держав-
ний фінансовий аудит", "внутрішній аудит",
"зовнішній аудит", "державний аудит публічних
фінансів". У сучасній економічній літературі
дані поняття розглядаються дуже споріднено.
У зв'язку з цим більшість вчених (Н. Барабаш,
С. Левицька, Є. Калюга, Н. Виговська, О. Шев-
чук, Є. Мних, В. Максімова, С. Бардаш, В. Дерій,
В. Мельничук, М.Головань, Н. Дорош, О. Пет-
рик, Л. Савченко, Б. Усач, О. Скорба та багато
інших) визначили державний аудит як складо-
ву державного фінансового контролю. Біль-
шість науковців та практиків (О. Шевчук,
І. Мукоїд, В. Максімова, О. Скорба, В. Хому-
тенко та інші) одностайні у необхідності виз-
начення мети, ролі та місця державного ауди-
ту у системі державного фінансового контро-
лю, визначають державний аудит як контроль
за всіма управлінськими рішеннями, які приво-
дять до певних фінансових операцій. Але при
цьому зазначають, що питання державного
аудиту як найбільш прогресивної форми фінан-
сового контролю за державними фінансами за-
лишаються недостатньо дослідженими як на
теоретичному, так і на практичному рівні.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є визначення інформа-
ційного забезпечення як інструменту регуля-
тивного впливу на ефективність роботи Дер-
жавної аудиторської служби України в умовах
сучасних загроз і викликів, зумовлених приско-
реною глобалізацією світової економіки та
зміною форм контролю.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах стрімкого розвитку інформацій-
ного суспільства якісне інформаційне забезпе-
чення є ключовою складовою ефективного уп-
равління державними органами. Одним із важ-
ливих інструментів, що забезпечує прозорість
і підзвітність державних фінансів, є діяльність

Державної аудиторської служби України.
Впровадження сучасних інформаційних систем
у роботу цього органу є необхідною умовою
для підвищення результативності його діяль-
ності.

Інформаційне забезпечення виступає важ-
ливим регулятивним механізмом, який забез-
печує ефективний обмін даними, зниження ри-
зиків та оптимізацію процесів у сфері аудиту.
Зокрема, це стосується збору, обробки та ана-
лізу інформації, необхідної для планування та
проведення перевірок. Крім того, наявність ак-
туальної та достовірної інформації дозволяє
приймати обгрунтовані управлінські рішення.

Сучасні виклики, такі як цифровізація еко-
номіки, зростання обсягів даних та посилення
вимог до прозорості державних фінансів, по-
требують вдосконалення інформаційного за-
безпечення Державної аудиторської служби
України. У цьому контексті особливого значен-
ня набуває інтеграція інформаційних систем із
іншими державними органами, забезпечення
кібербезпеки та автоматизація процесів пере-
вірки.

Окрему увагу слід приділити нормативно-
правовому регулюванню інформаційного за-
безпечення, яке створює підгрунтя для його
ефективного функціонування. Це стосується
як доступу до інформації, так і використання
спеціалізованих програмних комплексів для
роботи з даними. Належне регулювання доз-
воляє мінімізувати ризики помилок, зловжи-
вань та корупції.

Збільшення фінансових порушень у сфері
державних фінансів в Україні призвело до ста-
новлення державного аудиту як незалежного,
суспільного, внутрішнього аудиту стосовно
ефективності використання державних коштів
за допомогою якого можна забезпечити взає-
мозв'язок між державою, суспільством та лю-
диною.

Поняття "державний аудит" це нове понят-
тя, яке ототожнене з такими поняттями як
"державний фінансовий контроль", "держав-
ний фінансовий аудит", "внутрішній аудит",
"зовнішній аудит". Державний аудит — це фор-
ма фінансового контролю, за допомогою яко-
го здійснюється як перевірка ведення бухгал-
терського обліку — фінансовий аудит, так і
оцінювання ефективності та результативності
діяльності установи чи організації, що переві-
ряється — аудит ефективності [10].

У Законі України "Про аудит фінансової
звітності та аудиторську діяльність" прописа-
но наступне твердження "…державний фінан-
совий аудит полягає у здійсненні перевірки та
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аналізу фактичного стану справ щодо
законного та ефективного викорис-
тання державних чи комунальних
коштів і майна, інших активів держа-
ви, правильності ведення бухгалтерсь-
кого обліку і достовірності фінансо-
вої звітності, функціонування систе-
ми внутрішнього контролю. Держав-
ний фінансовий аудит здійснюється
Рахунковою палатою та органами дер-
жавного фінансового контролю
відповідно до Закону" [2].

Державний аудит визначено як
одну з прогресивних форм фінансово-
го контролю за державними фінанса-
ми за допомогою якого можна своє-
часно виявити відхилення від стан-
дартів, нормативно-правових доку-
ментів, виявити порушення щодо за-
конності та ефективності витрачання
фінансових коштів, а в подальшому
мінімізувати порушення.

Державний аудит займає вагоме місце в за-
гальній системі фінансового контролю щодо
використання та управління державних ре-
сурсів. Така гіпотеза підтверджена численним
міжнародним досвідом, зокрема Міжнародни-
ми стандартами вищих органів державного
аудиту ISSAI, Стандартами з аудиту держав-
них фінансів INTOSAI [9].

Водночас зазначимо, що ідеальна модель дер-
жавного аудиту, не реалізована нині повною мірою
в жодній державі, а має передбачати створення
органу державного аудиту, який матиме значну
незалежність та повноваження, що дозволять
здійснювати незалежний контроль за всіма еле-
ментами управління публічними коштами та ре-
сурсами, що знаходяться у тісному контакті з
органами виконавчої та законодавчої влади.

Велика роль нині відводиться внутрішньо-
му аудиту. Проведене дослідження дозволяє
стверджувати, що служби внутрішнього ауди-
ту в державному секторі розглядаються як за-
міна контрольно-ревізійних органів у зв'язку з
нібито неефективністю інспектування. На ос-
нові аналізу нормативно-правових актів, що
регулюють проведення внутрішнього аудиту в
державному секторі України можна дійти вис-
новку, що внутрішній аудит спрямований вик-
лючно на оцінку внутрішнього контролю,
аналіз внутрішніх бюджетних процедур [6].

Порівняльний аналіз державного аудиту та
державного фінансового контролю за основ-
ними позиціями відображено в табл. 1.

Державний аудит поєднує у собі елементи
фінансового, правового та соціального контро-

лю, що дозволяє досягти синергетичного ефек-
ту у соціально-економічному розвитку суспіль-
ства.

Багаторівнева система державного фінансово-
го контролю — це поле для розробки та інтерпре-
тації основних законодавчих актів, що регламен-
тують та регулюють взаємодію суб'єктів інформа-
ційного обміну під час проведення державного
аудиту. Дієвість такої інформаційної взаємодії
безпосередньо залежить як від нормативно-пра-
вових документів, затверджених на державному і
регіональному рівні, так і актів, прийнятих конт-
рольними структурами самостійно.

У правовій державі однією з головних ха-
рактеристик якості прийнятих рішень є право-
ва обгрунтованість. Тому нормативно-правова
база повинна бути одним з основних компо-
нентів інформаційного забезпечення. Органи
державного управління також будують свою
діяльність на величезному масиві інформації
про соціальну, економічну та політичну кон'-
юнктуру не тільки в Україні, а й у всьому світі.

Ефективність їх функціонування залежить
від володіння інформацією про довгострокові
тенденції розвитку економіки, перспективи
розвитку науки і техніки, правові умови госпо-
дарювання, можливих споживачів та поста-
чальників сировини, ціни, становище на товар-
них ринках та ринках капіталу та про ситуацію
у діловому житті [7].

При побудові класифікації нормативно-
правового забезпечення системи зовнішнього
державного аудиту до уваги приймаються на-
ступні принципи:

Критерії 
Державний фінансовий 

контроль 
Державний аудит 

Мета Забезпечення дотримання 
бюджетного законодавства 
України та інших нормативних 
правових актів, що регулюють 
бюджетні правовідносини. 

Надання зацікавленим особам 
незалежної об'єктивної картини 
соціальних явищ переважно 
економічного характеру. 

Об’єкт  Діяльність державного сектора з 
правильного, цільового, 
економічного та ефективного 
використання державних 
фінансових та інших 
матеріальних та нематеріальних 
ресурсів, що належать державі.  

Об'єкт державного фінансового 
контролю та експертиза 
результатів виконання бюджетів та 
діяльності органів влади, як 
виконавчих, і законодавчих (у 
частині проектів правових актів), 
оцінка ризиків та розробка 
пропозицій щодо соціально-
економічного розвитку країни 
(регіону). 

Кінцевий 
споживач 

Законодавчі, виконавчі органи 
влади. 

Законодавчі, виконавчі органи 
влади та громадянське 
суспільство. 

Методи Перевірка, ревізія та 
обстеження. 

Перевірка, обстеження, 
моніторинг, експертиза та аудит 
ефективності, аудит закупівель, 
фінансовий аудит, інформаційний 
аудит. 

 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз державного аудиту та
державного фінансового контролю
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— несуперечності, тобто нормативно-пра-
вові акти повинні відповідати вимогам побудо-
ви єдиної нормативно-правової системи Украї-
ни;

— відповідності, відповідати певному рівню
системи;

— достовірності, відображати можливості
зовнішнього державного фінансового контро-
лю;

— обов'язковості, дотримуватися концеп-
туальних правил побудови системи правового
регулювання зовнішнього державного фінан-
сового контролю [3].

Регулятивним органом являється Держав-
на аудиторська служба України, діяльність
якої спрямована і з координована Кабінетом
Міністрів України через Міністра фінансів Ук-
раїни шляхом реалізації державної політики у
сфері державного фінансового контролю. Ос-
новними принципами діяльності Держаудитс-
лужби є верховенство права, законність, про-
фесіоналізм, прозорість, політична неуперед-
женість, незалежність, конфіденційність, доб-
рочесність [1].

Регуляторна діяльність Державної ауди-
торської служби України здійснюється через:

— консультації з громадськістю.
— оприлюднення проектів регуляторних

актів.
— повідомлення про оприлюднення регуля-

торних актів.
— оприлюднення відомостей/інформації

про здійснення регуляторної діяльності.
— планування регуляторної діяльності.
— відстеження результативності регуля-

торних актів.
— відображення інформації щодо контак-

тних даних посадових осіб Держаудитслужби,
які забезпечуть реалізацію державної регуля-
торної політики [1].

Структура нормативно-правового регулю-
вання державного фінансового контролю дає
змогу по-новому подивитися на можливості
підвищення інформаційного забезпечення
відповідних органів, які здійснюють державний
аудит. Документаційна діяльність органів дер-
жавної влади повинна охоплювати повний жит-
тєвий цикл нормативно-правових актів, забез-
печуючи необхідною інформацією поточне та
перспективне планування, внесення та розроб-
ку проектів у необхідний термін, погодження,
експертизу, візування, прийняття, підписання,
набуття чинності, офіційне опублікування, дер-
жавну реєстрацію, контроль виконання.

Зміст та спектр дії нормативно-правових
актів повністю визначає контрольно-рахунко-

вий орган самостійно. Для покращення інфор-
маційної взаємодії на першому рівні регулю-
вання необхідно розробити нормативний акт,
який закладе основу інформаційної взаємодії
всіх контрольних органів.

Процес становлення державного аудиту в
Україні забезпечує низка нормативно-право-
вих актів. Слід зазначити, що крім норматив-
но-правових актів, які регламентують прове-
дення державного аудиту в Україні, аудитору
необхідно володіти знаннями про об'єкти ауди-
торського дослідження. Інформаційне забез-
печення міститься в основних нормативно-пра-
вових актах, якими регулюются бюджетні від-
носини, бюджетний процес, порядок форму-
вання і використання бюджетних коштів, пра-
вила ведення бюджетними установами бухгал-
терського обліку та складання фінансової звіт-
ності. Також діяльність контрольних органів
щодо здійснення державного аудиту в Україні
грунтується на міжнародних стандартах ауди-
ту (МСА) [3].

Основне призначення інформаційного за-
безпечення державного управління — задово-
лення інформаційних потреб користувачів,
спрямованих на провадження діяльності орга-
нів влади та управління. На наш погляд, слід
виходити з того, що інформаційне забезпечен-
ня державного управління є системною сукуп-
ністю методів, засобів і концепцій, призначених
для забезпечення інформацією користувачів
(споживачів) інформації.

Говорячи про адміністративно-правовий
режим інформаційного забезпечення держав-
ного управління, слід зазначити, що нині від-
сутнє законодавче закріплення низки прав дер-
жавних органів, наприклад, слід закріпити пра-
во, спрямоване на формування програм інфор-
маційного забезпечення, обумовлених інфор-
маційними потребами користувачів (спожи-
вачів) інформації, у яких повинні бути пропи-
сані вимоги до джерел, регламенту, обсягу,
змісту, виду та порядку надання необхідної
інформації. Крім того, для ефективного фор-
мування таких програм державні органи по-
винні мати право на отримання відомостей про
інформаційні ресурси.

Обов'язки державних органів також по-
винні бути закріплені законодавчо і включати:

— обов'язок щодо формування інформа-
ційних ресурсів відповідно до своєї компе-
тенції;

— обов'язок надавати інформацію з дер-
жавних інформаційних ресурсів іншим держав-
ним органам, юридичним та фізичним особам
у визначені терміни та за певну вартість;
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— обов'язок із забезпечення актуальності
державних інформаційних ресурсів;

— обов'язок щодо забезпечення безпеки
всіх видів конфіденційної інформації при фор-
муванні та використанні державних інформа-
ційних ресурсів.

У сфері інформаційного забезпечення дер-
жавного управління адміністративна відпові-
дальність може включати ненадання інфор-
мації законно зацікавленим особам, несвоєчас-
не, недостовірне чи неякісне надання інфор-
мації, розголошення конфіденційної інфор-
мації, псування чи втрата документів, поширен-
ня недостовірної або хибної інформації, ство-
реної та розповсюдженої засобами масової
інформації та інше[10].

До критеріїв ефективності інформаційного
забезпечення державного управління на зов-
нішньому та внутрішньому рівнях можна відне-
сти:

— його організаційно-правову цілісність;
— правову врегульованість інформаційних

відносин;
— орієнтацію на вихідні дані та кінцевий ре-

зультат державно-правового керуючого впливу;
— безперервність функціонування;
— комплексність;
— сумісність із діяльністю організаційно-

правових утворень регіону та всіх керованих
інформаційних підсистем.

Аналітичний аналіз показав основні про-
блеми в роботі Державної аудиторської служ-
би. Ці проблеми негативно впливають і пере-
шкоджають ефективному реагуванню органу
державного фінансового контролю на вимоги
уряду, правоохоронних органів, громадян і
інших заінтересованих сторін:

— застаріла законодавча база, на якій грун-
тується діяльність Державної аудиторської
служби, перешкоджає оперативному держав-
ному фінансовому контролю;

— недостатня інтеграція з інформаційними
порталами відкритих даних та інформаційни-
ми системами інших державних органів усклад-
нює оптимізацію процесів збору доказової бази
та не дає змоги ефективно спрямувати зусилля
працівників Державної аудиторської служби
на найбільш ризикові та фінансово вразливі
напрями діяльності підконтрольних установ.

— відсутність ефективних програмних
рішень для посилення аналітичних спроможно-
стей органів Державної аудиторської служби
та концентрації зусиль на високоризикових
операціях підконтрольних установ;

— неможливість оптимізувати та підвищи-
ти ефективність роботи державних аудиторів,

які здійснюють моніторинг процедур закупі-
вель, через відсутність відповідних машиночит-
них даних в електронній системі закупівель та,
як наслідок, неможливість охопити автоматич-
ними індикаторами ризиків всі можливі пору-
шення, які встановлюються органами Держав-
ної аудиторської служби та за які передба-
чається адміністративна відповідальність;

— нечітка систематизація поточної та упе-
реджувальної функції внутрішнього контролю,
слабка імплементація механізмів контролю
якості безпосередньо у процесі організації,
проведення та документування заходів держав-
ного фінансового контролю, не використання
результатів такого контролю для постійного
підвищення професійного рівня фахівців;

— виклики забезпечення ефективності та
контролю результативності дистанційної
діяльності у період боротьби з гострою респі-
раторною хворобою COVID-19, спричиненою
коронавірусом та її наслідками при відсутності
спеціалізованих ІТ рішень [4].

Розв'язання окреслених проблем можливе
за умови вжиття на державному рівні заходів,
спрямованих на подальший розвиток та підви-
щення ефективності виконання завдань і
функцій Державної аудиторської служби.

Концептуальні основи формування неза-
лежної системи державного фінансового кон-
тролю повинні забезпечити єдність та стійкі
організаційно-економічні зв'язки між гілками
влади та будуватися на єдиних принципах та
єдиних нормативно-правових засадах функ-
ціонування.

У цьому контексті актуальним є обгрунту-
вання стратегічних засад розвитку державно-
го аудиту як підсистеми єдиної системи дер-
жавного фінансового контролю. Відповідно до
рекомендацій Європейської комісії система
державного аудиту має комплексно охоплюва-
ти всі державні фінанси та фінанси ЄС.

Здійснюючи перевірку, контрольний орган
констатує виявлення порушень тоді, коли бюд-
жетні кошти вже витрачені. Ця парадигма зво-
диться до алгоритму "спочатку планування, а
потім контроль". Система фінансового контро-
лю практично не виконує запобіжно-профілак-
тичної функції. Вона в основному констатує
порушення, але в ній відсутні інструменти для
їх попередження.

Першочерговим має стати створення ціліс-
ної, структурованої системи загального фінан-
сового контролю в єдиному інформаційному
просторі системи управління державними фі-
нансами з механізмами взаємодії, обгрунтуван-
ня стратегії його розвитку, удосконалення
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форм та методів здійснення контрольних дій,
підвищення їх ефективності та результатив-
ності [8].

Пріоритетом нової контрольної парадигми
має стати поточний (оперативний) контроль,
що передбачає постійний (безперервний) кон-
троль над усіма процесами, пов'язаними із зап-
ровадженням, передачею та обробкою фінан-
сової інформації, а також оперативний (в ре-
жимі реального часу) аналіз основних фінан-
сових показників, що відображаються у фінан-
совій звітності та оперативне інформування
про виявлені порушення або відхилення.

Доречним може стати впровадження інсти-
туту державних бухгалтерів. Це допоможе
підвищити якість та достовірність даних бух-
галтерського обліку, складання та консоліда-
цію фінансової звітності щодо використання
бюджетів; посилити відповідальність розпо-
рядників бюджетних коштів за ухвалені рішен-
ня; удосконалити процедури казначейського
контролю тощо [5, c. 117].

Міністерство фінансів України має бути
визначено як орган, уповноважений здійсню-
вати нагляд за станом реформування системи
державного внутрішнього фінансового конт-
ролю, спрямовувати та координувати центра-
лізований внутрішній аудит, а Держфінінспек-
ція на період реформування — як орган гармо-
нізації внутрішнього контролю та внутрішньо-
го аудиту.

Для підвищення рівня кадрового забезпе-
чення служб внутрішнього аудиту необхідно
розробляти навчальні програми внутрішнього
аудиту та програми сертифікації аудиторів з
урахуванням міжнародного досвіду; покращу-
вати матеріально-технічне та фінансове забез-
печення функціонування системи внутрішньо-
го аудиту. Забезпеченню прозорості конт-
рольних процедур сприятиме створення належ-
ної інформаційно-комунікаційної інфраструк-
тури, налагодження зв'язків із громадськістю
та засобами масової інформації.

Основними напрямами удосконалення ін-
формаційного забезпечення у діяльності Дер-
жавної аудиторської служби мають стати:

— повнота і своєчасність формування дер-
жавних інформаційних ресурсів.

— надання інформації законно зацікавле-
ним суб'єктам.

— надання своєчасної, достовірної і якіс-
ної інформації.

— нерозголошення конфіденційної інфор-
мації.

— недопустимість псування чи втрати до-
кументів.

— не допускати поширення недостовірної
або хибної інформації, створюваної та розпов-
сюджуваної засобами масової інформації.

— встановлення правил надання інформа-
ції.

— не допускати порушення правил викори-
стання персональних даних, віднесення інфор-
мації, що надається обов'язково до інформації
з обмеженим доступом.

— не допускати порушення правил ліцензу-
вання та сертифікації в інформаційній сфері.

— забезпечити дотримання правил викори-
стання глобальних інформаційних мереж та
систем, у тому числі мережа Інтернет.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Ефективна та своєчасна регуляторна діяль-

ність Державної аудиторської служби Украї-
ни сприятиме реформуванню системи держав-
ного контролю в Україні, в основі якого має
бути закладено коректне, раціональне та ре-
зультативне використання державних коштів,
підвищення ефективності контролю у сфері
публічних закупівель, удосконалення норма-
тивно-методологічної бази Державної ауди-
торської служби та державної політики з реа-
лізації державного фінансового контролю за-
галом. Напрями інтеграції цифрових інстру-
ментів у діяльність ДАСУ дозволить запропо-
нувати створення єдиної інформаційної плат-
форми для інтеграції всіх даних, необхідних для
аудиторських перевірок, що забезпечить авто-
матизацію процесів обробки інформації та ско-
рочення часу на підготовку аналітичних звітів;
забезпечить доступ до державних реєстрів та
баз даних, що дозволить Державній ауди-
торській службі України оперативно отриму-
вати актуальну інформацію про фінансово-гос-
подарську діяльність суб'єктів перевірки, що
мінімізує ризики помилок у процесі аналізу;
посилить кібербезпеку шляхом впровадження
систем захисту інформації, що забезпечить
конфіденційність даних та запобігатиме несан-
кціонованому доступу до інформаційних ре-
сурсів.

Перспективи подальших розвідок у даному
напрямі включають дослідження можливостей
впровадження штучного інтелекту (ШІ) та ма-
шинного навчання з метою дослідження авто-
матизації аудиторських процесів і вдоскона-
лення інформаційного забезпечення як інстру-
менту регулятивного впливу на ефективність
роботи Державної аудиторської служби Украї-
ни.
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