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MECHANISM FOR MANAGING INNOVATIVE DEVELOPMENT AND LOGISTICS OF AN
ENTERPRISE IN THE CONTEXT OF SECURITY THREATS OF THE SMART ECONOMY

В статті розглянуто механізм управління інноваційним розвитком і логістикою підприємства в умовах безпекових заг-
роз смарт-економіки. Доведено, що в теорії економічних інновацій недостатньо уваги приділено непідприємцям-новаторам,
оскільки і вони при відповідній мотивації можуть бути продуцентами інновацій, а також спеціалізованим на продукуванні та
провайдингу інновацій компаніям. При цьому інноваційним дійсно може бути спосіб та інструменти мотивації підприємцем
непідприємців-новаторів, інноваційного кооперування та співпраці із зазначеними спеціалізованими суб'єктами. Акценто-
вано увагу на тому, що інновація може полягати не тільки в операційній новизні, а й в оптимізації управління часом за ламі-
нарно-турбулентними методиками, що в кінцевому випадку матиме ідентичний ефект. Представлена класифікація новинок
і нововведень за характером і функціональним призначенням, яку, окрім технічної, організаційної, економічної, соціальної,
юридичної, доповнено безпековою групою. Ці інновації можуть допомогти підприємцям управляти ризиками та забезпечи-
ти безпеку під час складних умов воєнного конфлікту. Тобто можна сформулювати безпекові новинки і нововведення як
технології та підходи, спрямовані на підвищення рівня безпеки в різних сферах діяльності, пов'язані з цифровими рішеннями
безпеки, фізичною безпекою, операціями з криптовалютою, аналізом загроз, евакуаційними планами. Представлена архі-
тектоніка управління інноваційним потенціалом аграрного підприємства з урахуванням бачення загальної стратегії управл-
іння як цілеспрямованої програми дій зі створення та впровадження соціально-економічного механізму, здатного впливати
на процеси виробництва, зберігання, просування продукції задля підвищення її якості, доступності, зниження собівартості,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Актуальність дослідження механізму уп-
равління інноваційним розвитком і логістикою
підприємства в умовах безпекових загроз
смарт-економіки обумовлена сучасними викли-
ками, що постають перед бізнесом у зв'язку з
цифровізацією, глобалізацією та зростанням
безпекових ризиків. Смарт-економіка формує
нові можливості для розвитку підприємств,
проте одночасно висуває підвищені вимоги до
адаптивності, швидкості прийняття рішень та
стійкості до зовнішніх і внутрішніх загроз. Уп-
равління інноваційним розвитком потребує
інтеграції новітніх технологій, оптимізації біз-
нес-процесів і формування ефективної стра-
тегії, яка враховує як економічні, так і безпе-
кові аспекти. Логістика, як важливий елемент
операційної діяльності, вимагає запроваджен-
ня сучасних інструментів управління, спрямо-
ваних на мінімізацію ризиків, підвищення на-
дійності постачань і оптимізацію витрат. Особ-
ливу значущість дослідження набуває в умовах
підвищеної нестабільності, викликаної еконо-
мічними, політичними та технологічними заг-
розами. Це створює необхідність розробки

забезпечення інших критеріїв конкурентоспроможності завдяки комерціалізації інновацій для виконання вимог безпеки дер-
жави, зокрема продовольчої. Удосконалено поняття інновація в землекористуванні як впроваджена в практику новація, при
застосуванні якої в процесі використання землі з'являється кінцевий результат у вигляді суспільно корисного блага з обо-
в'язковою умовою раціонального та безпечного землекористування й охорони земель.

The article considers the mechanism of management of innovative development and logistics of the enterprise in the conditions
of security threats of the smart economy. It is proved that in the theory of economic innovations not enough attention is paid to
non-entrepreneurs-innovators, since they, with appropriate motivation, can also be producers of innovations, as well as specialized
in producing and providing innovations to companies. At the same time, the method and tools of motivation of non-entrepreneurs-
innovators by an entrepreneur, innovative cooperation and cooperation with the specified specialized entities can really be
innovative. Attention is focused on the fact that innovation can consist not only in operational novelty, but also in optimizing
time management using laminar-turbulent methods, which in the final case will have an identical effect. A classification of novelties
and innovations by nature and functional purpose is presented, which, in addition to technical, organizational, economic, social,
legal, is supplemented by a security group. These innovations can help entrepreneurs manage risks and ensure security during
difficult conditions of military conflict. That is, security novelties and innovations can be formulated as technologies and approaches
aimed at increasing the level of security in various areas of activity, related to digital security solutions, physical security,
cryptocurrency operations, threat analysis, evacuation plans. The architecture of managing the innovative potential of an
agricultural enterprise is presented, taking into account the vision of the overall management strategy as a targeted program of
actions for the creation and implementation of a socio-economic mechanism capable of influencing the processes of production,
storage, and promotion of products in order to improve their quality, availability, reduce cost, and ensure other competitiveness
criteria through the commercialization of innovations to meet the requirements of state security, in particular food security. The
concept of innovation in land use has been improved as an innovation implemented in practice, the application of which in the
process of land use results in the final result in the form of a socially useful good with the mandatory condition of rational and safe
land use and land protection.

Ключові слова: механізм, управління, інноваційний розвиток, логістика, підприємство,
безпека, загрози, смарт-економіка.

Key words: mechanism, management, innovative development, logistics, enterprise, security,
threats, smart economy.

комплексних механізмів управління, які здатні
забезпечити стійкість підприємства, його кон-
курентоспроможність і сталий розвиток у дов-
гостроковій перспективі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ

НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Основоположником теорії інновацій вва-

жається Й. Шумпетер, що сконцентрував ува-
гу на економічних інноваціях та високо оцінив
роль підприємця-новатора в економічному
прогресі. На його думку, роль підприємців по-
лягає у реформуванні або революцізації вироб-
ництва, використовуючи винаходи для випус-
ку нових товарів, або виготовляти старі більш
сучасним способом, відкриваючи нові джере-
ла сировини та матеріалів або нові ринки, ре-
організуючи галузь тощо. Тобто, за його тео-
рією, завдяки підприємцеві-інноватору в еко-
номіці і відбуваються динамічні зміни [25,
с. 30—31]. На нашу думку, в даній теорії недо-
статньо уваги приділено непідприємцям-нова-
торам, оскільки і вони при відповідній мотивації
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можуть бути продуцентами інновацій, а також
спеціалізованим на продукуванні та провайдин-
гу інновацій компаніям. При цьому інновацій-
ним дійсно може бути спосіб та інструменти
мотивації підприємцем непідприємців-нова-
торів, інноваційного кооперування та співпраці
із зазначеними спеціалізованими суб'єктами.

Базова дефініція інновації за Й. Шумпете-
ром є "нова комбінація", що означала якусь
іншу якість засобів виробництва, що досягну-
та не шляхом дрібних поліпшень старого устат-
кування або наявної організаційної схеми, а
введенням саме нових засобів виробництва або
системи його організації. Всі комбінації є різни-
ми за сутністю, проте мають дещо спільне —
елемент новизни. Саме новизну дослідник вва-
жав вирішальним критерієм при визначенні
інновації [17]. В цілому погоджуючись із вче-
ним, можна зазначити, що в сучасній темпо-
ральній теорії зустрічається подвійне тракту-
вання часу — ламінарний "Хронос" та турбу-
лентний "Кайрос" або щасливий/нещасний ви-
падок, вдала/невдала мить. Якщо перший рів-
номірно слідує у напрямку майбутнього, то
другий час від часу надає людині можливості
для успіху або навпаки руйнує його час [28].
Відповідно, інновація може полягати не тільки
в операційній новизні, а й оптимізації управлі-
ння часом за новітніми методиками, що в кінце-
вому випадку матиме ідентичний ефект.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті (постановка

завдання) — дослідити механізм управління
інноваційним розвитком і логістикою підприє-
мства в умовах безпекових загроз смарт-еко-
номіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

За українським законодавством, "іннова-
ції — новостворені (застосовані) і (або) вдос-
коналені конкурентоздатні технології, продук-
ція або послуги, а також організаційно-технічні
рішення виробничого, адміністративного, ко-
мерційного або іншого характеру, що істотно
поліпшують структуру та якість виробництва і
(або) соціальної сфери" [20].

Наведене в Законі України "Про інновацій-
ну діяльність" визначення інновації не можна
вважати ні єдиним, ні вичерпно повним, але в
усіх багатоваріантних визначеннях інновації в
різних її дефініціях присутні (або випливають)
такі її відмінні риси, як детермінанти прогре-

сивних змін і конкурентоспроможності, а та-
кож суспільні та споживчі потреби в інновації
для забезпечення соціально-економічного роз-
витку, інтенсифікації суспільного виробницт-
ва [12, с. 30]. При цьому маємо сконцентрувати
увагу на тому, що інноваційним є й екстенсиф-
ікація суспільного виробництва, що, наприклад,
спостерігаємо на прикладі крафтових вироб-
ництв, індустрії вражень (ручна сільська праця
вихідного дня для містян тощо), відродження
старовинних рецептів та технологій тощо.

На підставі аналізу багатьох наукових до-
сліджень [1; 5; 31; 32] можна стверджувати, що
за своїм характером і функціональним призна-
ченням існують такі новинки і нововведення:
технічні; організаційні; економічні; соціальні;
юридичні (рис. 1).

На нашу думку, наразі актуальним є допов-
нення даної класифікації безпекової групою.
Довготривала війна в Україні створила нові
виклики для безпеки підприємств. Ось кілька
інновацій, які можуть допомогти підприєм-
ствам покращити свою безпеку:

цифрові рішення безпеки — розробка про-
грам або технологій для забезпечення конфі-
денційності даних і комунікацій у умовах війни;

фізична безпека — створення нових систем
безпеки для захисту персоналу, біологічних ак-
тивів, земельних та водних ресурсів, приміщень
або транспорту в умовах загрози;

криптовалюта — використання криптова-
лют для забезпечення безпеки фінансових
транзакцій під час воєнних дій;

аналіз загроз — розробка програмного за-
безпечення для аналізу потенційних загроз і
попередження про можливі небезпеки;

евакуаційні плани — створення інноваційних
систем для швидкого та ефективного евакую-
вання персоналу у разі надзвичайних ситуацій.

Ці інновації можуть допомогти підприєм-
цям управляти ризиками та забезпечити безпе-
ку під час складних умов воєнного конфлікту.
Тобто можна сформулювати безпекові новин-
ки і нововведення як технології та підходи,
спрямовані на підвищення рівня безпеки в
різних сферах діяльності, пов'язані з цифрови-
ми рішеннями безпеки, фізичною безпекою,
операціями з криптовалютою, аналізом загроз,
евакуаційними планами.

З-поміж причин виникнення інновацій мож-
на виділити протиріччя між зростаючими по-
требами й обмеженими можливостями їх задо-
волення, а також нагромаджений суспільством
ресурсний потенціал, зокрема інтелектуальний.
Найбільш суттєвими факторами виникнення
інновацій є економічний, технологічний, під-
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приємницький. На думку Гончаренко О. В., ви-
никнення інновацій детермінується наявним
попитом та технологічним прогресом, рушієм
якого і стали інновації [9, с. 18]. Не можемо в
повній мірі погодитися із даним твердженням,
оскільки достатньо часто є попит на регресивні
рішення та технології, що в конкретних умовах
є інноваційними. В першу чергу це стосується
вже зазначених безпекових новинок і нововве-
день, оскільки війна в цілому стимулює в
більшому ступені регрес, ніж прогрес. Тому
дуже важливим є формування та використан-
ня інноваційного потенціалу підприємств для
забезпечення відповідних рішень.

В економічну науку поняття "інноваційний
потенціал" вперше було введено видатним вче-
ним К. Фріменом, який розумів під даним яви-
щем "…забезпечення зростання системи за ра-
хунок нововведень, які постають у вигляді сис-
теми заходів з розробки, засвоєння, експлуа-
тації та використання виробничо-економічно-
го та соціально-організаційного потенціалу,
який концентрується в основі нововведень" [26,
с. 7]. Практичний аспект використання іннова-
ційного потенціалу знайшов своє відображен-
ня у роботах П. Друкера, при дослідженні дже-
рел розвитку підприємств. Дослідник акценту-
вав увагу на тому, що інновації починаються з
детального аналізу існуючого потенціалу, на
основі чого мають визначатися подальші шля-
хи його активізації [21]. Узагальнені підходи
щодо визначення даного поняття, дозволяють

дійти висновку, що інно-
ваційний потенціал розу-
міється як сукупність
різних видів ресурсів, не-
обхідних для здійснення
інноваційної діяльності
[3]. Ряд учених на мак-
рорівні під інноваційним
потенціалом розуміють
кількість економічних ре-
сурсів, що в певний час
суспільство може вико-
ристовувати для свого
ефективного розвитку.
На мікрорівні під іннова-
ційним потенціалом розу-
міється здатність госпо-
дарюючого суб'єкту ство-
рювати принципово нове
підприємницьке утворен-
ня з інноваційним бази-
сом, прерогативою якого
є досягнення генеральної
мети — отримання при-

бутків за мінімальних ризиків, оптимальних ма-
теріальних та нематеріальних витрат. Серед
іншого, інноваційний потенціал характери-
зується, як здатність системи до трансформації
та швидкої зміни існуючого стану в оновлений
з метою задоволення фактичних або виникаю-
чих потреб суб'єкта-новатора, споживача, рин-
ку і т. п. [19].

Інноваційний потенціал здатний збуджува-
ти зміни на підприємстві, впливати на результа-
тивність роботи, ієрархію керування тощо. В той
же час характер цих змін може бути непередба-
чуваним. У зв'язку з цим організаційна структу-
ра управління інноваційним потенціалом повин-
на бути досить динамічною і гнучко реагувати
на зміни зовнішніх і внутрішніх умов господа-
рюючого об'єкту [6]. Тобто актуалізується дос-
лідження системи управління підприємства з
точки зору його інноваційного розвитку.

Кобрин Л.Й., зазначає, що основним фак-
тором інноваційного розвитку є фінансове за-
безпечення, що визначає фінансова стійкість
підприємства, рівень прибутковості та показ-
ники ефективності інноваційних проєктів.
Ефективність фінансової складової інновацій-
ного потенціалу корелює із обсягом фінансо-
вих ресурсів, які витрачаються підприємством
на впровадження інновацій [13]. Таким чином,
інноваційний розвиток можна ототожнювати
із інноваційно-інвестиційним розвитком.

Інноваційно-інвестиційний розвиток під-
приємства, на думку Мельник М.І., доцільно

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

НОВИНКИ І 
НОВОВВЕДЕННЯ 

ТЕХНІЧНІ – нові продукти, 
технології, конструкційні і 

допоміжні матеріали, устаткування 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ – нові методи і форми 
організації всіх видів діяльності 

підприємств та їхніх інституціонально–
добровільних об'єднань 

ЕКОНОМІЧНІ – 
методи 

господарського 
управління наукою, 

виробництвом та 
іншими сферами 
діяльності через 

реалізацію функцій 
прогнозування і 

планування, 
фінансування, 
ціноутворення, 

мотивації та оплати 
праці, оцінки 
результатів 
діяльності 

СОЦІАЛЬНІ – різні форми 
активізації людського чинника, 

включаючи нові форми 
професійної підготовки 

персоналу, стимулювання його 
творчої діяльності, створення 

комфортних умов життя та 
праці 

ЮРИДИЧНІ – нові 
та трансформовані 

закони й 
різноманітні 

нормативно-правові 
документи (акти), 
що визначають і 

регулюють усі види 
діяльності 

підприємств і 
організацій, певних 

груп чи окремих 
фізичних осіб 

Рис. 1. Класифікація новинок і нововведень за характером і
функціональним призначенням

Джерело: складено автором за матеріалами [1; 5; 31; 32].
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розглядати як процес поліпшення техніко-еко-
номічних показників діяльності, метою якого
є зростання капіталізованої ринкової вартості,
забезпечення доходів власників й добробуту
ключових споживачів продукції із урахуванням
екологічної складової на інноваційній основі
[16, с. 29—30]. При цьому слід зауважити, що
орієнтація має бути також на соціально-безпе-
ковій складовій, оскільки серед власників (пря-
мих та опосередкованих) часто зустрічаються
особи із країн-агресорів або солідарні з ними
особи і компанії.

З практичної точки зору найбільш застосову-
ваними напрямками інноваційного розвитку є:
упровадження енерго- та ресурсозберігаючих
технологій і нетрадиційних видів енергоресурсів;
упровадження безвідходних і маловідходних тех-
нологій; упровадження комплексних інформац-
ійних систем; використання нових матеріалів та
ресурсів; розробка та упровадження наукоємних
технологій; підготовка висококваліфікованих
вузькоспеціалізованих кадрів; проведення якіс-
них змін у капіталі та фінансової структури
підприємства; впровадження ефективної орган-
ізації праці та виробництва — створення систе-
ми науково-технологічного, інформаційного,
кадрового, маркетингового, правового, часово-
го, міжнародного забезпечення інноваційного
розвитку; впровадження прогресивних систем
організації управління [23].

Зі стратегічної сторони природно виділити
актуальні типи технологічної динаміки щодо
сучасного періоду: стабільні технології; техно-
логічний дрейф або планомірні односпрямовані
еволюційні зміни технологій; технологічний
стрибок або різкі короткочасні одиничні в да-
ний період часу зміни технологій; хаотична
зміна технологій; поступові коливання техно-
логії в поєднанні з технологічним дрейфом;
різкі коливання технологій в поєднанні з тех-
нологічним дрейфом, тобто сукупність техно-
логічних стрибків навколо деяких трендів [11].
Але при цьому будь-який розвиток починаєть-
ся з етапу, що у економічній літературі дістав
назву "ембріональна стадія або нульовий етап",
коли ризики невдачі та витрати фінансування
є максимальними, проте його обсяги є віднос-
но невеликими [16, с. 59]. В залежності від стадії
економічного циклу та галузі економіки даний
етап може потребувати різних ресурсів і фор-
мувати різні наслідки. Розглянемо більш де-
тально даний процес на прикладі аграрних
підприємств.

У науковій економічній літературі існує ба-
гато різних підходів щодо визначення категорії
"інновації в агропродовольчій сфері". У су-

часній науковій термінології достатньо часто
також вживається поняття "агроінновація" —
тобто інновація, що реалізована в агропродо-
вольчій сфері [17]. Узагальнивши наведені
підходи до визначення даного поняття [17, с.
55—56], можна стверджувати, що агроіннова-
ція — це вид інновацій, який полягає у впро-
вадженні в агропродовольчу сферу діяльності
результатів науково-дослідної роботи, нової
техніки та технологій, що приводить до забез-
печення конкурентоспроможності продукції
сфери на внутрішніх і зовнішніх ринках в по-
єднанні із високою ризикозахищеністю її
суб'єктів [17, с. 56].

Осецький В. Л., Куліш В. А. вводять термін
"інноваційна індустріалізація", під яким розу-
міють "…розвиток … на основі залучення інно-
ваційних технологій та ноу-хау для підвищен-
ня рівня рентабельності й конкурентоспро-
можності" [17, с. 56]. При цьому поєднання всіх
аспектів інвестиційної й інноваційної діяль-
ності в єдиний механізм розвитку має ставити
за мету забезпечити зростання інвестиційних
ресурсів [12, с. 44].

Поєднання інновацій та інноваційного роз-
витку доцільно проводити через поняття "інно-
ваційний потенціал" як сукупності не тільки
наявних компонентів відтворення, але й мож-
ливостей інноваційного розвитку. У вузькому
трактуванні інноваційний потенціал аграрного
підприємства є діалектичною єдністю двох
складових, а саме об'єктивної, або ресурсної,
та інституціональної, яка визначає спосіб по-
єднання ресурсів та перспективи інноваційно-
го розвитку за допомогою організаційно-еко-
номічного, інфраструктурного, нормативно-
правового забезпечення [2, с. 58].

Інноваційний процес в агропродовольчій
сфері — це систематичний, безперервний про-
цес перетворення певних технічних, технолог-
ічних та організаційно-економічних ідей і нау-
кових варіантів вирішення конкретного прак-
тичного завдання із ціллю переходу галузей і
підприємств агропродовольчої сфери на якіс-
но новий рівень виробничого процесу [18].

Успішність управління інноваційним роз-
витком аграрного підприємства значною мірою
залежить від виваженості системи стимулюван-
ня інноваційної діяльності. Відповідно, моти-
вація інноваційної поведінки за висновком Гар-
бар Ж. В. та Майбородюк К. С. становить со-
бою "…сукупність потреб і мотивів, що спону-
кають працівника або до інноваційної діяль-
ності задля створення й впровадження нових
продуктів, технологій, послуг або, навпаки, до
їхньої купівлі й використання у своїй діяльності
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та повсякденному житті". Тому мотивацію до
інновацій можна розглядати двояко: як моти-
вацію до їхнього створення й впровадження та
мотивацію до використання інновацій [7, с. 15].

Базову стратегію управління інноваційним
потенціалом аграрних підприємств доцільно роз-
глядати як цілеспрямовану програму дій щодо
створення, впровадження соціально-економічно-
го механізму, що здатен впливати на процес ви-
робництва, зберігання, просування продукції з
метою підвищення її якості, доступності, знижен-
ня питомої собівартості, забезпечення нецінових
критеріїв конкурентоспроможності через комер-
ціалізацію інновацій для виконання вимог безпе-
ки держави, зокрема продовольчої [19].

Системний характер агроінновацій, їх непро-
ста природа, розмаїття сфер і способів викорис-
тання обумовлює виділення конкретних кри-
теріїв класифікації інновацій в агропродовольчій
сфері, що дозволяє більш предметно, комплекс-
но й об'єктивно оцінювати інновації, визначити
їх ефективність і направленість інноваційного
розвитку, а також визначити методи управління
за кожною із класифікаційних груп. Існують різні
таксономічні ознаки щодо виділення класифіка-
ційних груп агроінновацій [9, с. 52—55].

Зважаючи на особливості інновацій, прита-
манних агропродовольчій сфері, інноваційний
процес можна представити як сукупність науко-
во-технічних, технологічних, організаційно-уп-
равлінських, екологічних і соціальних змін у про-
цесі розробки нововведень, доведення їх до ви-
користання безпосередньо у виробництво з ме-

тою підвищення його ефек-
тивності й отримання нової
конкурентоздатної про-
дукції. Інноваційний процес
не завершується тільки впро-
вадженням, а триває також і
після нього, оскільки в про-
цесі дифузії будь-які ново-
введення удосконалюються,
набувають нових споживчих
властивостей, зростає їх
ефективність, а також фор-
муються оновлені споживчі
потреби [9, с. 52—55].

Узагальнення наукових
поглядів на поняття "інно-
ваційний потенціал", дозво-
ляє нам зобразити класич-
ну інтерпретацію змістов-
ного наповнення інновацій-
ного потенціалу підпри-
ємств агропродовольчої
сфери (рис. 2).

Специфічність управління інноваційним
розвитком аграрних підприємств беззапереч-
но відображається і на специфіці завдань уп-
равлінця, до яких слід віднести необхідність:

врахування ризиків, до яких особливо чут-
ливі аграрні підприємства;

забезпечення земельними, трудовими, інте-
лектуальними, фінансовими, безпековими та
іншими ресурсами;

регулювання соціальними та психологічни-
ми аспектами нововведень;

управління творчим потенціалом та креа-
тивністю співробітників тощо [8].

Для виявлення можливостей інноваційного
розвитку аграрних підприємств ми пропонує-
мо комплексну оцінку його структурних ком-
понент: інтелектуально-професіонального, на-
уково-технологічного, фінансово-економічно-
го, інформаційно-комунікаційного, безпеково-
го потенціалів (табл. 1).

Систематизовані наукові підходи до уп-
равління інноваційним потенціалом дозволя-
ють розглядати цей процес, як цільову інте-
лектуальну управлінську діяльність, спрямо-
вану на забезпечення циклічності інновацій-
ного процесу в агропродовольчій сфері з ура-
хуванням його біоекономічної сутності та
необхідності отримання значущого макро-
ефекту на базі використання спеціалізованих
інноваційних методів, прийомів і інстру-
ментів. Кінцевим результатом такого управ-
ління є ефективне функціонування високомо-
дернізованої та конкурентоспроможної аг-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Мета управління інноваційним потенціалом аграрного підприємства  

Специфіка об’єкта управління Специфіка задач управління інноваційним 
потенціалом 

Специфіка функцій управління інноваційним 
потенціалом 

Специфіка методів управління інноваційним 
потенціалом 

Специфіка державного регулювання 
інноваційної діяльності  

Концептуальні особливості управління інноваційним потенціалом аграрного 
підприємства 

Джерело: узагальнено з урахуванням [22; 27].

Рис. 2. Архітектоніка управління інноваційним потенціалом
аграрного підприємства
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ропродовольчої сфери, здатної
забезпечити безпеку, зокрема
продовольчу та економічну, краї-
ни [21].

Земля — найголовніший засіб
виробництва в аграрній сфері — є
особливим об'єктом інновацій [9,
с. 52—55]. Для більш глибокого
розкриття поняття "інновація в
землекористуванні" варто викори-
стати системний підхід. На основі
аналізу сутності даного поняття
[4] нами зроблено узагальнююче
його визначення, а саме: інновація
в землекористуванні — це впро-
ваджена в практику новація, при
застосуванні якої в процесі вико-
ристання землі з'являється кінце-
вий результат у вигляді суспільно
корисного блага з обов'язковою
умовою раціонального та безпеч-
ного землекористування й охоро-
ни земель. У цьому зв'язку можна
окреслити специфічні ознаки інно-
вацій у землекористуванні:

вони завжди пов'язані з практичним вико-
ристанням оригінальних рішень щодо викори-
стання землі;

конкретна еколого-економічна та соціаль-
на вигода для землевласників, землекористу-
вачів, споживачів їх сільськогосподарської
продукції та інших стейкхолдерів;

зміст інновації становлять якісні зміни у
процесі використання землі.

Отже, інновації у сфері землекористува-
ння можуть стати ключовим фактором еко-
номічного зростання, підвищення конкурен-
тоспроможності аграрних підприємств та по-
кращення екологічної безпеки [10, с. 154].
Впровадження нових технологій, таких як
точне землеробство, штучний інтелект та
Інтернет речей, для оптимізації використан-
ня земельних ресурсів та підвищення врожай-
ності; розвиток інноваційних форм землеко-
ристування, таких як вертикальні ферми, аг-
ролісомеліорація та пермакультура; створен-
ня сприятливого середовища для інвестицій
в інноваційні проекти в агропродовольчій
сфері; підтримка розвитку наукових дослід-
жень та освіти в галузі землекористування;
забезпечення прозорості та доступності
інформації про земельні ресурси; вдоскона-
лення системи земельних відносин та стиму-
лювання ефективного використання земель
тощо, є перспективними при розробці земель-
ної політики в Україні.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Доведено, що в теорії економічних інновацій

недостатньо уваги приділено непідприємцям-но-
ваторам, оскільки і вони при відповідній мотивації
можуть бути продуцентами інновацій, а також
спеціалізованим на продукуванні та провайдин-
гу інновацій компаніям. При цьому інноваційним
дійсно може бути спосіб та інструменти мотивації
підприємцем непідприємців-новаторів, інновац-
ійного кооперування та співпраці із зазначеними
спеціалізованими суб'єктами. Акцентовано ува-
гу на тому, що інновація може полягати не тільки
в операційній новизні, а й в оптимізації управ-
ління часом за ламінарно-турбулентними мето-
диками, що в кінцевому випадку матиме ідентич-
ний ефект. Представлена класифікація новинок
і нововведень за характером і функціональним
призначенням, яку, окрім технічної, організацій-
ної, економічної, соціальної, юридичної, допов-
нено безпековою групою. Ці інновації можуть
допомогти підприємцям управляти ризиками та
забезпечити безпеку під час складних умов воє-
нного конфлікту. Тобто можна сформулювати
безпекові новинки і нововведення як технології
та підходи, спрямовані на підвищення рівня без-
пеки в різних сферах діяльності, пов'язані з циф-
ровими рішеннями безпеки, фізичною безпекою,
операціями з криптовалютою, аналізом загроз,
евакуаційними планами. Представлена архітек-
тоніка управління інноваційним потенціалом аг-

Компонента Зміст 
Інтелектуально-
професіональний 
потенціал 
 

Характеризується кількістю і якістю трудових ресурсів 
аграрних підприємств, здатних до виконання складних 
наукомістких робіт, готовністю безперервного підвищення 
кваліфікації працівників, системою мотивації до впровадження 
інноваційних розробок. Виражається здатністю реалізації 
інтелектуальних можливостей працівників для інноваційного 
розвитку аграрних підприємств 

Науково-
технологічній 
потенціал 
 

Відображає рівень розвитку науки у агропродовольчій сфері, 
техніки і технології в сучасних умовах, здатність підприємств, 
аграрних ЗВО і науково-дослідних організацій створювати 
інновації у агропродовольчій сфері 

Фінансово-
економічний 
потенціал 

Показує наявність вільних грошових коштів і відображає 
готовність аграрних підприємств до самостійного фінансування 
науково–дослідної діяльності та впровадження інновацій у 
виробництво 

Інформаційно-
комунікаційний 
потенціал 
 

Характеризує ступінь забезпечення аграрних підприємств 
інформаційними ресурсами, автоматизацією і роботизацією 
агропродовольчої сфери, активність підприємств у виставках, 
ярмарках і конференціях 

Безпековий 
потенціал 

Характеризує технології та підходи, спрямовані на підвищення 
рівня безпеки в різних сферах діяльності, пов’язані з 
цифровими рішеннями безпеки, фізичною безпекою, 
операціями з криптовалютою, аналізом загроз, евакуаційними 
планами. 

 

Таблиця 1. Компоненти оцінки інноваційного потенціалу
аграрних підприємств

Джерело: узагальнено та доповнено автором на основі [14; 15; 29; 30].
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рарного підприємства з урахуванням бачення за-
гальної стратегії управління як цілеспрямованої
програми дій зі створення та впровадження со-
ціально-економічного механізму, здатного впли-
вати на процеси виробництва, зберігання, просу-
вання продукції задля підвищення її якості, дос-
тупності, зниження собівартості, забезпечення
інших критеріїв конкурентоспроможності завдя-
ки комерціалізації інновацій для виконання ви-
мог безпеки держави, зокрема продовольчої.
Удосконалено поняття інновація в землекорис-
туванні як впроваджена в практику новація, при
застосуванні якої в процесі використання землі
з'являється кінцевий результат у вигляді суспіль-
но корисного блага з обов'язковою умовою рац-
іонального та безпечного землекористування й
охорони земель.
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