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FINANCIAL AWARENESS OF WOMEN IN AGRI-ENTREPRENEURSHIP:
CHALLENGES OF IDP REINTEGRATION INTO CIVILIZED SOCIETY

У статті розглядається проблема фінансової обізнаності жінок із  агропідприємництва. Дослідження авторами
проведено на прикладі економіки України, в умовах військових дій та економічної нестабільності. Автори аргумен-
тують, що фінансова грамотність є ключовим фактором ефективного управління агропідприємствами, підвищення
їхньої продуктивності та стійкості до кризових явищ. При розгляді цієї проблематики важливим є те, що Україна
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Останні десятиліття, на тлі фінансових по-
трясінь та невизначеності як у розвинених, так
і в країнах, що розвиваються, зростає стурбо-
ваність рівнем фінансової грамотності суспіль-
ства з боку урядів, органів влади, громадських
установ та освітніх центрів. Рівень фінансових
знань суспільства, а також відповідні відноси-
ни та поведінкові моделі суттєво впливають на
загальну економічну ситуацію, особливо під

залишається провідним агроекспортером, проте агробізнес має обмежений доступ до фінансових ресурсів. Однією з
головних проблем, що йому перешкоджають — це нестача знань з фінансового планування та управління ризиками.
Війна посилила роль жінок в агропідприємництві, оскільки вони стали активніше залучатися до ведення бізнесу,
прийняття стратегічних рішень та управління фінансами. Метою цього дослідження є аналіз факторів, що вплива-
ють на рівень фінансової обізнаності жінок в агропідприємництві, та виявлення можливостей для його підвищення
через освітні програми, консультаційні послуги та державні ініціативи. Для досягнення цієї мети проаналізовано
останні дослідження у сфері фінансової грамотності та аграрного підприємництва, визначено основні проблеми та
бар'єри, з якими стикаються жінки в управлінні фінансами. Результати дослідження показують, що рівень фінансо-
вої обізнаності і жіно і чоловіків є практично подібними. Він підвищився у 2021 році порівняно з 2018 роком. Проте в
агробізнесі все ще бракує знань у сфері фінансового менеджменту, інвестування, кредитування та цифрових техно-
логій. Це є основними перешкодами для розвитку агропідприємництва. Доведено, що підвищення фінансової обізна-
ності жінок можна досягти через використання різних освітніх курсів, які розроблені та реалізовані за сприяння
практиків та міжнародних організацій. Запропоновано низку заходів для покращення фінансової обізнаності жінок-
агропідприємців, зокрема розробку спеціалізованих тренінгів, створення онлайн-платформ для навчання та впро-
вадження консультаційних програм за підтримки держави та міжнародних організацій. Впровадження освітніх ініціа-
тив допоможе жінкам ефективно управляти агробізнесом, підвищити їхню фінансову незалежність та сприятиме
економічному відновленню України.

The article examines the issue of financial awareness among women in agribusiness. The research is conducted in the
context of Ukraine's economy, considering the challenges posed by military actions and economic instability. The authors
argue that financial literacy is a key factor in the effective management of agricultural enterprises, enhancing their
productivity and resilience to crises. A crucial aspect of this issue is that Ukraine remains a leading agro-exporter, yet
the agribusiness sector faces limited access to financial resources. One of the main obstacles is the lack of knowledge in
financial planning and risk management. The war has amplified the role of women in agribusiness, as they have become
more actively involved in running businesses, making strategic decisions, and managing finances. The aim of this study
is to analyze the factors influencing the level of financial awareness among women in agribusiness and to identify
opportunities for its improvement through educational programs, advisory services, and government initiatives. To
achieve this goal, recent research on financial literacy and agricultural entrepreneurship has been analyzed, highlighting
key challenges and barriers faced by women in financial management. The study results show that the financial awareness
levels of both men and women are nearly identical. It increased in 2021 compared to 2018. However, the agribusiness
sector still lacks sufficient knowledge in financial management, investment, lending, and digital technologies, which
remain major obstacles to the development of agricultural entrepreneurship. It has been proven that increasing women's
financial awareness can be achieved through various educational courses developed and implemented with the support
of practitioners and international organizations. A number of measures have been proposed to improve financial literacy
among women entrepreneurs in agriculture, including the development of specialized training programs, the creation of
online learning platforms, and the implementation of advisory programs supported by the government and international
organizations. The implementation of educational initiatives will help women effectively manage agribusinesses, enhance
their financial independence, and contribute to Ukraine's economic recovery.

Ключові слова: фінансова обізнаність, гендерна рівність, ВПО, Індекс фінансово грамот-
ності, реінтеграція, агропідприємництво, освітні курси

Keywords: Financial awareness, gender equality, IDPs (Internally Displaced Persons), Financial
Literacy Index, reintegration, agri-entrepreneurship, educational courses.

час глобальних фінансових криз. Економічна
нестабільність, сучасний стан світового фінан-
сової системи та військові конфлікти, зокрема
в Україні, підкреслюють значення фінансових
можливостей не лише на особистому, а й на
глобальному рівні. Підприємництво і фінансо-
ва грамотність визнані важливими навичками
для людей, які стикаються зі складними фінан-
совими викликами сучасного світу [1].

Україна є потужним агровиробником та
експортером основних продовольчих культур
в багато країн світу (Індії, Нідерландів, Єгип-
ту, Туреччини, Іспанії, Польщі, Німеччини,
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Індонезії та Італії) [3]. Агропідприємства в Ук-
раїні зіштовхуються з низкою викликів, що
впливають на їхню продуктивність і стійкість.
Ефективне управління, застосування сучасних
агротехнологій і впровадження інноваційних
виробничих методів є ключовими завданнями
для багатьох фермерських господарств. Недо-
статній розвиток транспортної та соціальної
інфраструктури в сільській місцевості усклад-
нює логістику та постачання продукції, що
підвищує витрати та знижує конкурентоспро-
можність. Висока залежність від кліматичних
умов і погодних змін становить загрозу для
врожайності та може призводити до фінансо-
вих втрат фермерів. Обмежені можливості до-
ступу до фінансових ресурсів значно усклад-
нюють придбання необхідної техніки та мате-
ріалів для ведення сільськогосподарської
діяльності. Тому, зважаючи на сьогоднішні
реалії, військові дії в Україні, жінки є зайняті у
агропідприємництві у більшій мірі, ніж до
2022 року. Звідси виникає необхідність підви-
щення їхньої фінансової обізнаності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питаннями дослідження фінансової обізна-
ності жінок у агропідприємництві займались
дослідники протягом тривалого періоду.

А.С. Козакевич зазначила, що фінансова
безграмотність спричиняє легковажне відно-
шення як до власних, так і до позикових коштів.
Це сприяє завищеним очікуванням та розчару-
ванню. Приймати виважені та обгрунтовані
рішення у сучасному фінансовому світі стає все
складніше через зростання ризиків. Крім того,
вартість помилки є досить високою. Тому її
краще попередити, ніж виправити. Формуван-
ня правильного ставлення до грошей та фінан-
сових ринків повинно супроводжувати підви-
щення загального рівня культури та соціальної
відповідальності. Якщо ж зосередитися вик-
лючно на практичних аспектах і прикладних
знаннях, існує ризик виховати "одновимірну
людину", яка, за визначенням західного соціо-
лога Герберта Маркузе, виступає лише як спо-
живач [1].

К. Пелех відзначила важливість розвитку
агропідприємництва. Рівень ефективності аграр-
них підприємств залежить від їхньої здатності
раціонально використовувати ресурси для до-
сягнення максимального результату. Це вклю-
чає не лише економічну вигоду, а й врахування
соціальних та екологічних факторів, що сприя-
ють сталому розвитку сільськогосподарського
сектору. Висока конкурентоспроможність агро-

компаній є ключовим чинником їхнього успіху
на ринку [2]. Тому фінансова обізнаність з аг-
ропідприємництва є ключовим показником
відновлення та розбудови економіки України.

М. Стегней, Т. Черничко, Г. Михайляк, Л.
Медвідь зазначили, що використання цифрових
технологій у агропідприємництві сприяє зни-
женню застосування екологічно небезпечних
засобів захисту рослин і підвищенню ефектив-
ності використання ресурсів. Аграрний сектор
активно трансформується під впливом цифро-
вих інновацій, що дозволяє значно покращити
продуктивність та оптимізувати виробничі про-
цеси. Впровадження сучасних технологій у аг-
ропідприємництво позитивно впливає на обся-
ги та якість продукції, знижує виробничі вит-
рати та розширює експортні можливості украї-
нських аграрних підприємств. Це, у свою чер-
гу, є важливим чинником економічного розвит-
ку країни [3].

О. Кушнір, О. Завада, Т. Сазонова, О. Сві-
дер, О. Баула, Б. Коломієць визначили, що полі-
тична нестабільність та слабкість інституцій
можуть стати перепоною для стабільного роз-
витку ринку та залучення інвестицій. Обмежені
фінансові можливості та обмежений доступ до
сучасних технологій у дрібних фермерів уск-
ладнюють процес упровадження інновацій.
Взаємозв'язок між фінансовою та кадровою
безпекою варіюється залежно від типу викори-
станих регресійних моделей. Найбільший вплив
кадрового потенціалу на фінансову стабіль-
ність спостерігається у параболічних моделях
другого порядку. Ці моделі підтверджують, що
рівень забезпеченості персоналом може суттє-
во впливати на фінансову стійкість підпри-
ємств, оскільки зміни у кадровій політиці мо-
жуть спричиняти значні коливання у фінан-
совій безпеці [4]. Звідси можемо припустити, що
фінансова обізнаність у питаннях агропідприє-
мництва, інновацій та інвестування зменшувала
б негативні впливи на їх розвиток. Завдяки дос-
лідженню авторів кадровий потенціал впливає
на фінансову безпеки агробізнесу.

А. Золковер, Р. Овчаренко зазначили, що
відмінності в доступі до фінансових ресурсів,
освіти та сучасних технологій між великими та
малими фермерами створюють значні бар'єри
для їхнього розвитку та впровадження інно-
вацій [5].

Л.Г. Ліпич, О.С. Гринькевич, О.М. Полінке-
вич, О.М. Кузьмак, О. Павліха, М. Войчук вис-
вітлили питання управління розвитком персо-
налу в контексті різноманітності, розкрили
підходи до навчання впродовж життя та здо-
буття важливих компетенцій щодо фінансової
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обізнаності, підприємництва, цифрової грамот-
ності [6; 7; 8; 9; 10; 11].

Зважаючи на проведений аналіз джерел за
тематикою дослідження, варто зауважити, що
агропідприємництвом та фінансовою обізнан-
істю займалися багато дослідників. Вітчизняні
наукові роботи розглядають ці питання відо-
соблено. Не пов'язуючи їх один із одним. Про-
те у працях авторів уже простежується за-
лежність фінансової обізнаності від резуль-
татів роботи агропідприємств. Зважаючи на
ситуацію, яка склалася в Україні варто зазна-
чити, що в Україні спостерігається гендерна
нерівність в агробізнесі. Через військові дії
жінки стали займатися агробізнесом та потре-
бують освітніх програм із підвищення фінансо-
вої обізнаності з агропідприємництва.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Основною метою статті є дослідження пе-
редумов та можливостей підвищення фінансо-
вої обізнаності жінок із агропідприємництва.

Завдання дослідження полягає у дослід-
женні стану фінансової обізнаності з агро-
підприємництва в Україні через показники
індекс фінансової грамотності, визначенні
особливостей надання освітніх послуг в фор-
мальні та неформальній освіті, окреслення пер-
спектив їх використання для жінок, у т.ч. ВПО.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасному світі, що стрімко змінюється,
підприємливість і фінансова обізнаність стали
важливими навичками для життя. Завдяки гло-
балізації та цифровим технологіям фінансові
продукти та послуги стали більш доступними,
але водночас і складнішими. Люди різного віку
ухвалюють фінансові рішення: від дітей, які
вирішують, як витратити кишенькові гроші, до
підлітків, що роблять перші кроки в про-
фесійній діяльності; від дорослих, які купують
автомобіль або житло, до літніх людей, які ке-
рують своїми пенсійними накопиченнями; від
жінок, які прагнуть зекономити та грамотно
розподілити сімейний бюджет до чоловіків, які
прагнули стати фінансово незалежними та за-
безпечити родині комфортні умови життя з
позиції фінансів. Рівень фінансової грамот-
ності формується під впливом нових соціаль-
но-економічних реалій, змін у законодавстві та
трансформації ціннісних орієнтирів. Це сприяє
фінансовій стабільності, всебічному розвитку
особистості та зміцненню економічної стійкос-
ті як окремих громадян, так і країни загалом.

А.С. Козакевич на підставі аналізу стану
фінансової обізнаності та грамотності в Ук-
раїні виділила дві основні проблеми: 1) нестача
необхідних знань і навичок для здійснення
фінансових операцій зумовлена відсутністю
системного підходу до навчання фінансової
грамотності, браком відповідних освітніх про-
грам і матеріалів; 2) проблема негативного став-
лення до фінансової сфери виникає через пе-
рекладання суспільством особистої фінансової
відповідальності на державу (патерналізм),
низький рівень довіри до фінансових інсти-
туцій, відсутність ефективних механізмів фор-
мування фінансової обізнаності, а також недо-
статню поінформованість суспільства щодо
правового захисту у фінансових питаннях [1].

За оцінками фахівців, аграрний сектор
відіграє ключову роль у формуванні державно-
го бюджету, генеруючи приблизно 20% вало-
вої доданої вартості в національній економіці
України. Його частка у зведеному бюджеті
країни складає 12%, а внесок у загальний об-
сяг експорту перевищує 30% [12].

Проблема гендерної нерівності на ринку
праці залишається актуальною для України.
Середній рівень заробітної плати жінок на
18,6% нижчий, ніж у чоловіків, а їхня при-
сутність на керівних посадах залишається об-
меженою — лише 18,3% серед членів правлін-
ня компаній становлять жінки. Повномасштаб-
на війна ще більше загострила ситуацію: ста-
ном на квітень 2022 року роботу втратили 39%
українців, серед яких значну частку становили
жінки, що опинилися в особливо вразливому
становищі [13]. За даними Управління ООН з
координації гуманітарних питань (OCHA),
кількість внутрішньо переміщених осіб переви-
щує 5,4 мільйона, з яких 63% становлять жінки,
а 37% — чоловіки [14]. За оцінками OCHA, се-
ред дорослих, які виїхали за кордон, 83% скла-
дають жінки, більшість з яких (42%) — у віці 35-
49 років. Згідно з дослідженням Інституту де-
мографії та соціальних досліджень, 70% украї-
нок, які стали біженками, мають вищу освіту
[15]. До початку війни жінки складали 54% на-
селення України (23,69 млн), а чоловіки — 46%
(20,45 млн) [16]. Такий гендерний дисбаланс
пояснюється вищим рівнем міграції молодих
чоловіків у порівнянні з жінками, а також знач-
ною різницею у середній тривалості життя: ста-
ном на 2021 рік вона становила 76,2 роки для
жінок та 66,4 роки для чоловіків [17]. На той час
69,3% населення країни проживало в містах, тоді
як 30,7% — у сільській місцевості. Таким чином,
сільські території залишалися і є перспективною
для відбудови та розвитку агробізнесу.
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Відповідно до методології
ОЕСР, рівень фінансової гра-
мотності населення України
оцінюється у 12,3 бала, що ста-
новить 58% від максимально
можливого показника.

За останні три роки цей
індекс продемонстрував пози-
тивну динаміку, зрісши на 6%.
Хоча загальний показник не
виявив суттєвих гендерних
відмінностей, аналіз засвідчив
значні розбіжності за віком,
регіоном, типом населеного
пункту, рівнем доходу та осві-
ти, а також за рівнем викорис-
тання технологій і наявністю
заощаджень. Як і у 2018, так і у
2021 році спостерігається пря-
ма залежність між рівнем осві-
ти та фінансовою грамотністю:
чим вищий рівень освіти, тим
вищий бал. Варто зазначити,
що підвищення фінансової гра-
мотності відбулося на всіх
освітніх рівнях, за винятком
осіб із неповною середньою
освітою. Крім того, 48% дорос-
лого населення змогли пра-
вильно відповісти на щонай-
менше 5 із 7 тестових питань,
що є цільовим мінімумом, тоді
як у 2018 році цей показник
становив 43% [18].

З даних рис. 1 можна зро-
бити висновок, що рівень фі-
нансової обізнаності у 2021 ро-
ці проти 2018 року зріз серед
жінок 0,8 одиниці, а серед чо-
ловіків на 0,5 одиниці. Варто
відмітити, що у 2018 році вищу
фінансову грамотність мали
чоловіки, а у 2021 році —
жінки. Таким чином, рівень
фінансової грамотності у жі-
нок зростає за рахунок фі-
нансової поведінки. Проте він
все ще залишається нижчим за
такими факторами, як ставлен-
ня та знання.

Фінансову обізнаність жі-
нок з агропідприємництва мож-
на підвищити через надання
доступу до освіти, навчання
та консультування у цій сфе-
рі. Забезпечення доступу до
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Рис. 1. Індекс фінансовогої грамотності в Україні за статтю

Джерело: сформовано авторами за даними [19].
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Таблиця 1. Освітні осередки підвищення фінансової
обізнаності жінок в світі

Джерело: сформовано на основі [2; 19].
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освітніх програм, тренінгів
та консультацій для жінок із
агросектору та підприємців
сприяє підвищенню їхніх
професійних компетенцій та
знань у сфері агробізнесу.
Освітні ініціативи відіграють
важливу роль у розвитку аг-
ропідприємництва, допома-
гаючи вдосконалювати уп-
равлінські навички, впровад-
жувати сучасні технології та
ефективно адаптуватися до
змін у секторі.

Дослідимо освітні осеред-
ки, де можна підвищити фі-
нансову обізнаність жінок.
Освітні послуги та консульта-
тивна підтримка є ключовими
чинниками сталого розвитку
агропідприємництва, сприяю-
чи впровадженню інновацій-
них технологій та покращен-
ню якості продукції. У сфері
агробізнесу діє багато орган-
ізацій, що пропонують освітні
та консультаційні послуги.
Деякі з них зосереджуються
на впровадженні сучасних аг-
ротехнологій, інші надають
рекомендації щодо ефектив-
ного управління фермерськи-
ми господарствами та викори-
стання новітніх рішень у сіль-
ському господарстві. Дані
зведемо у табл. 1.

З даних табл. 1 можна зробити висновок, що
жінки мають змогу підвищити рівень фінансо-
вої обізнаності з агропідприємництва. Крім
центрів освіти ЗВО надають послуги, які допо-
можуть зрозуміти механізми бюджетування,
інвестування, розвитку та модернізації агро-
підприємництва.

Крім класичних закладів освіти та осе-
редків великих сільськогосподарських під-
приємств існують курси з неформальної ос-
віти, де жінки можуть підвищити рівень
фінансової обізнаності. Згрупуємо перелік
курсів неформальної освіти з підвищення
фінансової обізнаності в агропідприємницт-
ві у табл. 2.

З даних табл. 2 можна зробити висновки, що
в Україні створено достатньо навчальних курсів
як у формальній освіті, так і неформальній, щоб
можна було підвищити рівень фінансової обіз-
наності жінок, особливо ВПО.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У підсумку, важливо відзначити, що рівень

фінансової обізнаності суспільства з агро-
підприємництва зростає. Цього сприяють чис-
ленні курси та освітні проєкти, які реалізують-
ся за підтримки міжнародних корпорацій та
грантових коштів. Відповідно важливим напрям-
ком підвищення рівня фінансової обізнаності є
жінки, особливо ті, які були переміщені з тери-
торій, де ведуться військові дії. Враховуючи, що
переважна більшість жінок, які вимушено поки-
нули Україну була з вищою освітою, то припу-
щено, що рівень фінансової обізнаності тих, які
залишилися на територію України є нижчим.
Тому наразі створено багато освітніх проєктів
із його підвищення та нарощення обсягу робо-
чої сили серед жінок в аграрному бізнесі.

Подальші дослідження повинні, серед іншо-
го, передбачати механізми реалізації ефектив-
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Таблиця 2. Освітні осередки підвищення фінансової
обізнаності жінок в світі

Джерело: сформовано на основі вказаних інтернет джерел.
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ної взаємодії закладів освіти на освітніх плат-
форм, центрів підвищення кваліфікації при аг-
ропідприємствах, які спроможні забезпечити
пожвавлення аграрного бізнесу  та сприятиму-
ють розвитку агропідприємництва в Україні.
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