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У статті розглянуто концептуальні засади зеленої економіки, яка базується на принципах соціальної
відповідальності в контексті аналізу детермінант її розвитку. Визначено, що зелена економіка виступає як
інтегративна модель, що дозволяє поєднувати економічну ефективність з екологічною стійкістю та соціаль-
ною відповідальністю. Проаналізовано як позитивні, так і негативні екстерналії, які виникають у процесі
виробництва та споживання, а також розглянуто механізми їх внутрішнього врахування за допомогою рин-
кових стимулів та корпоративної соціальної відповідальності. Досліджено роль екстерналій у формуванні
довгострокової економічної політики, яка враховує не лише короткострокові фінансові показники, а й дов-
гострокові соціальні та екологічні фактори. Визначено регуляторні механізми, які сприяють зниженню не-
гативного впливу економічної діяльності на навколишнє середовище. Доведено, що успішна інтеграція прин-
ципів зеленої економіки в систему держаного управління вимагає комплексного підходу на основі поєднан-
ня інституційних та ринкових інструментів.

The article examines the conceptual foundations of a green economy based on the principles of social
responsibility in the context of analyzing the determinants of its development. It is determined that the green
economy acts as an integrative model that allows combining economic efficiency with environmental and social
sustainability. Both positive and negative externalities that arise in the process of production and consumption
are analyzed, and mechanisms for their internal consideration using market incentives and corporate social
responsibility are also considered. The role of externalities in the formation of long-term economic policy is
investigated, which takes into account not only short-term financial indicators, but also long-term social and
environmental factors. Regulatory mechanisms that contribute to reducing the negative impact of economic
activity on the environment are identified. It is proven that the successful integration of the principles of a
green economy into the system of public administration requires a comprehensive approach based on a
combination of institutional and market instruments. The main determinants of the development of the green
economy are highlighted, which include innovative technologies, environmental regulation, the level of
education of the population, social responsibility of business and international cooperation in the field of
environmental policy. It is proven that innovations aimed at energy efficiency and the use of renewable energy
sources are key factors in changing traditional models of production and consumption. It is determined that
the social responsibility of the company acts not only as an additional image resource, but also as a strategic
tool for increasing competitiveness. The issue of the influence of state policy on the formation of market
conditions that stimulate the transition to sustainable development is considered. The importance of synergy
between state structures, business and the public sector is proven for achieving high efficiency of environmental
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Традиційна економічна модель, зосередже-
на на максимізації прибутку та короткостро-
ковій ефективності, виявила свою обмеженість
у контексті проблем сьогодення. Основна з них
полягає в тому, що екстерналії — як позитивні,
так і негативні — залишаються недостатньо
врахованими в механізмах ціноутворення та
прийняття управлінських рішень. Зелена еко-
номіка, що базується на засадах соціальної від-
повідальності, передбачає не просто мініміза-
цію шкідливого впливу господарської діяль-
ності, але й інтеграцію зовнішніх ефектів у
внутрішні економічні розрахунки підприємств.
Однак, з точки зору фінансової аналітики та
корпоративного управління існує необхідність
пошуку методів, якими можна виміряти та
ефективно монетизувати екстерналії, а також
детермінантів, які визначають стійкість такої
моделі в довгостроковій перспективі.

Критичним аспектом даної проблематики є
визначення детермінантів розвитку зеленої
економіки. Зокрема, виникає питання достат-
ності стимулювання інновацій та екологічного
регулювання для формування сталого еконо-
мічного середовища. Досвід різних країн де-
монструє, що без ефективної синергії між дер-
жавним управлінням, бізнесом та суспільством
впровадження зеленої економіки є фрагмен-
тарним і не дає очікуваних результатів. Тому
виникає необхідність ефективного розподілу
відповідальності між державним сектором,
бізнесом і споживачами для досягнення опти-
мальної структури ринку.

В Україні вданий час одним невирішеним
питанням залишається оцінка фінансової стій-
кості екологічно орієнтованих підприємств.

initiatives and ensuring sustainable economic development. It is argued that the concept of a green economy,
built on the principles of social responsibility, can become a powerful tool for solving modern environmental
and social problems.

Ключові слова: зелена економіка, зелена трансформація економіки, соціальні ініціативи
бізнесу, екологізація бізнесу, соціальна відповідальність, екстерналії, детермінанти розвит-
ку.

Key words: green economy, green transformation of the economy, social initiatives of business,
greening of business, social responsibility, externalities, determinants of development.

Незважаючи на зростання ESG-інвестування,
критики стверджують, що екологічні компанії
можуть демонструвати нижчу короткостроко-
ву рентабельність через високі початкові інве-
стиції. В даному контексті необхідно з'ясува-
ти, яким чином фінансові ринки реагують на
зелені ініціативи, і чи можлива корекція моде-
лей оцінки ризику, що дозволить більш точно
прогнозувати економічну вигоду від соціально
відповідального ведення бізнесу.

Отже, зазначені проблеми визначають не-
обхідність дослідження механізмів інтеграції
екстерналій у фінансово-економічну модель,
ідентифікації детермінантів розвитку зеленої
економіки та оцінці їхнього впливу на фінан-
сову стійкість суб'єктів господарювання.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження зеленої економіки як моделі
стійкого розвитку охоплюють широкий спектр
наукових підходів в контексті формування
стійкої економічної системи. У сучасній нау-
ковій дискусії зелена економіка розглядаєть-
ся як ключовий механізм адаптації економіч-
них систем до екологічних викликів і трансфор-
мації традиційних ринкових механізмів.

А.М. Колосок та В. В. Пшибельського у
своїх роботах наголошують на необхідності
інтеграції екологічних аспектів у процеси прий-
няття економічних рішень. Вони зазначають,
що традиційні моделі економічного зростання
ігнорують витрати, пов'язані із вичерпанням
природних ресурсів та негативними екстерна-
ліями. Водночас обгрунтовується необхідність
переходу до циркулярних економічних моделей
[3; 4; 5].

Разом з тим, дискусійною залишається про-
блема оцінювання екстерналій. Зокрема, у пра-
цях Т.О. Шматковської наголошується на не-
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визначеності екологічних ризиків та труднощах
у їхній капіталізації в межах фінансового ана-
лізу. Авторка пропонує використання економ-
ічних моделей динамічної загальної рівноваги
(DICE), які дозволяють прогнозувати вплив
екологічних змін на економічні показники [9;
10; 12]. Водночас підкреслюється, що правильні
стимули та політика субсидування зелених тех-
нологій можуть пришвидшити структурний пе-
рехід до екологічно стійкої економіки.

Важливим напрямом наукових досліджень
в даний час є також соціальна відповідальність
бізнесу в контексті зеленої економіки. Так, у
роботах Ю.О. Чалюк досліджено концепцію за-
цікавлених сторін, яка виступає основою для
сучасного розуміння корпоративної соціальної
відповідальності. Авторка доводить, що соц-
іальна відповідальність є багаторівневою струк-
турою, яка включає в себе економічні, юридичні
та етичні компоненти. При цьому акцентуєть-
ся увага на концепції формування спільної
цінності, яка підкреслює, що бізнес може од-
ночасно забезпечувати соціальні та економічні
вигоди через інноваційні підходи до сталого
виробництва [6; 7; 8]. Окрім того, в даному ас-
пекті у дослідженні М. Живко акцентується
увага на концепції формування спільної цін-
ності, яка підкреслює, що бізнес може одночас-
но забезпечувати соціальні та економічні виго-
ди через інноваційні підходи до сталого вироб-
ництва [1].

Натомість в дослідженнях Т.Т. Лі приділено
увагу детермінантам розвитку зеленої економі-
ки та трансформаційній моделі сучасної еконо-
мічної системи. При цьому автор виділяє клю-
чові фактори, що впливають на перехід до
стійкої моделі розвитку, серед яких екологічне
регулювання, рівень технологічних інновацій,
фінансові стимули та соціальна свідомість [11].
Водночас, Н.С. Орлова у своїй праці наголошує
на важливості екологічного підприємництва як
драйвера трансформації ринку [2].

Таким чином, сучасна наукова література
свідчить про багатовимірність проблем форму-
вання та розвитку зеленої економіки, її тісний
взаємозв'язок із соціальною відповідальністю.
При цьому актуальною є потреба у поглибленні
існуючих напрацювань для вдосконалення ме-
тодів оцінювання екологічних ефектів та роз-
витку інституційних механізмів підтримки
стійкого бізнесу.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження концепції зе-
леної економіки, заснованої на принципах со-

ціальної відповідальності, з акцентуванням на
оцінюванні екстерналій та визначенні детермі-
нантів її розвитку для підвищення ефектив-
ності та результативності діяльності бізнес-
структур.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах зелена економіка висту-
пає у якості інтегративної моделі, яка врахо-
вує складні взаємозв'язки між економічною
ефективністю, екологічною стійкістю та со-
ціальною відповідальністю, що ігнорують тра-
диційні підходи до проблем сталого розвитку.
Її ключова особливість — здатність перетворю-
вати екстерналії на внутрішні фактори оцінки
економічної діяльності. При цьому зелена еко-
номіка змінює цей підхід через інтеграцію еко-
логічних витрат у процеси капіталізації та інве-
стиційного планування. Вона стимулює перехід
від моделі максимізації прибутку до концепції
створення довгострокової вартості, де сталість
ресурсів стає ключовим елементом фінансової
оцінки. Відповідно, розвиток технологій і зміна
регуляторної політики сприяють адаптації
бізнесу до нових вимог, забезпечуючи зростан-
ня конкурентоспроможності через впровад-
ження інноваційних, соціально відповідальних
стратегій.

Екстерналії у виробництві та споживанні
мають двоїстий характер, створюючи як додат-
кову вартість, так і економічні дисбаланси.
Позитивні екстерналії проявляються через тех-
нологічні інновації, що сприяють зниженню
екологічного навантаження, розвиток віднов-
люваної енергетики та підвищення якості жит-
тя. Зокрема, доведено, що інвестиції у чисті
технології не лише зменшують забруднення,
але й створюють нові ринки, стимулюючи еко-
номічне зростання. Водночас негативні екстер-
налії, такі як забруднення, деградація природ-
них ресурсів і зростання соціальної нерівності,
призводять до довгострокових фінансових
втрат, які традиційні ринкові механізми не вра-
ховують. В таких умовах ринкові стимули, що
базуються на екологічному оподаткуванні та
системах торгівлі квотами, сприяють внутріш-
ньому врахуванню зовнішніх ефектів, коригу-
ючи поведінку підприємств через економічні
сигнали.

Водночас зазначимо, що корпоративна со-
ціальна відповідальність відіграє ключову роль
у балансуванні екстерналій, змінюючи струк-
туру прийняття рішень. Впровадження стійких
принципів ведення господарювання і добро-
вільних екологічних стандартів формує довго-
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строкову цінність для суб'єктів господарюван-
ня, знижуючи ризики регуляторного тиску та
підвищуючи їх репутаційний капітал.

Екстерналії відіграють ключову роль у фор-
муванні довгострокової економічної політики,
оскільки вони змінюють традиційні підходи до
оцінки ефективності рішень, виходячи за межі
короткострокових фінансових показників. У
класичних економічних моделях витрати та
вигоди оцінюються на основі безпосередніх
грошових потоків, ігноруючи соціальні та еко-
логічні наслідки. Негативні ж екстерналії, по-
в'язані із деградацією природних ресурсів, заб-
рудненням та соціальною нерівністю, у довго-
строковій перспективі формують приховані
ризики, які знижують стійкість економічних
систем і викликають регуляторні зміни.

В даному аспекті державна регуляторна
політика, яка враховує екстерналії, створює
стимули для інтеграції екологічних і соціаль-
них факторів у корпоративні стратегії, зменшу-
ючи інформаційну асиметрію між бізнесом,
інвесторами та споживачами. Так, запровад-
ження "зелених" податків і механізмів внутрі-
шнього ціноутворення на вуглецеві викиди, що
практикується у Європейському Союзі, дозво-
ляє переорієнтувати капітал у більш стійкі сфе-
ри, формуючи нові ринкові можливості [2].
Тому у довгостроковій перспективі екстерналії
стають не лише викликом, але й каталізатором
структурних змін, сприяючи переосмисленню
моделей економічного розвитку та формуван-
ню нового типу ринкової конкурентоспромож-

ності, заснованого на соціальній відповідаль-
ності та екологічній ефективності.

Отже, можна стверджувати, що регуля-
торні механізми відіграють вирішальну роль у
мінімізації негативного впливу економічної
діяльності на довкілля, трансформуючи екстер-
налії в економічні фактори, що впливають на
стратегічні рішення бізнесу. При цьому такий
поширений підхід, як цільове екологічне опо-
даткування господарської діяльності дозволяє
внутрішньо враховувати витрати на забруднен-
ня, створюючи фінансові стимули для скоро-
чення викидів і ресурсоспоживання. А підхід,
що базується на торгівлі квотами на викиди,
впроваджує ринкові принципи, що дають змо-
гу підприємствам адаптуватися до екологічних
вимог через механізм економічної ефектив-
ності.

Таким чином стандартизація та екологічні
нормативи змушують підприємства змінювати
технологічні процеси, що сприяє поширенню
інновацій у сфері чистих технологій. В той же
час, регуляторний тиск на фінансові ринки че-
рез вимоги до екологічної звітності уже зараз
змінює пріоритети інвесторів, сприяючи пере-
розподілу капіталу в сектори з високою еко-
логічною відповідальністю [1]. Практично усі
ці механізми не лише обмежують екологічні
ризики, але й формують нові ринкові можли-
вості, змушуючи підприємства інтегрувати ста-
лий розвиток у свої бізнес-моделі (рис. 1).

Як бачимо, функціональна ефективність
регуляторного механізму зниження негативно-
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го впливу економічної діяльності на довкілля
залежить від його здатності інтегрувати еко-
логічні екстерналії у фінансові та управлінські
рішення бізнесу. При цьому економічне регу-
лювання забезпечує стимулювання екологіч-
них інвестицій, проте його ефективність зале-
жить від точності податкової та субсидійної
політики. Водночас нормативно-правове регу-
лювання формує обов'язкові екологічні вимо-
ги, проте його практична реалізація потребує
чіткого контролю та наявності механізмів
відповідальності суб'єктів господарювання.
Ринкове ж регулювання сприяє розвитку еко-
логічних стандартів і добровільних ініціатив,
однак ефективність ESG-інструментів зале-
жить від прозорості екологічної звітності.
Тому лише комплексне поєднання усіх зазна-
чених механізмів здатне забезпечити підвищен-
ня їхньої ефективності, але водночас воно по-
требує функціональної адаптивності до змін
ринкового та регуляторного середовища.

Отже, успішна інтеграція принципів зеленої
економіки у систему державного управління
потребує застосування комплексного підходу,
який поєднує інституційні та ринкові інстру-
менти, оскільки ефективність кожного з них
окремо є обмеженою. Зокрема, інституційне
регулювання хоча й створює нормативну базу
та визначає загальні рамки функціонування
економіки, однак без ринкових механізмів воно
не здатне забезпечити належну гнучкість і
адаптивність системи до економічних змін. Вод-
ночас ринкові інструменти формують дієві сти-
мули для сталого розвитку, проте без належ-
ного регуляторного контролю вони не гаран-
тують врахування екологічних і соціальних ас-
пектів, що важливо для держави та суспільства
в цілому. Тому лише взаємодія обох зазначе-
них підходів дозволяє належним чином кори-
гувати економічну діяльність у напрямку забез-
печення екологічної стійкості, а також дозво-
ляє забезпечити ефективність управлінських
рішень. Відповідно, таке комплексне застосу-
вання регуляторного інструментарію створює
умови для збалансованого розвитку і під-
приємств і національної економіки в цілому на
засадах врахування як соціо-еколого-еконо-
мічних факторів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Таким чином, приходимо до висновку, що

зелена економіка, заснована на принципах соц-
іальної відповідальності, виступає ключовим
напрямом трансформації сучасної економічної

системи, оскільки враховує взаємозв'язок між
екологічною стійкістю, економічною ефектив-
ністю та соціальними аспектами. Вона потре-
бує механізму інтеграції зовнішніх ефектів у
процес прийняття управлінських рішень, що
вимагає поєднання регуляторних та ринкових
інструментів. При цьому ефективне управлін-
ня екстерналіями є необхідною умовою форму-
вання стійких економічних стратегій, які перед-
бачають врахування довгострокових соціаль-
но-екологічних ризиків.

В сучасних умовах лише визначення детер-
мінантів розвитку зеленої економіки дозволяє
сформувати умови для її масштабного впровад-
ження, що передбачає відповідну інституційну
підтримку та фінансові стимули. Практика
підтверджує необхідність забезпечення гармо-
нізації економічних процесів із принципами
сталого розвитку. Тому збалансоване поєднан-
ня державного регулювання, ринкових ме-
ханізмів та корпоративної соціальної відпові-
дальності є критичним фактором для форму-
вання ефективної системи управління, що
сприяє сталому економічному зростанню. При
цьому довгострокова ефективність зеленої
економіки залежить від її здатності адаптува-
ти економічні моделі до змін у структурі вироб-
ництва, споживання та фінансування.
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