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A SYSTEMATIC APPROACH TO THE MANAGEMENT OF FINANCIAL RISKS OF INNOVATIVE
ENTERPRISES IN CONDITIONS OF ECONOMIC UNCERTAINTY

У статті досліджено особливості управління фінансовими ризиками інноваційних підприємств в умовах економ-
ічної невизначеності. Виявлено, що ефективне управління фінансовими ризиками потребує системного підходу, який
включає ідентифікацію, оцінку ризиків, аналіз альтернативних методів мінімізації, вибір стратегії, реалізацію рішень
і постійний моніторинг. Наголошено на важливості використання якісних і кількісних методів оцінки ризиків для
визначення їхньої природи та впливу на фінансову стійкість підприємства. Проаналізовано основні методи мінімізації
ризиків: хеджування, страхування, диверсифікацію інвестицій, створення резервних фондів та встановлення фінан-
сових обмежень. Запропоновано алгоритм управління фінансовими ризиками, що враховує внутрішні й зовнішні
фактори, контроль фінансових показників та використання сучасних фінансових інструментів. Доведено, що комп-
лексний підхід до управління ризиками сприяє фінансовій стійкості підприємств, мінімізації потенційних втрат та
забезпеченню їхнього стабільного розвитку в умовах нестабільності.

The article examines the study examines the specifics of financial risk management in innovative enterprises under
conditions of economic uncertainty. It has been determined that identifying and analyzing financial risks is a complex
task due to dynamic changes in the financial and economic environment, market instability, technological risks, regulatory
constraints, and limited access to reliable information. It has been established that effective financial risk management
for innovative enterprises requires a systematic approach, which includes several key stages: risk identification, risk
assessment, analysis of alternative minimization methods, selection of an optimal risk management strategy,
implementation of decisions, and continuous monitoring. It is emphasized that financial risk assessment should be carried
out using qualitative and quantitative methods, allowing for the determination of the nature, sources, and potential
impact of risks on the financial stability of the enterprise. An analysis of the main methods for minimizing financial risks
has been conducted, including hedging, insurance, investment diversification, the creation of reserve funds, and the
establishment of financial constraints. The importance of developing an effective financial risk management system that
is flexible, adaptive, and integrated into the overall business strategy is highlighted. A financial risk management algorithm
has been proposed, based on a comprehensive analysis of internal and external factors, an assessment of the feasibility of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

В умовах динамічного розвитку економіки
та високої конкуренції інноваційні підприєм-
ства стикаються зі значними фінансовими ри-
зиками, що можуть негативно вплинути на їх
діяльність та фінансову стійкість. Невизна-
ченість зовнішнього середовища, швидка зміна
технологій, обмеженість фінансових ресурсів
та інші фактори ускладнюють процес управлі-
ння фінансовими ризиками, роблячи його особ-
ливо актуальним для інноваційних підприємств.
Ефективне управління фінансовими ризиками
є критично важливим для забезпечення успіш-
ної реалізації інноваційних проектів, залучен-
ня інвестицій та забезпечення довгостроково-
го розвитку підприємства. Недостатня увага до
управління ризиками може призвести до знач-
них фінансових втрат, банкрутства та втрати
конкурентних переваг. Тому, розробка та впро-
вадження ефективної системи управління
фінансовими ризиками є важливим завданням
для інноваційних підприємств, що потребує
комплексного підходу та врахування специфі-
ки їхньої діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У наукових працях як вітчизняних, так і за-
рубіжних фахівців питання оцінювання ри-
зиків, що виникають під час діяльності підпри-
ємств, та управління ними розглядаються як
ключовий елемент забезпечення стійкості
бізнесу, ефективного функціонування підпри-
ємств в умовах невизначеності та мінливого
зовнішнього середовища, що підтверджується
значною кількістю робіт, присвячених різним
аспектам цієї проблеми.

implementing innovative projects, financial performance monitoring, and the use of modern financial instruments. It
has been proven that the effectiveness of a financial risk management system depends on the timely collection and analysis
of information, continuous monitoring of market changes, and the enterprise's ability to quickly adapt its financial
strategies to new challenges. It has been determined that implementing a comprehensive approach to financial risk
management will contribute to enhancing the resilience of innovative enterprises, minimizing potential financial losses,
and ensuring stable business development in conditions of uncertainty.

Ключові слова: ризик, фінансовий ризик, інноваційні підприємства, управління ризиками,
невизначеність, системний підхід, мінімізація ризиків, інноваційна діяльність, фінансова
стабільність.

Key words: risk, financial risk, innovative enterprises, risk management, uncertainty, systemic
approach, risk minimization, innovative activity, financial stability.

Вагомий внесок у розвиток сучасної теорії
та практики аналізу, оцінювання та управлін-
ня ризиками зробили такі вітчизняні та за-
рубіжні вчені, як І. О. Бланк, Р. Брейлі, З. Боді,
Ю. Брігхем, Дж. К. Ван Хорн, В. В. Вітлінський,
В. М. Гейць, М. І. Крупка, О. Г. Чумаченко,
Р. Л. Дафт, Р. Каплан, С. Майерс, М. Моділь-
яні, Ф. Х. Найт, Г. Саймон, Д. Нортон, В. П. Сав-
чук, Дж. Г. Сігел, А. Сміт, Дж. К. Шим та інші.
Їхні дослідження сприяли розробці методів і
моделей для ідентифікації, оцінювання,
мінімізації та управління ризиками, а також їх
інтеграції у систему ухвалення рішень в умо-
вах динамічного економічного середовища.

Так, наприклад, автори роботи [1] підкрес-
люють важливість впровадження систем управ-
ління ризиками на підприємствах та зазнача-
ють, що ефективний ризик-менеджмент є клю-
човим фактором стійкості підприємств, особ-
ливо в умовах невизначеності сучасного сере-
довища.

Питання моделювання інструментів управ-
ління ризиками досліджуються авторами робо-
ти [2], які пропонують підходи до прогнозуван-
ня та мінімізації ризиків за допомогою матема-
тичних моделей та інструментів аналізу.

Обгрунтовано важливість моделювання ри-
зиків міжнародних торговельних контрактів у
роботі [3]. Автори цієї роботи наголошують на
важливості використання сучасних технологій
для оцінки ризиків у контексті міжнародної
торгівлі та їх впливу на укладання вигідних до-
говорів.

Автори роботи [4] розглядають підходи до
оптимізації інвестиційних портфелів за допо-
могою теорії ігор.

Пропонують глибокий аналіз ризиків у під-
приємницькій діяльності, розробляючи фунда-
ментальні підходи до ідентифікації та управлін-
ня ризиками автори роботи [5].
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Комплексно досліджують
методології та моделі управлін-
ня ризиками в умовах еконо-
мічної нестабільності та стало-
го розвитку автори роботи [6].

Пропонує прикладні рішен-
ня для управління ризиками на
підприємствах, орієнтуючись на практичні по-
треби бізнесу в сучасних ринкових умовах ав-
тор роботи [7].

У роботі [8] досліджується специфіку ри-
зиків на регіональному рівні, приділяючи ува-
гу особливостям інвестиційної діяльності.

Акцентують увагу на важливості управлін-
ня ризиками в банківській сфері та слушно за-
уважують, що ефективне управління ризиками
є невід'ємною складовою забезпечення стабіль-
ності банківської системи, особливо в умовах
цифрової трансформації автори роботи [9].

Отже, питання управління ризиками є пред-
метом пильної уваги сучасних дослідників. У
той же час існує потреба у подальшому розвит-
ку комплексних підходів, що враховують спе-
цифіку різних галузей і регіонів, а також інтег-
рацію сучасних технологій у системи ризик-
менеджменту тощо.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Дослідження спрямоване на узагальнення
теоретичних і методичних аспектів управління
фінансовими ризиками інноваційних підпри-
ємств в умовах невизначеності. Запропонова-
но комплексний підхід, який враховує специ-
фіку інноваційної діяльності та сприяє зміцнен-
ню фінансової стійкості підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Виявлення фінансових ризиків інноваційних
підприємств з урахуванням їх діяльності в умовах
невизначеності є складним завданням через ди-
намічні зміни у фінансово-економічному середо-
вищі, нестабільність ринкових умов, технологічні
ризики та обмеженість доступної інформації. На
основі аналізу наукових джерел [2, 3, 4] визначе-
но, що ефективне управління фінансовими ризи-
ками інноваційних підприємств потребує систем-
ного підходу, що включає такі ключові етапи:

1. Ідентифікація та оцінка фінансових ри-
зиків — визначення основних ризиків, їх дже-
рел, потенційного впливу на діяльність підприє-
мства та можливих фінансових втрат. Це може
включати аналіз ліквідності, платоспромож-
ності, ринкових ризиків, кредитних ризиків та
ризиків інвестування.

2. Аналіз альтернативних стратегій управлін-
ня ризиками — оцінка можливих методів
мінімізації фінансових ризиків, зокрема стра-
хування, хеджування, диверсифікації інвес-
тицій, створення резервного капіталу та управ-
ління грошовими потоками.

3. Вибір оптимальної стратегії ризик-менед-
жменту — формування політики управління
фінансовими ризиками з урахуванням фінан-
сової стійкості, рентабельності, рівня іннова-
ційності та загальних стратегічних цілей під-
приємства.

4. Реалізація обраної стратегії — впро-
вадження прийнятих рішень щодо управлін-
ня фінансовими ризиками в практичну
діяльність підприємства, що включає моні-
торинг фінансових показників, управління
кредитною політикою, регулювання інвести-
ційних потоків та адаптацію фінансової
стратегії відповідно до змін у зовнішньому
середовищі.

5. Моніторинг і коригування стратегії —
постійне відстеження змін у фінансових ризи-
ках, оцінка ефективності застосованих ме-
тодів та внесення необхідних коректив для
підвищення адаптивності системи управління
ризиками.

Систему управління фінансовими ризика-
ми, де кожен етап взаємопов'язаний з іншими,
представлено на рис. 1.

Процес управління фінансовими ризиками
не є лінійним, оскільки можливі повторні цик-
ли аналізу, уточнення та коригування рішень.
Загалом процес управління фінансовими ризи-
ками можна поділити на дві основні групи ме-
тодів:

1) аналіз ризику — включає збір та об-
робку фінансової інформації, оцінку фак-
торів ризику, прогнозування потенційних
загроз та визначення можливих фінансових
втрат;

2) методи усунення та мінімізації ризику —
охоплюють такі етапи, як визначення допусти-
мого рівня ризику, вибір ефективних методів
управління ризиками (страхування, створення
резервів, використання фінансових дерива-
тивів), оцінка їхньої ефективності на основі
співвідношення ризику та очікуваного прибут-
ку.

Етап 1 Етап 3 Етап 2 Етап 4 Етап 5 

Рис. 1. Взаємозв'язки між етапами управління фінансовими
ризиками
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Алгоритм процесу управління ризиками
представлено рис. 2.

Управління фінансовими ризиками перед-
бачає безперервний процес збору та аналізу
інформації, що триває протягом усього періо-
ду прийняття управлінських рішень. Незважа-
ючи на те, що на рис. 2 цей етап представлено
як перший, фактично він є безперервним про-
цесом, що супроводжує всі інші етапи управлін-
ня фінансовими ризиками.

Ефективність системи управління фінансо-
вими ризиками інноваційних підприємств зале-
жить від використання комплексного підходу,
що включає як внутрішні, так і зовнішні фак-
тори. Вона має охоплювати процес ухвалення
управлінських рішень, моніторинг фінансових
ризиків, інтеграцію заходів ризик-менеджмен-
ту в загальну стратегію підприємства та конт-
роль за їх реалізацією.

Системний підхід до управління фінансови-
ми ризиками передбачає взаємозв'язок між
елементами ризик-менеджменту, що утворю-
ють єдину структуру. Їх взаємодія через інтег-
раційні зв'язки забезпечує ефективність управ-
лінських рішень та адаптацію до змін у фінан-
совому середовищі.

Отже, ефективна система управління фі-
нансовими ризиками інноваційного підприєм-

ства повинна враховувати особливості функ-
ціонування в умовах невизначеності, включа-
ти методи аналізу та мінімізації ризиків, а та-
кож забезпечувати стійкість та фінансову
безпеку підприємства. Оцінювання ефектив-
ності управління фінансовими ризиками до-
цільно проводити на основі комплексного
підходу, що охоплює аналіз внутрішніх і
зовнішніх факторів, моніторинг фінансових
показників та впровадження адаптивних
стратегій.

На етапі ідентифікації фінансових ризиків
інноваційних підприємств з урахуванням їх
діяльності в умовах невизначеності основним
завданням служби управління ризиками є ре-
гулярне виявлення джерел ризиків, їх класи-
фікація та оцінка впливу на фінансову стабіль-
ність підприємства. Процес виявлення ризиків
повинен бути постійним та включати моніто-
ринг зовнішнього середовища, змін у законо-
давстві та фінансових ринках. Після визначен-
ня ризикових факторів, характерних для кон-
кретної діяльності, формується попередній пе-
релік, який використовується для подальшого
аналізу та розробки стратегії управління ризи-
ками.

Аналіз фінансових ризиків проводиться у
такій послідовності:
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Рис. 2. Блок-схема алгоритму управління фінансовими ризиками
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— ідентифікація внутрішніх і зовнішніх
факторів, що впливають на рівень фінансових
ризиків;

— оцінка впливу виявлених факторів на
фінансові показники діяльності підприємства;

— визначення гранично допустимого рівня
ризику відповідно до фінансової стратегії
підприємства;

— аналіз фінансової доцільності реалізації
інноваційних проектів;

— оцінка ефективності застосованих ме-
тодів управління ризиками.

При цьому аналіз ризику може бути якіс-
ним та кількісним.

Якісний аналіз ризиків передбачає визна-
чення основних джерел ризиків, їх природи та
впливу на діяльність підприємства. Він вима-
гає експертної оцінки, використання аналітич-
них підходів та розробки сценаріїв розвитку
подій.

Кількісний аналіз ризику передбачає число-
ве визначення рівня ризиків, що передбачає
використання таких методів, як статистичні
моделі, прогнозування, імітаційне моделюван-
ня, оцінка фінансової стійкості підприємства та
дерево прийняття рішень.

При виборі методів управління фінансови-
ми ризиками необхідно враховувати наступні
аспекти:

— види фінансових ризиків;
— методи зниження та мінімізації фінансо-

вих ризиків;
— потенційні фінансові втрати підприєм-

ства;
— можливості диверсифікації інвестицій і

джерел фінансування.
До основних методів мінімізації фінансових

ризиків інноваційних підприємств належать:
а) хеджування — використання фінансових

інструментів для зниження впливу коливань
валютних курсів, процентних ставок та цін на
сировину;

б) страхування — застосування різних видів
страхування фінансових активів, відповідаль-
ності та операційних ризиків;

в) обмеження — встановлення фінансових
лімітів на витрати, інвестування та залучення
позикових коштів;

г) диверсифікація — розподіл фінансових
ресурсів між різними інвестиційними напряма-
ми та ринками;

д) резервування — створення резервного
фонду для покриття непередбачених фінансо-
вих втрат.

Програма управління фінансовими ризика-
ми повинна бути затверджена керівництвом

підприємства та використовуватись при роз-
робці фінансової стратегії. Її реалізація має
супроводжуватися постійним моніторингом та
коригуванням у відповідь на зміни у зовнішнь-
ому середовищі. Важливо також накопичува-
ти та аналізувати інформацію про минулі ри-
зики для вдосконалення методів управління у
майбутньому.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
У цілому управління фінансовими ризика-

ми інноваційних підприємств є складним та
багатогранним процесом, який потребує си-
стемного підходу та врахування особливос-
тей їх діяльності в умовах невизначеності.
Ефективна система управління ризиками за-
безпечує фінансову стабільність та безпеку
підприємства, сприяє досягненню стратегіч-
них цілей та підвищенню конкурентоспро-
можності.

Зважаючи на важливість забезпечення
фінансової стійкості інноваційних підпри-
ємств, перспективним напрямком подальших
досліджень є розробка та адаптація сучас-
них методів оцінки та управління фінансо-
вими ризиками з урахуванням особливостей
інноваційної діяльності. Це передбачає до-
слідження специфічних ризиків, властивих
інноваційним проектам, таких як техно-
логічні ризики, ризики невизначеності попи-
ту, ризики втрати інтелектуальної власності
тощо. Розроблені методи мають враховува-
ти динамічний характер інноваційного про-
цесу та забезпечувати можливість оператив-
ного реагування на зміни у зовнішньому се-
редовищі.

Крім того, актуальним є вивчення впливу
факторів невизначеності (політичних, еконо-
мічних, технологічних) на рівень фінансових
ризиків інноваційних підприємств. У сучасно-
му світі, що характеризується високою ди-
намічністю та непередбачуваністю, інно-
ваційні підприємства особливо вразливі до
впливу зовнішніх факторів. Дослідження в
цьому напрямку дозволять розробити ефек-
тивні механізми мінімізації негативного впли-
ву невизначеності на фінансову стабільність
інноваційних підприємств та забезпечити їх
сталий розвиток.
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