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EFFECTIVE ACCOUNTS PAYABLE MANAGEMENT: ANALYTICAL
APPROACHES AND OPTIMIZATION TOOLS

У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти управління кредиторською заборгованістю як важливого
елемента фінансового менеджменту підприємства. Доведено, що на діяльність підприємств впливають ризики воєн-
ного часу, регуляторні та фінансові ризики, що  призводить до значного збільшення зобов'язань в фінансово-госпо-
дарській діяльності підприємств. Кредиторська заборгованість набула особливого значення під час війни в Україні.
Висвітлено основні причини виникнення кредиторської заборгованості та її вплив на фінансову стійкість і платосп-
роможність підприємства. Проаналізовано динаміку кредиторської заборгованості за період 2015—2022 років та
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Карантинні обмеження 2019 року, введен-
ня військового стану початок 2022 року, неста-
більна економіка, знецінення національної ва-
люти, завищений курс долара, загальноеконо-
мічна ситуація в країні — це все погіршило
фінансовий стан господарюючих суб'єктів, по-
казники фінансової стійкості та вплинуло на їх
господарську діяльність. За рахунок впливу
таких факторів зросла кредиторська заборго-
ваність. Поточні зобов'язання та забезпечення,
систематичне прострочення платежів, збіль-
шення обсягів кредиторської заборгованості
стали характерними майже для всіх господарю-
ючих суб'єктів, які опинилася в непростих еко-

співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості. Акцентовано увагу на необхідності систематичного
аналізу кредиторської заборгованості для виявлення ризиків та розробки ефективних рішень з управління нею. До-
ведено, що аналіз кредиторської заборгованості являється важливим інструментом фінансового управління підприє-
мством та виконує ключові функції: оцінка фінансової стабільності підприємства, виявлення ризиків, планування
грошових потоків, прийняття управлінських рішень, оптимізація взаємовідносин із контрагентами, моніторинг ефек-
тивності управління, відповідність нормативним вимогам. Запропоновано основні напрями механізму щодо ефек-
тивного управління кредиторською заборгованістю. У статті окрему увагу приділено інструментам оптимізації кре-
диторської заборгованості, таким як реструктуризація боргу, використання автоматизованих систем обліку та аналізу,
впровадження цифрових технологій для моніторингу фінансових зобов'язань, а також регулярний контроль і аудит.
Запропоновано комплекс рекомендацій для підвищення ефективності управління кредиторською заборгованістю,
що включає вдосконалення політики взаєморозрахунків, інтеграцію цифрових технологій, реструктуризація боргів,
регулярний фінансовий аудит, оптимізацію строків погашення заборгованості та формування стратегії зниження
фінансових ризиків.

The article considers theoretical and practical aspects of accounts payable management as an important element of
financial management of an enterprise. It is proved that the activities of enterprises are affected by wartime risks,
regulatory and financial risks, which leads to a significant increase in liabilities in the financial and economic activities
of enterprises. Accounts payable became especially important during the war in Ukraine. The main reasons for the
emergence of accounts payable and its impact on the financial stability and solvency of the enterprise are highlighted.
The dynamics of accounts payable for the period 2015—2022 and the ratio of accounts receivable and accounts payable
are analyzed. Attention is focused on the need for a systematic analysis of accounts payable to identify risks and develop
effective solutions for its management. It is proved that the analysis of accounts payable is an important tool for financial
management of an enterprise and performs key functions: assessment of financial stability of an enterprise, identification
of risks, cash flow planning, management decision-making, optimization of relations with counterparties, monitoring of
management efficiency, compliance with regulatory requirements. The main directions of the mechanism for effective
management of accounts payable are proposed. The article pays special attention to the tools for optimization of accounts
payable, such as debt restructuring, use of automated accounting and analysis systems, introduction of digital technologies
for monitoring financial liabilities, as well as regular control and audit. The article offers a set of recommendations for
improving the efficiency of accounts payable management, including improvement of the settlement policy, integration
of digital technologies, debt restructuring, regular financial audit, optimization of debt maturity and formation of a
financial risk mitigation strategy.

Ключові слова: фінансовий стан підприємства, аналіз, облік, аудит, фінансові ризики, по-
казники фінансового стану, цифрові технології.

Key words: financial condition of the enterprise, analysis, accounting, audit, financial risks,
financial condition indicators, digital technologies.

номічних умовах. Кредиторська заборго-
ваність, її стан, причини виникнення та обсяги
набули особливого значення, а саме через
вплив на фінансовий стан, показники його
діяльності, прибуток, фінансову стійкість, при-
вабливість, автономність.

Обсяги, стан, причини виникнення креди-
торської заборгованості, механізм її управлі-
ння набуває особливої актуальності в період
починаючи з 2019 року коли більшість під-
приємств призупинила свою діяльність, а дер-
жава не запропонувала ефективні напрями в
підтримку господарюючих суб'єктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання щодо ефективного управління
кредиторської заборгованості, причин її виник-
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нення, аналіз її стану є предметом досліджен-
ня як науковців так і практиків (управлінців,
фінансистів, економістів та обліковців). Ваго-
мий внесок щодо вивчення проблемних аспектів
кредиторської заборгованості зробили Білик
М.Д., Лишиленко О.В., Ткаченко Н.М., Коваль-
чук І.В., Цал-Цалко Ю.С., Бутинець Ф.Ф., Ма-
карова О.О.,  Чебанова Н.В., Василенко Ю.А.,
Палій В.В., Гуменюк М.М. та інші. Ефективність
методів управління, аналітичні підходи та
інструменти оптимізації щодо фінансово-гос-
подарської діяльності підприємств в період
військового стану та карантинних обмежень
стали предметом дослідження Н.С. Гузей,
К.А. Смірнової, І.П. Склярук, Т.В. Янчук,
Г.О. Желніна, О.М. Рибалко та інших.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою написання статті є визначення тео-
ретичних засад і практичних підходів до управ-
ління кредиторською заборгованістю, дослід-
ження сучасних методів її аналізу та оптимі-
зації, а також обгрунтування рекомендацій
щодо зниження фінансових ризиків підприєм-
ства. У статті акцентується увага на важливості
використання аналітичних інструментів, циф-
рових технологій і стратегічного планування
для забезпечення ефективного управління
фінансовими зобов'язаннями.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На діяльність господарюючих суб'єктів по-
чинаючи з 2019 року вплинуло безліч факторів:
карантинні обмеження (COVID-2019), політич-

на ситуація в країні, нестабільна економіка,
державне регулювання. Вітчизняні підприєм-
ства змушені вести свою господарську
діяльність в умовах економічної кризи, ризи-
кованості, нестабільності та невизначеності.
Ризики воєнного часу, регуляторні ризики та
фінансові ризики це основні фактори, які впли-
вають на діяльність підприємств. Все це призве-
ло до значного збільшення зобов'язань в фінан-
сово-господарській діяльності підприємств.

 Кредиторська заборгованість, яка виникає
внаслідок незакінчених розрахунків із взаєм-
них зобов'язань, з оплати праці, з бюджетом та
позабюджетними фондами, з отриманих
авансів, за попередньою оплатою набула особ-
ливого значення під час війни в Україні. Вона
має безпосередній вплив на фінансовий стан,
основні показники фінансового стану. Креди-
торська заборгованість стала характерною
майже для всіх суб'єктів господарювання, а до-
стовірна та повна інформація про її стан та при-
чини виникнення є запорукою фінансово-еко-
номічної безпеки.

Будь-який господарюючий суб'єкт у процесі
здійснення своєї діяльності практикує відноси-
ни з кредиторами. Кредиторська заборго-
ваність являється вагомим елементом діяль-
ності суб'єкта господарювання, а її стан та ди-
наміка визначає фінансовий стан підприємства.
Якщо підприємство в процесі своєї господарсь-
кої діяльності використовує позикові кошти та
борги це є кредиторська заборгованість. Знач-
не збільшення кредиторської заборгованості,
значна її частка у валюті балансу негативно
впливає на всю господарську діяльність та на
конкурентоспроможність підприємства [4].
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Рис. 1. Динаміка кредиторської заборгованості за період 2015—2022 років

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [3].
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Наявна кредиторська заборгованість відоб-
ражається у пасиві балансу в складі поточних
зобов'язань і забезпечень. Згідно даних Дер-
жавної служби статистики України динаміка
кредиторської заборгованості вітчизняних
підприємств за період 2015—2022 років відоб-
ражена на рис. 1.

За даними Державної служби статистики Ук-
раїни кредиторська заборгованість за період
2015—2022 років збільшилась від 2196263408,2 тис.
грн у 2015 році до 4374849828,5  тис. грн у
2022 році. Темп приросту склав 199 % [3]. Ос-
новні причини: взаємні неплатежі, момент от-
римання права власності на товари не збігаєть-
ся з моментом оплати за них, недостатність
коштів на рахунку.

В складі поточних зобов'язань і забезпечень
підприємств значна частка належить креди-
торській заборгованості. Динаміка кредиторсь-
кої заборгованості та поточних зобов'язань і
забезпечень відображена на рис. 2.

Співвідношення дебіторської та креди-
торської заборгованості за даними Державної
служби статистики України за період 2015—
2022 років відображено на рис. 3.

Наявність на балансі кредиторської забор-
гованості призводить до зниження конкурен-
тоспроможності господарюючого суб'єкта та
пониження показників фінансового стану. Це є
поштовхом для господарюючого суб'єкта щодо
розробки напрямків і заходів з метою ефектив-
ного управління даною заборгованістю [1].

Більшість науковців та практиків у своїх на-
укових публікаціях довели, що правильний та
своєчасний аналіз є основним елементом управ-

ління кредиторською заборгованістю на
підприємстві. Аналіз кредиторської заборгова-
ності являється важливим інструментом фінан-
сового управління підприємством, виконуючи
ключові функції. Однією з функцій є оцінка
фінансової стабільності підприємства. За допо-
могою аналізу можна оцінити рівень заборго-
ваності підприємства, співвідношення між кре-
диторською та дебіторською заборгованістю,
а також їхній вплив на платоспроможність і
фінансову стійкість.

За допомогою аналізу кредиторської за-
боргованості можна виявити ризики. Аналіз
допомагає виявити ризики прострочення пла-
тежів, можливі штрафні санкції або негативні
наслідки для ділової репутації підприємства.

Планування грошових потоків дозволить
вивчити динаміку та строки кредиторської за-
боргованості сприяючи формуванню опти-
мального графіка платежів, що дозволяє уник-
нути касових розривів і забезпечити своєчасне
виконання зобов'язань.

Аналіз кредиторської заборгованості впли-
ває на прийняття управлінських рішень. Резуль-
тати аналізу є основою для розробки політики
управління зобов'язаннями, зокрема реструк-
туризації боргів, скорочення витрат на обслу-
говування заборгованості чи залучення додат-
кових ресурсів.

За допомогою оптимізації взаємовідносин
із контрагентами можна виявити проблемні
зобов'язання, оцінити взаємовідносини з по-
стачальниками та іншими контрагентами, а та-
кож виробити стратегії покращення умов спів-
праці.
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Рис. 2. Динаміка кредиторської заборгованості та поточних зобов'язань
і забезпечень за період 2015—2022 років

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [3].
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Регулярний аналіз впливає на моніторинг
ефективності управління та дає змогу оцінити
ефективність управління кредиторською за-
боргованістю, виявити слабкі місця у фінан-
совій політиці підприємства та розробити шля-
хи їх усунення.

Аналіз кредиторської заборгованості доз-
воляє забезпечити відповідність норматив-
ним вимогам та переконатися у дотриманні
законодавчих норм і внутрішніх регламентів
підприємства щодо розрахунків із кредито-
рами [2].

Господарюючі суб'єкти нині здійснюють
свою діяльність в умовах геополітичних та еко-
номічних викликів. Поточні зобов'язання та
забезпечення особливо зросли протягом ос-
танніх років. Їх розмір впливає на фінансову
стійкість, конкурентоспроможність підприєм-
ства, прибуток, автономність. В основу управ-
ління кредиторською заборгованістю має бути
закладено дієвий механізм, направлений на
ефективне управління кредиторською заборго-
ваністю та поліпшення фінансового стану. Ос-
новними напрямами механізму щодо ефектив-
ного управління кредиторською заборговані-
стю має бути:

— безперервний моніторинг оцінки поточ-
них зобов'язань і забезпечень в розрізі видів та
строків.

— правильний та своєчасний аналіз креди-
торської заборгованості, вивчення складу та
структури заборгованості, розрахунок основ-
них показників.

— оцінка дебіторської заборгованості, роз-
рахунок показників дебіторської заборгова-
ності.

— запровадження внутрішнього контролю
з метою уникнення численних ризиків.

— визначення джерел погашення коротко-
строкових фінансових зобов'язань.

— визначення ефективності використання
в обороті залучених та позикових коштів.

— визначення питомої ваги кожного виду
кредиторської заборгованості в загальній сумі.

— запровадження внутрішнього контролю
в розрізі розрахунків з постачальниками та
підрядниками.

— розробка заходів для регулювання кре-
диторської заборгованості [5].

Окрему увагу в процесі управління креди-
торською заборгованістю слід приділити
інструментам її оптимізації, оскільки саме вони
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Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [3].



76
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 5, 2025

забезпечують зниження ризиків, пов'язаних із
фінансовими зобов'язаннями, і сприяють по-
ліпшенню фінансового стану підприємства. Се-
ред основних інструментів ми пропонуємо ви-
ділити:

1. Реструктуризація боргу являється одним
із ключових способів оптимізації, який перед-
бачає зміну умов виконання зобов'язань перед
кредиторами. Реструктуризація може включа-
ти продовження строків погашення заборгова-
ності, зниження процентних ставок або пере-
гляд графіка платежів. Такий підхід дозволяє
підприємству знизити фінансове навантажен-
ня, уникнути штрафних санкцій та зберегти
ділові відносини з постачальниками. Успішна
реструктуризація потребує детального аналі-
зу фінансового стану підприємства, перего-
ворів із кредиторами та розробки взаємовигід-
них умов.

2. Використання автоматизованих систем
обліку та аналізу. Застосування спеціалізова-
ного програмного забезпечення (ERP-систем,
бухгалтерських програм, таких як SAP, 1С,
Microsoft Dynamics тощо) дозволяє автомати-
зувати облік і контроль кредиторської забор-
гованості. Це дає змогу оперативно отримува-
ти дані про обсяги заборгованості, її структу-
ру, строки виконання зобов'язань та інші важ-
ливі показники. Автоматизовані системи також
сприяють уникненню помилок, викликаних
людським фактором, і забезпечують точність
фінансової інформації.

3. Впровадження цифрових технологій для
моніторингу фінансових зобов'язань. Цифро-
візація процесів управління кредиторською
заборгованістю відкриває нові можливості для
підвищення ефективності. Сучасні цифрові тех-
нології, такі як Big Data, блокчейн, хмарні об-
числення та штучний інтелект, забезпечують
якісно новий рівень моніторингу та аналізу
фінансових даних.

4. Формування політики взаєморозра-
хунків. Для ефективної оптимізації креди-
торської заборгованості важливо розробити
прозору й чітку політику взаєморозрахунків із
контрагентами. Це передбачає встановлення
пріоритетів у погашенні заборгованості, обго-
ворення умов розрахунків на етапі укладання
договорів, а також запровадження системи
мотивації для своєчасного виконання зобов'я-
зань (наприклад, знижок за швидку оплату або
штрафів за прострочення).

5. Регулярний контроль і аудит. Запровад-
ження системи регулярного внутрішнього кон-
тролю та аудиту кредиторської заборгованості
сприяє оперативному виявленню проблемних

аспектів і забезпеченню їхнього своєчасного
вирішення. Використання спеціалізованого
програмного забезпечення для аудиту дозво-
ляє швидко проводити перевірки й отримувати
аналітичну інформацію.

6. Оптимізація строків оплати. Важливим
аспектом є оптимізація строків виконання
фінансових зобов'язань. Завдяки цифровим
інструментам можна визначити найкращий
момент для здійснення платежів, який врахо-
вує поточний фінансовий стан підприємства
та мінімізує витрати на обслуговування бор-
гу.

З метою підвищення ефективності управ-
ління кредиторською заборгованістю нами зап-
ропоновано комплекс рекомендацій спрямова-
них на покращення фінансового стану підприє-
мства та мінімізацію ризиків, пов'язаних із зо-
бов'язаннями. Основними напрямами удоско-
налення мають стати:

1. Вдосконалення політики взаєморозра-
хунків. Політика взаєморозрахунків є фунда-
ментальним елементом управління кредиторсь-
кою заборгованістю, оскільки вона визначає
порядок і умови взаємодії з постачальниками,
кредиторами та іншими контрагентами. Для її
вдосконалення доцільно встановити чіткі умо-
ви договорів, запровадити рейтингову систему
контрагентів, запровадити систему мотивації
для своєчасних розрахунків.

2. Оптимізація строків погашення заборго-
ваності. Ефективне управління строками вико-
нання фінансових зобов'язань дозволяє уника-
ти касових розривів, знижувати витрати на об-
слуговування боргу та покращувати платосп-
роможність підприємства. Цього можна досяг-
ти за рахунок аналізу і прогнозування строків
платежів, встановлення пріоритетності пла-
тежів, впровадження механізмів пролонгації.

3. Формування стратегії зниження фінансо-
вих ризиків. Стратегічний підхід до управління
кредиторською заборгованістю передбачає
мінімізацію фінансових ризиків шляхом впро-
вадження системних рішень. Для підприємств
є доцільною диверсифікація зобов'язань, залу-
чення страхових інструментів, моніторинг і
контроль ризиків.

4. Інтеграція цифрових технологій в управ-
ління заборгованістю. Застосування сучасних
цифрових інструментів дозволяє автоматизу-
вати облік, моніторинг і аналіз кредиторської
заборгованості. Серед рекомендованих техно-
логій: ERP-системи, інструменти для прогнозу-
вання, хмарні платформи.

5. Реструктуризація боргів. У разі виникнен-
ня критичних фінансових ситуацій рекомендо-
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вано проводити реструктуризацію заборгова-
ності. Це дозволяє знизити фінансове наванта-
ження, уникнути штрафних санкцій та підтри-
мати стабільність підприємства. Важливим ас-
пектом реструктуризації є пошук компромісів
із кредиторами, які дозволять вигідно змінити
умови договору.

6. Підвищення кваліфікації персоналу. До-
цільно проводити навчання працівників фінан-
сового відділу. Працівники повинні освоюва-
ти нові цифрові інструменти для управління
кредиторською заборгованістю; вивчати су-
часні методи фінансового аналізу; розвивати
навички щодо ведення переговорів із кредито-
рами.

7. Регулярний фінансовий аудит. Для забез-
печення системного контролю за станом кре-
диторської заборгованості необхідно проводи-
ти регулярні внутрішні й зовнішні аудити. Це
дозволяє оцінити ефективність реалізації полі-
тики управління зобов'язаннями, виявити
слабкі місця та розробити шляхи їхнього усу-
нення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
В основі ефективності управління креди-

торською заборгованістю має бути закладе-
но організацію і внутрішній контроль за ста-
ном кредиторської заборгованості. Це має
стати основою ефективності фінансової та
господарської діяльності вітчизняних під-
приємств. Запропоновані основні напрямки
механізму щодо ефективного управління кре-
диторської заборгованості дозволять уник-
нути кризових ситуацій, покращити процес
управління загалом, покращити імідж та інве-
стиційну привабливість підприємств, усуну-
ти негативні наслідки, сприяти уникненню
ризиків, покращити фінансове положення.
Впровадження сучасних інструментів оптим-
ізації кредиторської заборгованості дозво-
лить підприємствам не лише покращувати
управління фінансовими ресурсами, але й за-
безпечувати стабільний розвиток та підвищу-
вати їхню конкурентоспроможність у дина-
мічному бізнес-середовищі. Запропоновані
рекомендації є комплексними й орієнтовани-
ми на досягнення балансу між виконанням
фінансових зобов'язань та підтриманням ста-
більності підприємства. Їхнє впровадження
сприятиме підвищенню ефективності управ-
ління кредиторською заборгованістю, зни-
женню фінансових ризиків і забезпеченню
довгострокової конкурентоспроможності

підприємства. Перспективи подальших роз-
відок у цьому напрямі будуть полягати у роз-
робці нових аналітичних моделей і цифрових
інструментів для більш точного прогнозуван-
ня та ефективного управління кредиторсь-
кою заборгованістю, що вплине на мініміза-
цію фінансових ризиків підприємства.
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