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Метою статті є розкриття феномену еволюціонування стратегій скорочення розриву у розвитку країн та особ-
ливостей адаптації стратегій стрибкоподібного і наздоганяючого розвитку до нових історичних і економічних умов
залежно від викликів і можливостей, продукованих глобалізацією. В статті обгрунтовано, що модель стрибкоподіб-

LEAPFROGGING AND CATCH-UP DEVELOPMENT AS AN IMPERATIVE FOR
MODERNIZATION AND STRUCTURAL TRANSFORMATION OF ASIAN COUNTRIES:
HISTORICAL ASPECTS OF IMPLEMENTATION OF EXPORT PROMOTION POLICY
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ного розвитку може бути ефективною не лише для компаній, але і для країн, які прагнуть подолати відставання в
розвитку. На відміну від теорій модернізації і традиційної моделі наздоганяння, яка наголошує на поступовому про-
суванні через встановлені фази розвитку, "стрибок" передбачає обхід початкових етапів і пряме впровадження пере-
дових технологій. Цей підхід є особливо актуальним у сучасну епоху, коли швидкий технологічний прогрес дозволяє
країнам інноваційно та ефективно усунути прогалини в розвитку. В статті доведено, що еволюція міжнародних стра-
тегій економічного розвитку відповідно до історичних і економічних умов країн та їх адаптація до глобалізаційних
процесів відбувається не у відповідності до теорій модернізації, згідно з якими розвиток країн, які відстають від країн-
лідерів, повинен бути поступовим — з поетапним переходом від нижчого до все більш високого рівня. Використання
принципово інших стратегій скорочення розриву у розвитку і їх постійне вдосконалення дало країнам принципово
нові можливості цілеспрямованого зосередження на індустріалізації, технологічному розвитку, інноваціях. Країни,
що розвиваються, які змогли досягнути випереджальних темпів розвитку, і наздогнали розвинуті країни, використо-
вують різні моделі наздоганяючого і стрибкоподібного розвитку. Цей підхід став особливо актуальним у зв'язку з
пришвидшенням технологічного прогресу, коли відстаючим вдається усунути прогалини в розвитку, не інвестуючи у
початкові етапи поступового створення інфраструктури розвитку, а концентруючи зусилля на вибраних інновацій-
них напрямках. При цьому у випадку цілеспрямованого використання вказаних стратегій країни, що розвиваються,
отримують організаційну перевагу над розвинутими країнами. Останні, маючи досвід роботи з створеними ними са-
мими і випробуваними часом технологіями, часто сприймають нові технології як недосконалі, а тому недооцінюють
потенціал вдосконалення і виникнення ефекту масштабу для інновацій і їх швидкого впровадження і здешевлення і
поступаються лідерством країнам, що вибрали модель стрибкоподібного розвитку.

Проаналізовані особливості використання динамічних адаптивних стратегій стрибкоподібного розвитку для інду-
стріальної модернізації та структурної трансформації країн Східної Азії. Адаптивні стратегії доповнюють стратегії
імпортозаміщення, які використовують підвищення протекціоністських бар'єрів для підтримки своєї промисловості,
що зароджується, спіловер-ефектів промислового сектора, значною інституційною підтримкою за рахунок експор-
тоорієнтованих стратегій, які включають такі, як: стратегія розширення попиту за рахунок нарощення експорту;
стратегія поміркованого імпортозаміщення; стратегія нарощення експорту в умовах загострення іноземної конку-
ренції та в умовах технологічного розвитку; стратегія просування експорту; стратегія експортної експансії; експор-
тоорієнтована стратегія розвитку; стратегія переходу від сировинного до промислового експорту; експортоорієнто-
вана стратегія; стратегія експорту на основі геополітичних чинників.

The aim of the article is to reveal the phenomenon of the evolution of strategies for reducing the gap in the development
of countries and the peculiarities of adapting the strategies of leapfrog and catch-up development to new historical and
economic conditions depending on the challenges and opportunities produced by globalization. The article substantiates
that the leapfrog development model can be effective not only for companies, but also for countries that seek to overcome
the lag in development. Unlike modernization theories and the traditional catch-up model, which emphasize gradual
progress through established phases of development, the "leap" involves bypassing the initial stages and directly
introducing advanced technologies. This approach is especially relevant in the modern era, when rapid technological
progress allows countries to innovatively and effectively eliminate gaps in development. The article proves that the
evolution of international economic development strategies in accordance with the historical and economic conditions
of countries and their adaptation to globalization processes does not occur in accordance with modernization theories,
according to which the development of countries lagging behind leading countries should be gradual — with a gradual
transition from a lower to an increasingly higher level. The use of fundamentally different strategies for reducing the
development gap and their constant improvement has given countries fundamentally new opportunities for a purposeful
focus on industrialization, technological development, and innovation. Developing countries that have been able to achieve
faster rates of development and have caught up with developed countries use various models of catch-up and leapfrog
development. This approach has become especially relevant in connection with the acceleration of technological progress,
when laggards manage to eliminate gaps in development without investing in the initial stages of the gradual creation of
development infrastructure, but by concentrating efforts on selected innovative areas. At the same time, in the case of
targeted use of these strategies, developing countries gain an organizational advantage over developed countries. The
latter, having experience working with technologies created by themselves and tested by time, often perceive new
technologies as imperfect, and therefore underestimate the potential for improvement and the emergence of economies
of scale for innovations and their rapid implementation and reduction in cost, and yield leadership to countries that have
chosen the leapfrog development model. The features of using dynamic adaptive leapfrog development strategies for
industrial modernization and structural transformation of East Asian countries are analyzed. Adaptive strategies
complement import substitution strategies that use the increase in protectionist barriers to support their nascent industry,
spillover effects of the industrial sector, significant institutional support at the expense of export-oriented strategies,
which include such as: a strategy for expanding demand by increasing exports; moderate import substitution strategy;
export growth strategy in the face of intensifying foreign competition and technological development; export promotion
strategy; export expansion strategy; export-oriented development strategy; strategy of transition from raw materials to
industrial exports; export-oriented strategy; export strategy based on geopolitical factors.

Ways to promote exports and increase their technological capabilities include the following: selective import tariff
protection; availability of loans for exporters; tax breaks for investors; use of a system of direct control over the activities
of enterprises receiving benefits or support; forced financing of "champion" companies; provision of subsidies for the
construction of infrastructure facilities and export processing zones; stimulation of R&D in state institutions; provision of
tax breaks for the implementation of private initiatives in the field of R&D; use of regulatory competition policy instruments.
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To stimulate exports, developing countries actively use the tools tested by developed countries: Export credit agencies,
which provide export credits and provide export insurance, and also provide marketing analysis, technical assistance,
logistics support, product certification and participation in trade fairs for the benefit of exporting companies; export
support programs, which provide marketing and consulting support to exporters; At the same time, new attempts by
developing countries to use leapfrog development include, first of all, innovations in ICT (such as mobile communications
and the Internet in Asian and African countries). There is also an improvement in leapfrog strategies in the direction of
not only technological but also social leapfrog. The recognized experience of South Korea and the PRC shows the new
catching-up countries that technologies can be borrowed (the strategy of "imitate-copy-adapt") and, as a new approach,
to focus resources on infrastructure development (access to clean water and improved sanitation) and institutional
development, which improves the well-being of the population and its support for leapfrog strategies. For example,
Indonesia's decision to move its capital and build a new city from scratch, taking into account the lessons of the contrast
between high-tech skyscrapers with middle-class residents and adjacent neighborhoods lacking clean drinking water
and basic sanitation in the old capital, is a new word and an example of a comprehensive strategy of leapfrogging.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Міжнародні стратегії економічного розвит-

ку країн еволюціонують: спочатку використо-
вуються в одних історичних і економічних умо-
вах в певних країнах, потім адаптуються в інших
країнах у видозмінених формах, реагуючи на
глобалізаційні процеси [19; 41], Згідно з теорі-
ями модернізації, розвиток країн, які відстають
від країн-лідерів, повинен бути поступовим,
"органічним", оскільки передбачається поетап-
ний перехід від нижчого до все більш високого
рівня, за рахунок використання, перш за все,
внутрішніх факторів розвитку. Але поява в
другій половині ХІХ століття стратегій скоро-
чення розриву у розвитку і їх постійне вдоско-
налення протягом десятків років дало країнам
принципово нові можливості досягнення про-
гресу за рахунок цілеспрямованого зосеред-
ження на індустріалізації, технологічному роз-
витку, інноваціях.

Модель стрибкоподібного розвитку може
бути ефективною не лише для компаній, але і
для країн, які прагнуть подолати відставання в
розвитку. На відміну від теорій модернізації і
традиційної моделі наздоганяння, яка наголо-
шує на поступовому просуванні через встанов-
лені фази розвитку, "стрибок" передбачає обхід
початкових етапів і пряме впровадження пере-

Ключові слова: міжнародний економічний розвиток, економічна стратегія, економічна мо-
дель, технологічний розвиток, індустріальний розвиток, соціальний розвиток, економічне зро-
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НДДКР, ЕКА, Південна Корея, Малайзія, Китай, Індонезія, Японія.
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дових технологій. Цей підхід є особливо акту-
альним у сучасну епоху, коли швидкий техно-
логічний прогрес дозволяє країнам інновацій-
но та ефективно усунути прогалини в розвит-
ку. Стрибкоподібний рух, як поетично зазна-
чає К. Лі [37; 38], "…подібний до польоту на
повітряній кулі, коли традиційні сходинки, що
використовуються для надолуження розриву,
відкинуті". Одна із попередніх умов для "польо-
ту" полягає в тому, що необхідно нарощувати
технологічні можливості. Без таких можливо-
стей можна впасти на землю, а не злетіти у
небо. Проте нарощувати такі можливості до-
сить складно, оскільки вони значно відрізня-
ються від виробничих можливостей. Таким чи-
ном, хоча консолідація технологічних можли-
востей вже давно пропагується багатьма до-
слідниками як найважливіший компонент еко-
номічного надолуження, універсальні принци-
пи реалізації цього процесу відсутні.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Осмислення процесів, що відбуваються в су-
часній системі міжнародних економічних
відносин (МЕВ), неможливе без критичного
аналізу емпіричного досвіду набуття країнами
ознак конкурентоспроможності і лідерства на
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різних етапах глобалізації [27; 28; 31], коли на
перший план виступала спроможність викори-
стання не стільки наявних факторів виробниц-
тва та сировинної ресурсної бази, а створення
унікальних переваг за рахунок свідомої рекон-
фігурації відносин в сфері МЕВ із використан-
ням принципу самолегітимації в міжнародній
економічній політиці [1; 2; 17; 18; 30; 32; 42], що
уможливлює формування нового поділу праці,
розриваючи зачароване коло залежності і по-
шук дієвих інструментів реагування на су-
купність актуальних викликів [6; 12; 13; 15; 24],
Заслуговує увагу підхід до класифікації еконо-
мічний стратегій, запропонований І.Кононо-
вою [4], яка виокремила три класи стратегій
стратегії, що визначають перспективні орієнти-
ри, умови та напрями економічного й соціаль-
ного розвитку; стратегії, що визначають дов-
гострокові орієнтири розвитку окремих галу-
зей та виробництв; стратегії, що покликані виз-
начити курс розвитку важливих сфер життєді-
яльності системи. Відповідно, складно переоц-
інити роль капіталу як фактору виробництва,
що впливає на спроможність утримати
лідерські позиції, що доводить історичний ек-
скурс Т. Пікетті [39; 40], Стратегії індустріалі-
зації [3; 7; 25; 29; 43; 45] та їхній експансіоні-
стський потенціал [44] висвітлено в наукових
працях теоретиків у сфері міжнародної еконо-
мічної політики [5; 8; 10; 11; 14], Е.Райнерт [16]
досліджує історичні особливості реалізації на-
уково-технічного прогресу, протиставляючи
уроки історії економічної політики і економі-
ки.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є розкриття феномену еволю-

ціонування стратегій скорочення розриву у
розвитку країн та особливостей адаптації стра-
тегій стрибкоподібного і наздоганяючого роз-
витку до нових історичних і економічних умов
залежно від викликів і можливостей, продуко-
ваних глобалізацією.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Найбільш розповсюджені приклади адап-
тації моделей стрибкоподібного розвитку
охоплюють період після Другої світової війни,
коли країни прийняли нелінійні стратегії роз-
витку, хоча деякі дослідники описують проце-
си подібного змагання між країнами, почина-
ючи з 18-го століття, зокрема вважаючи, що
приклади, коли країна-лідер може втратити
свою гегемонію і бути витісненою іншою краї-
ною, мають більш глибокі корені. Зокрема,

Нідерланди були витіснені у сфері торгівлі Ве-
ликобританією, а через 100 років після цього
США випередили Великобританію і стали
світовим лідером 20-го століття. Так чи інакше,
у період невеликих і поступових технологічних
змін зростаюча віддача від масштабу посилює
економічне лідерство лідерів, дозволяє їм три-
матись на чільних позиціях довгий час за раху-
нок досягнутого раніше технологічного рівня.
Однак коли починаються радикальні інновації
і технологічні прориви, стан країни як економ-
ічного лідера може стримувати прийняття нею
нових ідей, тому що вона повинна за рахунок
високого рівня розвитку вищі витрати на опла-
ту праці. Також країни-лідери вже мають
досвід роботи з вже випробуваними технолог-
іями, і часто сприймають нові технології [20] як
недосконалі, відповідно вони недооцінюють по-
тенціал вдосконалення і виникнення ефекту
масштабу для інновацій і їх швидкого впровад-
ження і здешевлення. Парадокс полягає в тому,
що часто саме лідерство і є причиною падіння,
а іноді краху як компанії-лідера, так і країни-
лідера. В той же час, новачки можуть здійсни-
ти перестрибування через етапи розвитку до
позиції лідерства. Те ж саме стосується і роз-
витку міст, коли міста-традиційні лідери витіс-
няються мегаполісами, які щойно виникли.
Творче руйнування за Й. Шумпетером, це по
суті, про те ж саме: компанії, які використову-
ють існуючі технології, втрачають роль техно-
логічного лідера, коли нові радикальні техно-
логічні інновації впроваджуються новими ком-
паніями, готовими брати на себе ризики у вузь-
ких сферах прориву. Ці компанії створюють
нову технологічну парадигму і "перестрибу-
ють" лідерів, стаючи першими у змаганні.

Теорії і стратегії розвитку для країн, які
перебувають на нижчих щаблях розвитку, час-
то фокусуються на імперативі впровадження
стратегії імпортозаміщення за рахунок підви-
щення протекціоністських бар'єрів. Теоретич-
не обгрунтування необхідності таких протек-
ціоністських політик грунтується на трьох сто-
впах, що представимо на рис. 1.

Нижче детально рокриємо сутність пред-
ставленого підгрунтя:

— промисловість, що зароджується: віднос-
но низькі імпортні ціни не стимулюють розви-
ток місцевих фірм, тому підвищення внутрішніх
цін за допомогою впровадження тарифних або
нетарифних бар'єрів надає стимул постати но-
вим місцевим компаніям, здатним конкурува-
ти з іноземними фірмами;

— наявність спілловер-ефектів, створюва-
них промисловим сектором;
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— наявність збоїв ринку в промислово-
му секторі можуть компенсуватись міжгалу-
зевою трудовою міграцією.

В той же час динамічні адаптивні стра-
тегії дозволяють урядам країн використову-
вати гнучкі підходи до вибору інструментів
забезпечення довгострокового зростання.
Це особливо стосується гетеродоксних мак-
роекономічних стратегій, оскільки вони пе-
редбачають використання нестандартних
економічних підходів і відхід від ортодокс-
них неоліберальних принципів з акцентом на
активну роль держави у стимулюванні еко-
номічного розвитку [21; 22], Яскравим при-
кладом адаптивного підходу, що враховує
місцеві особливості та реалії, є політика
індустріальної модернізації та структурної
трансформації у Східній Азії, яка включає
різноманітні стратегії стимулювання та розвит-
ку експорту. Адаптивні стратегії потребують
значної інституційної підтримки [26], але за-
безпечують довгострокове зростання.

До експортоорієнтованих стратегій розвит-
ку відносять стратегії, які мають спільні й від-
мінні риси:

(1) стратегія розширення попиту за рахунок
нарощення експорту дозволяє подолати за-
лежність від обмеженого потенціалу внутріш-
нього ринку;

(2) стратегія поміркованого імпортозамі-
щення передбачає поступове нарощення при-
сутності національних виробників в ринкових
нішах, вже зайнятих імпортною продукцією, а
зниження витрат за ра-
хунок нових порівняль-
них переваг і нової спе-
ціалізації може при-
звести до подальшого
сукупного збільшення
частки експортного
ринку;

(3) стратегія наро-
щення експорту в умо-
вах загострення іно-
земної конкуренції та в
умовах технологічного
розвитку призводить
до зростання продук-
тивності, яке немож-
ливо отримати за раху-
нок обмеженого потен-
ціалу внутрішньому рин-
ку [23];

(4) стратегія просу-
вання експорту перед-
бачає модернізацію ви-

робництва, що відповідає міжнародним стан-
дартам, а відтак підвищення продуктивності із
поступовою інтеграцією в глобальні ланцюги
створення вартості;

(5) стратегія експортної експансії передба-
чає виважений контроль за витратами, що доз-
воляє отримувати цінові переваги для експор-
тних товарів;

(6) експортоорієнтована стратегія розвит-
ку коли сировинний чи менш технологічний
експорт збільшує надходження іноземної ва-
люти, яка направляється урядом на нарощен-
ня високотехнологічного імпорту для модер-
нізації національної виробничої бази;

(7) зміна структури експорту(перехід від си-
ровинного до промислового експорту) для до-

Рис. 1. Підгрунтя протекціоністських політик

Джерело: авторська подача.

Рис. 2. Класифікація експортоорієнтованих стратегій розвитку

Джерело: складено авторами на основі [32, 37, 38, 43].
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сягнення динамічно зростаючої віддача від
ефекту масштабу, (особливо в Малайзії, Таї-
ланді та Індонезії, де на початковому етапі пе-
реважав сировинний експорт) позитивно впли-
вали на темпи економічного зростання;

(8) експортоорієнтована стратегія, яка сти-
мулює більший притік ПІІ порівняно із політи-
кою імпортозаміщення;

(9) Стратегія експорту, в якій відмінності в
інтенсивності притоку прямих іноземних інве-
стицій детермінуються геополітичними чинни-
ками.

Вказані вище стратегії можуть застосову-
ватись як окремо, коли кожна наступна стра-
тегія передбачає перехід до нового підходу в
формуванні розвитку, так і спільно, коли
кожна наступна стратегія доповнює поперед-
ню.

На рис. 2. представлено основні типи екс-
портоорієнтованих стратегій розвитку.

Існують суттєві національні відмінності у
способах просування експорту, підвищення
його технологічності з метою стимулювання
модернізації національної економіки в умовах
форсованої індустріалізації. Серед них виок-
ремлюємо такі (див. рис. 3):

(1) селективний ім-
портний тарифний за-
хист для стимулювання
продажів на внутрішньо-
му ринку продукції міс-
цевого виробництва, ко-
ли доходи від справляння
мит частково спрямову-
ються для перехресного
субсидування власного
експорту (Китай, Півден-
на Корея);

(2) доступність кре-
дитів для експортерів, що
уможливлює нарощення
експорту продукції (всі
азійські країни);

(3) податкові пільги
для інвесторів у вигляді
податкових канікул або
пільг для стимулювання
прискореної амортизації
(всі азійські країни);

(4) використання сис-
теми прямого контролю
за діяльністю підпри-
ємств, які отримують
пільги або підтримку для
імпорту технологій чи ек-
спорту (Південна Корея,

Китай) компанії повинні були доводити свою
ефективність, щоб продовжувати отримувати
підтримку;

(5) форсоване фінансування компаній-"чем-
піонів" (Республіка Корея, Китай);

(6) надання субсидій на будівництво інфра-
структурних об'єктів, а також Зон експортної
переробки (Малайзія, Таїланд, Китай);

(7) стимулювання НДДКР у державних
інститутах із врахуванням потреб форсованої
індустріалізації;

(8) надання податкових пільг для реалізації
приватних ініціатив у сфері НДДКР для розвит-
ку інноваційного та наукового потенціалу
(Південна Корея, Китай, Сінгапур);

(9) використання інструментів політики ре-
гуляторної конкуренції, зокрема, "перегонів по
низхідній", що передбачало впровадження си-
стеми адміністративного контролю за динамі-
кою реальної заробітної плати (Південна Ко-
рея, Китай, Малайзія) або за рахунок субсиду-
вання заробітної плати (програми державного
житлового будівництва у Сінгапурі).

До гетеродоксних стратегій відноситься і
мікроекономічна за своєю природою стратегія
стрибкоподібного розвитку (англ. "Leapfrog

Рис. 3. Національні стратегії просування експорту з метою
стимулювання модернізації національної економіки в умовах

форсованої індустріалізації

Джерело: складено авторами на основі [32, 37, 38, 43].
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development"), одним із інструментів якої мо-
жуть виступати Агентства з просування екс-
порту (Експортно-кредитні агентства, ЕКА).
Діяльність ЕКА варіюється від надання фінан-
сової допомоги (кредит, страхування) до мар-
кетингового аналізу, технічної допомоги, лог-
істики, сертифікації продукції та участі в тор-
гових ярмарках. Вони відрізняються за обсяга-
ми доступних до управління фінансовими ре-
сурсами та пріоритетністю напрямів стимулю-
вання.

Наприклад, співвідношення бюджету на
стимулювання експорту до ВВП коливається
від 0,22 відсотка в Португалії до 0,15 відсотка в
Чилі та Колумбії та 0,03 відсотка в Болівії та
Танзанії. Бюджети варіюються від $500 млн
доларів у Великій Британії до;60 тис у Сьєрра-
Леоне. Деякі з ЕКА повністю фінансуються
приватним сектором (Гонконг), тоді як біль-
шість повністю фінансується урядом (Чилі)
[36], Деякі EКA витрачають понад 75 відсотків
свого бюджету на відомих експортерів (Кана-
да), інші зосереджуються лише на потенційних
гравцях, здатних до експортної експансії. Деякі
агентства зосереджені лише на малих і середніх
підприємствах (Уругвай); інші витрачають по-
над 75 відсотків свого бюджету на великі фірми
(Гондурас). Деякі сприяють експорту в усіх сек-
торах (Філіппіни), тоді як інші зосереджують-
ся на більш обмеженому діапазоні секторів
(Франція) [33], Також існують спеціальні — це
урядові або квазідержавні програми підтрим-
ки експорту (Export Promotion Programs,
EPPs), які займаються маркетинговою та кон-
сультаційною підтримкою експортерів, допо-
магаючи їм виходити на зовнішні ринки. Для
координації впровадження програм підтримки
експорту (ППЕ) зазвичай створюються спе-
ціальні інстити, які опікуються координацією,
управлінням та розподілом коштів цих про-
грам, або цим займаються існуючі міністерства
чи інші органи влади. Наприклад, у США ба-
гатьма програмами підтримки експорту опі-
кується Міністерство торгівлі (US Department
of Commerce), в Німеччині — Агентство з роз-
витку торгівлі (Germany Trade & Invest (GTAI),
у Канаді — Trade Commissioner Service, а також
асоціації експортерів чи асоціації підприємців
(наприклад у Японії — асоціація бізнесу Japan
External Trade Organization (JETRO). Однак
бувають випадки, коли програми підтримки
експорту існують, але окремої інституційної
одиниці для їхньої координації немає. Це за-
лежить від державної моделі управління еко-
номікою та рівня розвитку експортної політи-
ки. В таких випадках використовуються децен-

тралізовані гранти і механізми підтримки екс-
порту.

Мета програм полягає в тому, щоб висту-
пати в якості зовнішнього ресурсу для покра-
щення експортної діяльності підприємств. Цьо-
го можна досягти шляхом покращення потен-
ціалу, ресурсів, знань, досвіду, стратегій ком-
паній та загальної конкурентоспроможності,
що, в свою чергу, позитивно впливає на екс-
портні показники. Основна роль програм по-
лягає в тому, щоб мотивувати фірми, особливо
МСП, до інтернаціоналізації, зменшити або
усунути існуючі експортні бар'єри, допомогти
у плануванні та підготовці до експорту, а та-
кож надати фінансову та нефінансову підтрим-
ку Вони також спрямовані на формування у
свідомості менеджерів більш позитивного став-
лення до можливостей для зростання компаній
та отримання ними прибутку за кордоном,
мінімізацію негативного сприйняття ризиків,
витрат та складнощів, пов'язаних з експортом.
Надзвичайно важливим організаційним ресур-
сом є інформація, оскільки вона допомагає
компаніям знижувати високий рівень невизна-
ченості, яким характеризується міжнародне
бізнес-середовище. Тому багато програм спри-
яння експорту надають корисну інформаційну
допомогу, зазвичай зосереджуючись на описі
іноземних країн, їх умов та можливостей, на
міжнародній діловій практиці та контактах з
потенційними іноземними партнерами. Існує
кілька типів ППЕ, які різняться залежно від
особливостей та потреб кожної країни. Для
країн, що розвиваються, більш характерним є
сприяння технологічному розвитку та покра-
щенню доступу до кредитів, тоді як у розвине-
них країнах найбільш актуальним є створення
зовнішньоторговельних офісів, розвиток бізне-
су, налагодження контактів та забезпечення
безперервного потоку інформації для під-
приємств. З цієї причини при підготовці ППЕ
важливо забезпечити, щоб вони надавали кон-
кретну допомогу відповідно до різних потреб і
залежно від етапів експорту, які проходить
підприємство.

Ще одним прикладом розвитку стратегій
стрибкоподібного розвитку є стратегія, яка
включає не лише технологічний, але і соціаль-
ний стрибок. Традиційне розуміння стрибкопо-
дібної стратегії передбачає індустріалізацію і
технологічний розвиток. З іншого боку для до-
сягнення підвищення добробуту своїх грома-
дян потрібно враховувати, що кожен день до
нього додаються нові характеристики. Наприк-
лад, сьогодні доступ до Інтернету вважається
досяжним рівнем для всіх, і тому за рахунок
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нього назрівають нові приклади швидкого ско-
рочення відставання та прориви нових країн до
лідерства. Це можна вважати продовженням
найбільш відомого прикладу використання мо-
більного телефону — технології, яка дозволи-
ла багатьом країнам, що розвиваються, отри-
мати доступ до зв'язку, не маючи попередньо-
го етапу використання стаціонарного зв'язку,
через що пройшли усі розвинуті країни.

Південна Корея є реальним доказом того,
як країна може відродитися після руйнувань і
війн завдяки стратегіям стрибка, що передба-
чали цільові інвестиції уряду в сектор ІКТ.
Відсутність належного рівня інноваційності на
початку розвитку було недоліком Кореї, але
стало перевагою, оскільки змусила країну вий-
ти в технологічному розвитку на глобальну аре-
ну через стрибок. Успішності цієї політики
сприяла зміна глобального економічного
клімату, державна політика Кореї та підтрим-
ка стратегії суспільством, яке було об'єднане
навколо ідеї ефективності, прагнуло підвищен-
ня продуктивності та темпу розвитку. Важли-
вим фактором підтримки стала увага уряду до
санітарії, що стало базою для розробки інши-
ми країнами стратегії стрибка, яка включає не
лише технологічний, але і соціальний стрибок.

Індонезія, як країна, що розвивається, на-
магається використати таку стратегію як один
з інструментів розвитку. Однак відмінність по-
лягає в тому, що Корея має досвід успішного
проведення політики стрибкоподібного роз-
витку, тоді як Індонезія потребує переробки
своїх стратегій для подолання відставання.
Пандемія COVID-19 показала розрив між роз-
виненими країнами світу та країнами, що роз-
виваються, через пошук вакцин, в якому домі-
нують розвинені країни. Країни Азії та Афри-
ки витрачали кошти, що могли б йти на розви-
ток, на отримання вакцин, щоб рятувати своє
населення, купуючи їх у розвинених країнах
світу; також під час пандемії економіка в краї-
нах, що розвиваються, відчувала велике пере-
навантаження, оскільки міжнародна торгівля
була зупинена через карантин. Індонезія виби-
рала між економічним зростанням інфекційним
контролем під час пандемії, тому пошук місця
для стратегій стрибка у сфері охорони здоро-
вя є дуже актуальним. В країні існують і інші
можливості, наприклад, у столиці Індонезії
хмарочоси з високотехнологічним обладнан-
ням і благополучним середнім класом в пере-
бувають поряд з бідними районами з відсутні-
стю чистої води, що показує недоліки не-
цілісного підходу до стратегії стрибка, яка зо-
середжується лише на технологічному розвит-

ку без уваги до людського, культурного та
інституційного розвитку та надання базових
державних послуг. Спробою нового типу
стрибка є план уряду вирішити протиріччя шля-
хом перенесення столиці на нове місце, де пла-
нується побудувати місто з нуля. Нова столи-
ця буде мати нові технологічні та інституційні
характеристики, які буде зроблено на основі
досвіду розвинених країн.

ВИСНОВКИ
З наведеного стає очевидним, що еволюція

міжнародних стратегій економічного розвит-
ку відповідно до історичних і економічних умов
країн та їх адаптація до глобалізаційних про-
цесів відбувається не у відповідності до теорій
модернізації, згідно з якими розвиток країн, які
відстають від країн-лідерів, повинен бути по-
ступовим — з поетапним переходом від ниж-
чого до все більш високого рівня. Використан-
ня принципово інших стратегій скорочення
розриву у розвитку і їх постійне вдосконален-
ня дало країнам принципово нові можливості
цілеспрямованого зосередження на індустріа-
лізації, технологічному розвитку, інноваціях.
Країни, що розвиваються, які змогли досягну-
ти випереджальних темпів розвитку, і наздог-
нали розвинуті країни, використовують різні
моделі наздоганяючого і стрибкоподібного
розвитку. Цей підхід став особливо актуальним
у зв'язку з пришвидшенням технологічного
прогресу, коли відстаючим вдається усунути
прогалини в розвитку, не інвестуючи у почат-
кові етапи поступового створення інфраструк-
тури розвитку, а концентруючи зусилля на виб-
раних інноваційних напрямках. При цьому у
випадку цілеспрямованого використання вка-
заних стратегій країни, що розвиваються, от-
римують організаційну перевагу над розвину-
тими країнами. Останні, маючи досвід роботи
з створеними ними самими і випробуваними
часом технологіями, часто сприймають нові
технології як недосконалі, а тому недооціню-
ють потенціал вдосконалення і виникнення
ефекту масштабу для інновацій і їх швидкого
впровадження і здешевлення і поступаються
лідерством країнам, що вибрали модель стриб-
коподібного розвитку.

Особливо яскравим стало використання
динамічних адаптивних стратегій стрибкопо-
дібного розвитку для індустріальної модерні-
зації та структурної трансформації країн
Східної Азії. Адаптивні стратегії доповнюють
стратегії імпортозаміщення, які використову-
ють підвищення протекціоністських бар'єрів
для підтримки своєї промисловості, що зарод-
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жується, спіловер-ефектів промислового сек-
тора, значною інституційною підтримкою за
рахунок експортоорієнтованих стратегій, які
включають такі, як: стратегія розширення по-
питу за рахунок нарощення експорту; страте-
гія поміркованого імпортозаміщення; страте-
гія нарощення експорту в умовах загострення
іноземної конкуренції та в умовах технологіч-
ного розвитку; стратегія просування експорту;
стратегія експортної експансії; експортооріє-
нтована стратегія розвитку; стратегія перехо-
ду від сировинного до промислового експорту;
експортоорієнтована стратегія; стратегія екс-
порту на основі геополітичних чинників.

Способи просування експорту і підвищен-
ня його технологічності включають такі: селек-
тивний імпортний тарифний захист; дос-
тупність кредитів для експортерів; податкові
пільги для інвесторів; використання системи
прямого контролю за діяльністю підприємств,
які отримують пільги або підтримку; форсова-
не фінансування компаній-"чемпіонів"; надан-
ня субсидій на будівництво інфраструктурних
об'єктів і зон експортної переробки; стимулю-
вання НДДКР у державних інститутах; надан-
ня податкових пільг для реалізації приватних
ініціатив у сфері НДДКР; використання інстру-
ментів політики регуляторної конкуренції.

Для стимулювання експорту країни, що
розвиваються, активно використовують випро-
бувані розвинутими країнами інструменти: Ек-
спортно-кредитні агентства, які надають екс-
портні кредити та здійснюють страхування ек-
спорту, а також здійснюють на користь ком-
паній експортерів маркетинговий аналіз, техн-
ічну допомогу, підтримку логістики, сертифі-
кації продукції та участь в торгових ярмарках;
програми підтримки експорту, які займаються
маркетинговою та консультаційною підтрим-
кою експортерів; в той же час нові спроби
країн, що розвиваються, використовувати
стрибкоподібний розвиток, включають перш за
все інновації в ІКТ (такі як мобільний зв'язок і
інтернет у країнах Азії та Африки). Також
відбувається вдосконалення стрибкоподібних
стратегій в напрямку не тільки технологічно-
го, але і соціального стрибка. Визнаний досвід
Південної Кореї і КНР показує новим наздо-
ганяючим країнам, що технології можна запо-
зичувати (стратегія "імітуй-копіюй-адаптуй") і
в якості нового підходу зосереджувати ресур-
си на розвитку інфраструктури (доступ до чи-
стої і води і покращення санітарії) та на інсти-
туційному розвитку, чим покращується добро-
бут населення і його підтримка стрибкоподіб-
них стратегій. Наприклад, рішення Індонезії

про перенесення столиці і побудови нового
міста з нуля, враховуючи уроки контрастів між
високотехнологічними хмарочосами з пред-
ставниками середнього класу і розміщеними
поряд районами з відсутністю чистої питної
води і базової санітарії у старій столиці, є но-
вим словом і прикладом комплексної стратегії
стрибкоподібного розвитку. Нова столиця буде
мати нові технологічні та інституційні харак-
теристики, які використано на основі досвіду
розвинених країн, де поєднується розвиток
суспільства, інфраструктура і найновіші техно-
логії та інструменти.
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