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Стаття присвячена оцінці теоретичних засад стратегічного управління сільськогосподарськими підприємствами. Дове-
дено, що в умовах посилення турбулентності факторів зовнішнього середовища перед підприємствами агробізнесу, зокрема
сільськогосподарськими підприємствами, постають завдання розробки стратегій розвитку, які б забезпечили їх стійкий роз-
виток, що можливо шляхом переходу вітчизняних товаровиробників до високоефективних методів організації виробництва
сільськогосподарської продукції на основі запровадження інноваційних розробок. Очевидно, що стратегія сільськогоспо-
дарського підприємства при виборі вектора його розвитку повинна визначатися з урахуванням дії ринкових законів, законів
економіки аграрного виробництва, а також враховувати поетапність переходу до інноваційного типу розвитку.

Зазначимо, що, незважаючи на велику кількість досліджень теоретичних засад стратегічного розвитку господарюючих
суб'єктів, на сьогодні не сформовано єдиної класифікації базових стратегій, не визначено можливості їх комбінованого
застосування, окрім того не враховуються галузеві особливості в основних підходах реалізації їх стратегічного розвитку.

Результати аналізу практики діяльності сільськогосподарських підприємств та узагальнення теоретичних розробок є
підгрунтям для висновку про те, що динаміка їхнього розвитку залежить від стану фінансової стійкості. У цьому вбачається
вплив вартісно-орієнтованого підходу та забезпечення росту виробничо-господарської системи, необхідність відповідного
налаштування вартісно-утворювальних процесів підприємства. Погляди представників різних шкіл вартісно-орієнтованого
управління базуються на концепціях і теоріях, найбільш поширеними з яких є концепція грошових потоків, часової цінності
грошей, ризику і дохідності, портфельна теорія, ризику і дохідності, теорія структури капіталу, дивідендної політики та ін.
За всіх відмінностей концепції мають спільність в тому, що з економічного погляду вартість — це уречевлена у товарах і
послугах суспільно необхідна праця та економічні відносини між суб'єктами господарської діяльності, що пов'язані із сусп-
ільним поділом праці, обміном товарами й послугами.

Модель бізнес-процесів підприємства, яка базується на неперервності їх трансформації відповідно до концепції стра-
тегії росту, що орієнтована на зміни та розвиток у стратегічному аспекті. Оскільки модель націлена на створення ефективної
функціональної основи підприємства, то в переліку найважливіших завдань є розробка алгоритму забезпечення фінансової
стійкості як одного із гарантів досягнення цілей розвитку підприємства. Системна уява процедури формування стратегії
росту підприємства становить практичний інтерес, оскільки надає можливість для розробки методики вибору сценаріїв ро-
сту в контексті розвитку підприємства.

Узагальнено положення щодо формування та реалізації стратегії росту підприємства відповідають таким критеріям:
універсальність — можливість використання для підприємств різних галузей, розміру, структури; комплексність — охоп-
лення усіх сфер діяльності та процесів підприємства; орієнтація на зміни та розвиток — можливість трансформації відпо-
відно до концепції росту й оцінювання параметрів росту — систему критеріїв вибору сценаріїв росту; урахування фінансо-
вого стану — фінансова складова визначає можливість реалізація обраного напряму; характеристика процесів та їх взаємо-
дія — виявлення ступеня відповідності налаштування процесів обраній стратегії росту.

The article is devoted to the evaluation of the theoretical foundations of strategic management of agricultural enterprises. It
has been proven that in the conditions of increased turbulence of environmental factors, agribusiness enterprises, in particular
agricultural enterprises, face the task of making development strategies that would ensure their sustainable development, which
is possible through the transition of domestic commodity producers to highly efficient methods of organizing the production of
agricultural products based on the introduction of innovative developments. It is obvious that the strategy of an agricultural
enterprise when choosing a vector of its development should be determined taking into account the effect of market laws, the
laws of the economy of agricultural production, and also take into account the gradual transition to an innovative type of
development.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах посилення турбулентності фак-

торів зовнішнього середовища перед підприє-
мствами агробізнесу, зокрема сільськогоспо-
дарськими підприємствами, постають завдан-
ня розробки стратегій розвитку, які б забезпе-
чили їх стійкий розвиток, що можливо шляхом
переходу вітчизняних товаровиробників до ви-
сокоефективних методів організації виробниц-
тва сільськогосподарської продукції на основі
запровадження інноваційних розробок. Оче-
видно, що стратегія сільськогосподарського
підприємства при виборі вектора його розвит-
ку повинна визначатися з урахуванням дії рин-
кових законів, законів економіки аграрного ви-
робництва, а також враховувати поетапність
переходу до інноваційного типу розвитку.

Концепція стратегії розвитку повинна вра-
ховувати необхідність поступової та послідов-
ної зміні принципів ведення господарства, де
першим етапом буде можливість дотримувати
вектору наздоганяючого розвитку, а другим —
забезпечення випереджального розвитку, без
досягнення неможливо вирішити стратегічні

It should be noted that, despite the large number of studies on the theoretical foundations of the strategic development of
economic entities, a single classification of basic strategies has not been formed to date, the possibility of their combined application
has not been determined, and in addition, branch specifics are not taken into account in the main approaches to the implementation
of their strategic development.

The results of the analysis of the practice of agricultural enterprises and the generalization of theoretical developments are
the basis for the conclusion that the dynamics of their development depends on the state of financial stability. This shows the
influence of the value-oriented approach and ensuring the growth of the production and economic system, the need for appropriate
adjustment of the value-forming processes of the enterprise. The views of representatives of different schools of value-oriented
management are based on concepts and theories, the most common of which are the concept of cash flows, time value of money,
risk and return, portfolio theory, theory of capital structure, dividend policy, etc. Despite all the differences, the concepts have in
common that, from an economic point of view, value is socially necessary work embodied in goods and services and economic
relations between subjects of economic activity related to the social division of labor, exchange of goods and services.

A model of business processes of the enterprise, which is based on the continuity of their transformation in accordance with
the concept of a growth strategy is oriented towards changes and development in a strategic aspect. Since the model is aimed at
creating an effective functional basis of the enterprise, the list of the most important tasks includes the development of an algorithm
for ensuring financial stability as one of the guarantors of achieving the goals of the enterprise's development. A systematic
representation of the procedure for forming an enterprise's growth strategy is of practical interest, as it provides an opportunity
to develop a methodology for selecting growth scenarios in the context of enterprise development.

Generalized provisions regarding the formation and implementation of the company's growth strategy meet the following
criteria: universality — the possibility of use for enterprises of various industries, sizes, and structures; comprehensiveness —
coverage of all spheres of activity and processes of the enterprise; orientation to changes and development — the possibility of
transformation according to the concept of growth and assessment of growth parameters — a system of criteria for choosing
growth scenarios; taking into account the financial situation — the financial component that determines the possibility of
implementing the chosen direction; characterization of processes and their interaction — identifying the degree of compliance of
process settings with the selected growth strategy.

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, бізнес-процес, стратегічне управлін-
ня, стратегія, стійкий розвиток.

Key words: agricultural enterprise, business process, strategic management, strategy, sustainable
development.

завдання аграрного сектору економіки — за-
безпечення продовольчої безпеки країни.

Спираючись на класичне розуміння розвит-
ку як незворотної та спрямованої зміни об'єкта
або процесу, слід розглядати стратегію будь-
якого господарюючого суб'єкта як поетапний
рух до досягнення бажаного стану в динаміч-
ному зовнішньому середовищі. У свою чергу
прогресивність  або регресивність розвитку
об'єкта є його критерієм, у господарському
просторі визначатиметься носієм економічних
інтересів (держава, власник, працівник). У ціло-
му це зумовлює необхідність аналізу елемент-
ної бази стратегії розвитку як інструменту уп-
равління, що дасть можливість встановити її
адаптивність, перспективність та цілепокладан-
ня, тобто ефективність  реалізації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Питанням аграрних реформувань, станов-

ленню і розвитку багатоукладної економіки в
сільському господарстві, розвитку ефективно-
го сільськогосподарського виробництва та
вдосконаленню управління присвячено чимало
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наукових праць вітчизняних економістів-аграр-
ників, зокрема І.Ф. Баланюка, Й.С. Завадсь-
кого, І.Г. Кириленка, І.І. Лукінова, В.Я. Ме-
сель-Веселяка, О.М. Онищенка, П.Т. Саблука,
Г.В. Черевка та багатьох інших. Теоретичні про-
блеми управління підприємствами розробили
такі зарубіжні вчені: М. Альберт, Г. Десслер,
П. Друкер, М. Мескон, Ф. Хедоурі.

Вони охопили у своїх працях широке коло
питань щодо пошуку резервів збільшення ви-
робництва і підвищення ефективності сільсько-
го господарства, розробки і реалізації аграр-
них реформувань, розвитку різноукладності,
вдосконалення економічного механізму госпо-
дарювання в нових умовах. Проте, розвиток
економічної науки вимагає своєчасного пере-
гляду основних теоретичних підходів до фор-
мування системи управління сільськогоспо-
дарським підприємством.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка теоретич-

них засад стратегічного управління діяльністю
сільськогосподарських підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Узагальнення результати досліджень, роз-
виток ідей стратегічного менеджменту сприя-
ло формуванню такої структури, де її основ-
ними елементами науковці виділяють лише цілі,
місії та поведінку господарюючого суб'єкта [1;
2]. На наше переконання, цього недостатньо,
оскільки залишається поза увагою гнучкість у
використанні ресурсного потенціалу та форму-
ванні стратегічних активів. Отже, спираючись
на логіку поняття "стратегічний розвиток", вва-
жаємо за доцільне розширити перелік еле-
ментів стратегії розвитку господарюючого суб-
'єкта, передбачивши і процедури стратегічно-
го аналізу, планування, коригування; можли-
вості, що виникають у процесі управління, а
також ресурси, які використовуються при зба-
лансованому розподілі.

Ресурсне забезпечення бізнесу — ключовий
фактор стратегічного розвитку. При цьому не-
обхідно вирішити питання про прирощення аб-
солютного ресурсів з урахуванням запланова-
них показників виробництва кінцевої про-
дукції. Ресурси — це засоби, які залучаються в
технологічний процес і під цілеспрямованим
впливом живої праці змінюють свої якісні ха-
рактеристики, перетворюючись у готовий про-
дукт, що отримує властивості товару на спо-
живчому ринку. На сьогодні дослідники виді-
ляють групи ресурсів, які є, по-перше, різноя-

кісними за сутністю, по-друге — взаємозамін-
ними, по-третє — обмеженими. До них відно-
сять природні, матеріальні, трудові, фінансові,
інформаційні ресурси [3]. Підкреслюємо, що
значення стратегічних вони набувають, якщо
сприяють одержанню додаткової економічної
ренти в майбутньому, відносно моменту часу їх
прикладання під впливом стохастичного сере-
довища.

Зазначимо, що, незважаючи на велику
кількість досліджень теоретичних засад стра-
тегічного розвитку господарюючих суб'єктів,
на сьогодні не сформовано єдиної класифікації
базових стратегій, не визначено можливості їх
комбінованого застосування, окрім того не
враховуються галузеві особливості в основних
підходах реалізації їх стратегічного розвитку.
Перелічене вище визначає необхідність обгрун-
тування стратегічного розвитку підприємств.
По-перше, ця галузь характеризується сукуп-
ністю господарюючих суб'єктів, переважна
більшість яких не належить до великих інтег-
рованих структур та не може відчутно вплива-
ти на зовнішнє середовище. По-друге, галузе-
ва специфіка виробництва обмежує можли-
вості впливу на визначення пріоритетних на-
прямів та відповідних параметрів бізнесу. Дос-
лідники зазначають, що в сільському госпо-
дарстві найбільш прийнятною є стратегія дифе-
ренційованого росту, на рівні реалізації еконо-
мічного інтересу окремого господарюючого
суб'єкта це має позитивні прояви, однак на мак-
рорівні можливі порушення пропорційності
поставок продовольства.

Очевидно, що економічне зростання здійс-
нюється шляхом досягнення оптимального
співвідношення між його потенціалом і зовні-
шніми факторами, які забезпечують стійкість.
Саме ресурсний потенціал дає можливість
організації протистояти впливу мінливих
зовнішніх факторів або гнучко пристосовую-
чись до них. Ресурсний потенціал визначаєть-
ся рівнем стійкості підприємства до факторів
зовнішнього середовища. У разі слабкості ре-
сурсного потенціалу або його відповідної ре-
акції на виклики зовнішнього середовища ви-
робничо-господарська система руйнується.
Отже, завдяки внутрішньому потенціалу вона
зберігає здатність розвивати в умовах по-
стійних змін.

З метою вирішення виявлених проблем не-
обхідно розробити методичний підхід до фор-
мування та реалізації стратегії. Щодо алгорит-
му формування стратегії науковці дотримують-
ся однакових суджень. Основними етапами
формування стратегії розвитку підприємства
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виділяють: аналіз навколишнього середовища
та прогнозування; аналіз потенціалу підприє-
мства; визначення цілей підприємства; форму-
вання базової стратегії та вибір альтернатив-
них варіантів; формування функціональних
стратегій; реалізація стратегії; оцінювання
стратегії [4, 5].Однак вибір стратегії на основі
відомих інструментів стратегічного аналізу
відбувається, як правило, емпіричним шляхом,
що знижує надійність та обгрунтованість прий-
нятих управлінських рішень. Поширені інстру-
менти стратегічного аналізу, такі як матриця
BCG, Shell, McKinsey / GE, Arthur D. Little, мат-
риця І. Ансоффа, М. Портера не дають відповіді
на питання стосовно способів досягнення виз-
начених цілей, необхідності реорганізації ок-
ремих видів діяльності, не розкривають, яким
внутрішнім потенціалом повинно володіти
підприємство, вибираючи певну стратегію. На-
приклад, матриця М. Портера описує можливі
конкурентні стратегії залежно від намірів
підприємства вести цінову або нецінову конку-
ренцію, а також охоплювати весь ринок або
його сегмент, не розкриваючи можливостей
підприємства виходу на нові ринки, освоювати
виробництво нових видів продукції, викорис-
товуючи ту чи іншу конкурентну стратегію. Ви-
користання методу Бостонської консультатив-
ної групи (BCG) втрачає сенс в умовах незрос-
таючого ринку та високої диверсифікованості
підприємства, коли невелика частка ринку в
якому-небудь виді діяльності не може визна-
чати його потенціал, оскільки є можливість пе-
рерозподілу ресурсів. Більш повний перелік
характеристик використовується у матрицях
Shell, McKinsey/GE. Проте велика кількість
показників, які характеризують привабливість
ринкового сектору, ускладнює одержання
інтегральних оцінок, що частково можна вирі-
шити за допомогою експертних оцінок. Мето-
дика оцінки стратегічної позиції, запропонова-
на консалтинговою компанією Arthur D. Little,
оцінює ринкову позицію компанії та зрілість
галузі, але конкурентна позиція фірма за кож-
ним видом діяльності визначається без ураху-
вання загального фінансового стану, не розг-
лядається можливість підтримки фінансового
потенціалу[5, с.109].

Відомі методики стратегічного аналізу ма-
ють обмеження у практичному використанні й
не будуть бути основою для комплексної діаг-
ностики розвитку підприємства за видами його
діяльності, зокрема, щодо визначення фінансо-
вого потенціалу компанії. Розглянуті методи-
ки не мають формалізованого алгоритму одер-
жання оцінок. Якісно інший підхід до фор-

мування та реалізації стратегії запропонували
Д. Нортон і Р. Каплан, які розробили збалан-
совану систему показників, що поєднує в собі
елементи стратегічного планування, економі-
чного та фінансового аналізу, процесного
підходу[6]. Система дає можливість оцінити
ступінь економічного росту компанії на поточ-
ний момент, вибрати обмежену кількість взає-
мопов'язаних показників, які всебічно харак-
теризують діяльність підприємства, та будува-
ти управління на основі цих показників. Зба-
лансована система показників включає чотири
складові: фінанси, клієнти, внутрішні бізнесп-
роцеси, розвиток персоналу. Важливою особ-
ливістю є взаємозв'язок між цілями та показ-
никами їх досягнення.

Однією із переваг системи є можливість ре-
алізації стратегії в тактико-оперативному ре-
жимі при здійсненні контролю за показника-
ми, а недоліків — ускладнене впровадження
системи, труднощі із визначенням нефінансо-
вих показників. Пов'язаність стратегії із жит-
тєвим циклом підприємства зумовлює додат-
кові труднощі, оскільки важливо правильно
визначити стадію життєвого циклу, потрібно
також виявити характеристики, які дадуть змо-
гу ідентифікувати стадію. Окрім того, в нау-
ковій літературі розглядаються моделі управ-
ління, які є аналогами збалансованої системи
показників, наприклад, "бортове табло" [7],
"управління за цілями" [8], "ділове вікно управ-
ління" [9], "концепція внутрішнього ринку Хью-
лет-Паккард" [10], "піраміда ефективності" [11]
та інші. Кожній із них властиві певні особли-
вості, але з низки причин ці моделі менш поши-
рені.

Розгляд підприємства з позиції системного
підходу дає підстави для висновку про те, що
його функціонування зумовлено сукупністю
взаємопов'язаних процесів, сприятливих для
зростання підприємства, яке використовує
стратегічний інструментарій. Так, ідея розгля-
ду підприємства у вигляді процесу належить Е.
Демінгу, котрий висунув аксіому, на якій ба-
зується процесний підхід. Елементами цього
підходу є процеси, потоки ресурси, що надхо-
дять, як результат здійснення і реакції на ви-
конання вимог [12].

Відповідно до стандарту ІСО 9000:2000 під
процесом розуміють стійку ціленаправлену су-
купність взаємопов'язаних видів діяльності, яка
за визначеною технологією перетворює входи
та виходи, які представляють цінність для спо-
живача [13, с. 17]. Процесний підхід посідає
особливе місце серед відомих методологічних
підходів до управління соціально-економічни-
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ми системами. На підставі узагальнення науко-
вої літератури нами виділено основні положен-
ня процесного підходу: структурування вироб-
ничо-управлінської діяльності підприємства у
вигляді численних процесів; організація
міжфункціональних процесів з метою створен-
ня продуктів із необхідними параметрами для
задоволення потреб клієнтів; постійне удоско-
налення процесів для досягнення відповідної
адаптації організації до мінливих умов. З огля-
ду на це стратегічне планування розглядаєть-
ся як важливий систематизований, формалізо-
ваний підхід до досягнення стратегічних цілей.
При цьому формування сценаріїв базується на
ресурсах, умовах функціонування та стратегі-
чних перевагах відповідно до бачення май-
бутніх цілей.

Основним призначенням сценаріїв є роз-
робка структурованих та логічних варіантів
розвитку майбутньої ситуації, що дозволить
коригувати стратегічні плани на основі гнуч-
кої адаптації до умов, які склалися або скла-
даються. На сьогодні процесний та стратегіч-
ний підходи — це самостійні області науково-
го знання та економічної діяльності, що базу-
ються на власному методичному інструмента-
рію. Однак ці області мають точки дотику —
кожна вирішує частину загальної проблеми, а
поєднання методологій не призводить до їх
змішування та є доцільним для вирішення про-
блеми пошуку можливостей руху за обраним
вектором розвитку. Зокрема, система страте-
гічного планування повинна забезпечити мож-
ливість розвитку підприємства на постійній,
регламентованій основі за рахунок постанов-
ки стратегічних цілей, доведення цілей до
рівня бізнес-процесів і формування системи
показників оцінювання, за якими здійснюєть-
ся оперативне управління бізнес-процесами у
межах стратегічного контролю на під-
приємстві. Сутність контролю полягає у спо-
стереженні за процесом стратегічного плану-
вання. Досягнення поставлених цілей у межах
обраної стратегії забезпечується через вста-
новлення стійкого зворотного зв'язку, що ба-
зується на системі показників оцінки. Кожна
ціль реалізується за умови виконання відпов-
ідних бізнес-процесів. З метою здійснення
контролю за бізнес-процесами та встановлен-
ня ступеня досягнення стратегічної цілі виз-
начаються показники ефективності, перелік
яких залежить від специфіки діяльності, спец-
іалізації, її пріоритетів тощо. Отже, просте-
жується зв'язок між цілями, стратегіями, про-
цесами та ключовими показниками ефектив-
ності.

Результати аналізу практики діяльності
сільськогосподарських підприємств та узагаль-
нення теоретичних розробок є підгрунтям для
висновку про те, що динаміка їхнього розвит-
ку залежить від стану фінансової стійкості. У
цьому вбачається вплив вартісно-орієнтовано-
го підходу та забезпечення росту виробничо-
господарської системи, необхідність відповід-
ного налаштування вартісно-утворювальних
процесів підприємства. Погляди представників
різних шкіл вартісно-орієнтованого управлін-
ня базуються на концепціях і теоріях, найбільш
поширеними з яких є концепція грошових по-
токів, часової цінності грошей, ризику і дохід-
ності, портфельна теорія, ризику і дохідності,
теорія структури капіталу, дивідендної політи-
ки та ін. За всіх відмінностей концепції мають
спільність в тому, що з економічного погляду
вартість — це уречевлена у товарах і послугах
суспільно необхідна праця та економічні відно-
сини між суб'єктами господарської діяльності,
що пов'язані із суспільним поділом праці, об-
міном товарами й послугами.

Узагальнення наукової літератури щодо
розуміння вартісно-орієнтовного підходу дало
підстави для висновку про те, що фінансову
політику підприємства доцільно розглядати як
спосіб формування та реалізації його фінансо-
вої ідеології на основі використання сукупності
прийомів і методів фінансового менеджменту,
які забезпечують функціонування системи уп-
равління фінансами підприємства. Отже, по-
стає необхідність формування цієї сукупності
прийомів і методів, які становлять фінансовий
механізм підприємства, що складається із та-
ких елементів: фінансові методи; фінансові
інструменти; правове забезпечення; норматив-
не забезпечення; інформаційне забезпечення
[14]. При цьому процес фінансового плануван-
ня та контролю на підприємстві — це комплекс
послідовних дій і конкретних заходів, зокрема:
визначення мети діяльності підприємства; роз-
робки фінансової стратегії, яка забезпечує
стійкість підприємства; виявлення факторів, які
впливають на зростання виробничої структу-
ри; обгрунтування його напрямів у стратегіч-
ному аспекті та використанні контролюючих
заходів щодо реалізації стратегії росту під-
приємства.

У контексті цього алгоритму мета діяль-
ності підприємства полягає у забезпеченні зро-
стання доходів і безпосередньо виробничої
структури, в тому числі на основі підвищення
її економічної ефективності, які в сукупності
повинні забезпечити якісні зміни у веденні гос-
подарської діяльності, а отже — до його роз-



70
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 19, 2022

витку. Очевидно, що в контексті стратегії
підприємства економічна ефективність прояв-
ляється в очікуванні майбутніх економічних
вигід на основі реалізації потенційної можли-
вості одержання грошових доходів, достатніх
для досягнення стратегічних цілей. Не менш
важливим у процесі фінансового планування та
контролю в підприємстві є дія факторів, які на
нього впливають. Для їх виявлення проводять
аналіз якості внутрішніх бізнес-процесів,
внутрішніх можливостей та оцінки конкурент-
ного середовища, використовуючи PEST-
аналіз, SWOT-аналіз і низку інших інстру-
ментів. Отже, вартісно-орієнтований механізм
фінансової політики підприємства дозволяє
функціонувати системі забезпечення зростан-
ню виробничо-господарюючого суб'єкта, ство-
рює можливості його трансформації на траєк-
торії розвитку в стратегічному аспекті.

У зв'язку із цим постає можливість на ос-
нові інструментарію стратегічного, вартісно-
орієнтованого та процесного підходів створи-
ти інтегровану систему формування стратегії
росту підприємства. Зазначимо, що інтегруван-
ня підходів зумовлено рядом специфічних рис,
які проявляються при формуванні й реалізації
стратегії росту підприємства. По-перше, зв'я-
зок стратегічного підходу із процесним пояс-
нюється підпорядкованістю бізнес-процесів
цілям підприємства. Відповідні процеси зале-
жать від обраного тренду руху організації, а їх
оптимальне налаштування великою мірою виз-
начає успіх досягнення стратегічної цілі. При
цьому реалізація стратегії можлива лише при
встановленні зворотних зв'язків, які забезпе-
чують суб'єкт управління інформацією про хід
виконання стратегії, відхиленнях, збоях, що
виникають та потребують обгрунтування
рішень на рівні структурних підрозділів під-
приємства. Функціонування бізнес-процесів
здійснюється за замкнутим управлінським цик-
лом. Реалізація стратегії відбувається через
виконання основних функцій управління, які
реалізуються на основі процесного підходу
шляхом виконання взаємопов'язаних видів
діяльності: планування, організації, регулюван-
ня, контролю та ін. Із використанням по-
рівняльного аналізу методичних підходів ста-
ло можливим обгрунтування авторської по-
зиції щодо концептуальних засад реалізації
стратегії росту підприємства: зростання вироб-
ництва у безпосередній залежності від компе-
тенцій підприємства щодо продуктів і ринків,
орієнтації на розвиток за наявності позитивної
динаміки параметрів відповідно до визначеної
цілі; система управління підприємством іденти-

фікована як система бізнес-процесів, які суп-
роводжують рух підприємства по траєкторії
росту. Тим самим під впливом швидкості, мас-
штабу змін, ступеня супротиву дестабілізуючо-
му впливу факторів зовнішнього середовища,
альтернативного вибору варіантів поведінки й
інших процесів забезпечуються необхідні
кількісні зміни параметрів підприємства; стра-
тегії росту виробничо-господарської діяль-
ності розглядаються не лише щодо стану фун-
кціонування системи зі всіма ознаками руху у
вигляді не радикальних кількісних змін, а
більшою мірою акцентуванням уваги на актив-
них кількісних змінах, зорієнтованих на приріст
потенціалу підприємства, який дає змогу при-
стосовуватися до динамічних змін в екзо— та
ендогенному середовищі, зберігаючи свою
життєздатність і забезпечуючи досягнення пев-
ного результату у стані системи, що розви-
вається; у цілісній системі, що знаходиться у
стані постійних змін і під впливом факторів зов-
нішнього середовища, на основі стратегічного
інструментарію можливим є перехід до нового
якісного стану за допомогою об'єктивних про-
цедур коригування бізнес-процесів як адекватної
реакції на зміни, нові можливості та загрози.

Отже, методичний підхід до формування та
реалізації стратегії росту підприємства може
базуватися на інтеграції стратегічного, процес-
ного та вартісно-орієнтованого підходів з ура-
хуванням акцентів в обгрунтуванні ефектив-
ності, яка розглядається із позиції відповід-
ності стратегічних цілей загальносистемним
критеріям росту підприємства (рис. 1).

Для наочності сприйняття операцій з фор-
мування та реалізації стратегії необхідно об-
грунтувати логічну послідовність етапів. На
відміну від існуючих підходів розроблена кон-
цептуально-логічна схема дозволяє обгрунтова-
но вирішити окремі принципові проблеми реал-
ізації стратегії розвитку підприємства. Авторсь-
ка схема базується на наступних положеннях.
Відповідно до авторського трактування стра-
тегії росту деталізовано фази стратегічного пла-
нування підприємства, які б враховують факто-
ри, цикли та шляхи росту, що дає змогу обрати
ефективні сценарії траєкторії розвитку.

На відміну від існуючих підходів передбаче-
но й новий етап — оцінки та реструктуризації
бізнес-процесів з метою формування нової фун-
кціональної основи підприємства, адекватного
обраному сценарію росту. Основні положення
запропонованої автором концептуальної моделі
оцінки та формування бізнес-процесів підприє-
мства зводяться до наступного: модель є систем-
ною, яка характеризує стан організації бізнес-
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процесів на підприємстві, дозволяє виявляти
ступінь відповідності організації процесів об-
раній стратегії росту; авторський підхід до побу-
дови моделі розроблено з позиції об'єктивного
відображення процесів, які відбуваються в сис-
темі, адаптивності та умов змін в її стані у трива-
лому періоді часу за наявності збурень і змін у
внутрішньосистемному та зовнішньому середо-
вищі, а також на основі вивчення та критичного
обгрунтування бізнес-процесів господарюючих
суб'єктів; модель дозволяє значно підвищити об-
грунтованість та достовірність методичних поло-
жень, які стосуються одержання результатів ви-
міру параметрів росту підприємства, що можна
покласти в основу вибору сценаріїв росту.

Підсумком проведення оцінки бізнес-про-
цесів є ідентифікація проблем, виявлення при-
чин відхилень, внесення змін в організацію про-
цесів у зв'язку з аналізом тенденцій щодо ста-
ну параметрів росту, опрацювання рекомен-
дацій для досягнення необхідних значень.

ВИСНОВКИ
Модель бізнес-процесів підприємства, яка

базується на неперервності їх трансформації
відповідно до концепції стратегії росту, що
орієнтована на зміни та розвиток у стратегіч-
ному аспекті. Оскільки модель націлена на
створення ефективної функціональної основи
підприємства, то в переліку найважливіших
завдань є розробка алгоритму забезпечення
фінансової стійкості як одного із гарантів до-

сягнення цілей розвитку підприємства. Систем-
на уява процедури формування стратегії рос-
ту підприємства становить практичний інтерес,
оскільки надає можливість для розробки мето-
дики вибору сценаріїв росту в контексті роз-
витку підприємства.

Узагальнено положення щодо формування
та реалізації стратегії росту підприємства від-
повідають таким критеріям: універсальність —
можливість використання для підприємств
різних галузей, розміру, структури; комп-
лексність — охоплення усіх сфер діяльності та
процесів підприємства; орієнтація на зміни та
розвиток — можливість трансформації відпов-
ідно до концепції росту й оцінювання параметрів
росту — систему критеріїв вибору сценаріїв ро-
сту; урахування фінансового стану — фінансо-
ва складова визначає можливість реалізація об-
раного напряму; характеристика процесів та їх
взаємодія — виявлення ступеня відповідності
налаштування процесів обраній стратегії росту.
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