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Мета статті полягає у вивченні досвіду обраних країн у проходженні етапів індустріалізації та модернізації, що дозволяє
осмислити природній характер процесів появи нових лідерів і відповідно вразливості країн в їхній спроможності утримува-
ти домінуючі позиції в умовах становлення нових технологічних укладів і цифрових трансформацій зокрема. Історія міжна-
родних економічних відносин надає аналітичний інструментарій для виокремлення характерних ознак реалізації стратегій
розвитку, які пізніше були об'єднанні в кілька загальних стратегій: стратегію наздоганяючого розвитку; стратегію стрибко-
подібного розвитку; стратегію соціального стрибка. Наздоганяючий розвиток охарактеризовано як традиційну модель, яка
зосереджується на поступовій інтеграції країн, що розвиваються, у глобальну економіку шляхом адаптації існуючих техно-
логій та моделей управління. Переваги концепції наздоганяючого розвитку полягають у зниженні витрат на наукові дослід-
ження і розробки, підвищенні конкурентоспроможності, однак часто виникають ризики залежності від іноземних техно-
логій та пастка середнього доходу, коли, незважаючи на досягнутий прогрес у розвитку, країна не може перейти до етапу
продукування власних інновацій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Вибір стратегій скорочення асиметрій міжна-

родного економічного розвитку залежить від змін
в міжнародному поділі праці під впливом геоеко-
номічних, геополітичних та технологічних транс-
формацій. Історія міжнародних економічних
відносин надає аналітичний інструментарій для ви-

На прикладі Японії було продемонстровано, що індустріалізація є водночас ціллю реалізації стратегії наздоганяючого
розвитку та її інструментом. Проаналізовано стратегії, які забезпечили формування регіонального економічного ланцюга
або кластера в Південно-Східній Азії, де Японія залишалася технологічним лідером. Встановлено, що технологічний розви-
ток обумовлює постійність процесу "відкриття вікон можливостей", особливо в умовах трансформаційних процесів в Індустрії
4.О. Виявлено, що переваги стратегії стрибкоподібного розвитку базуються на ефективності витрат фінансових ресурсів і
часу, оскільки пріоритетний підхід передбачає відмову від інвестицій у застарілі технології, що зменшує витрати та приско-
рює розвиток. Проаналізований історичний досвід дозволив обгрунтувати необхідність змін, які потрібно вносити до стра-
тегій скорочення економічних, соціальних, інноваційних розривів в епоху швидкого технологічного прогресу, зокрема не-
обхідність додавання до стратегій скорочення розриву стратегій цифрового і технологічного розвитку з урахуванням ста-
новлення Індустрії Х.0.

The purpose of the article is to study the experience of selected countries in going through the stages of industrialization and
modernization, which allows us to understand the natural nature of the processes of the emergence of new leaders and, accordingly,
the vulnerability of countries in their ability to maintain dominant positions in the conditions of the formation of new technological
systems and digital transformations in particular. The history of international economic relations provides analytical tools for
identifying the characteristic features of the implementation of development strategies, which were later combined into several
general strategies: the strategy of catch-up development; the strategy of leapfrog development; the strategy of social spring
concept. Catch-up development is characterized as a traditional model that focuses on the gradual integration of developing
countries into the global economy by adapting existing technologies and management models. The advantages of the concept of
catch-up development are reduced costs for scientific research and development, increased competitiveness, but there are often
risks of dependence on foreign technologies and a middle-income trap, when, despite the progress achieved in development, the
country cannot move to the stage of producing its own innovations. The example of Japan has demonstrated that industrialization
is at the same time the goal of implementing the catch-up development strategy and its tool. After sufficient development of
certain sectors that ensure the transition to a new technological level, which indicates catching up with leaders in selected areas,
the catch-up development strategy is transformed into the "flying geese" model. An effective model of combining the efforts of
the state and the private sector in the form of creating large conglomerates is analyzed. Strategies that ensured the formation of a
regional economic chain or cluster in Southeast Asia, where Japan remained a technological leader, are analyzed.

Technological development determines the constancy of the process of "opening windows of opportunity", especially in the
context of transformational processes in Industry 4.0, because the emergence of new generations of technologies and business
cycles cause or accompany each other, which forms a request for a revision of economic strategies. It has been established that,
starting from the second half of the twentieth century, the skipping of traditional stages of development that allow countries to
immediately adopt advanced technologies and practices is due to: a focus on innovation ecosystems, when the state initiates and
supports the creation of innovation centers through policy and global cooperation; digital transformation, when contenders for
leadership emphasize the implementation of digital technologies; telecommunications leap; the use of artificial intelligence
technologies in the field of healthcare, education and agriculture; the development of space technologies. The advantages of the
leapfrog development strategy are based on the efficiency of spending financial resources and time, since the priority approach
involves the rejection of investments in outdated technologies, which reduces costs and accelerates development. The analyzed
historical experience has made it possible to substantiate the need for changes that need to be made to strategies for reducing
economic, social, and innovation gaps in the era of rapid technological progress, in particular, the need to add digital and
technological development strategies to gap reduction strategies, taking into account the formation of Industry X.0.

The implementation of gap reduction strategies in new geoeconomic and geopolitical conditions requires changes, taking
into account technological development accompanying the Industrialization of X.0 — changes that relate, first of all, to active
social policies to effectively overcome economic, social, and technological gaps between countries.

Ключові слова: міжнародний економічний розвиток, наздоганяючий розвиток, стрибкоподі-
бний розвиток, технологічний розвиток, індустріальний розвиток, модернізація, трансформа-
ція, стратегія, реформа, економічна модель, експортоорієнтована модель, соціальна політика,
лідерство, конкурентоспроможність, інноваційний розвиток, інноваційна екосистема, цифро-
вий розвиток, інновації, технології, телекомунікації, Індустрія 4.0, ІКТ, ШІ, МСП, азійські
тигри, Японія, Південна Корея, Індонезія, В'єтнам, Кенія, Руанда.

Key words: international economic development, catching-up development, leapfrog development,
technological development, industrial development, modernization, transformation, strategy, reform,
economic model, export-oriented model, social policy, leadership, competitiveness, innovative
development, innovation ecosystem, digital development, innovation, technology, telecommunications,
Industry 4.0, ICT, AI, SMEs, Asian tigers, Japan, South Korea, Indonesia, Vietnam, Kenya, Rwanda.

окремлення характерних ознак реалізації стра-
тегій розвитку, які пізніше були об'єднанні в кілька
загальних стратегій: стратегію наздоганяючого
розвитку (стратегії наздоганяння, стратегії кетч-
ап (англ. "catch-up"); стратегію стрибкоподібного
розвитку (англ. "leapfrog"); стратегію соціального
стрибка (англ. "Social spring concept").
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рівню підтримки, перш за все, з боку США.
Лідером змагання по тому, що наздогнати зно-
ву були США, які стали беззаперечним світо-
вим лідером у фінансах та технологіях. США
надали економічну допомогу, яка включала
доступ до сучасних технологій, що було офор-
млено спеціальним угодами в рамках Плану
Маршалла.

Японія застосувала прийом концентрації в
наздоганяючому розвитку, зосередившись на
розвитку виробництва (автомобілебудування —
Toyota, Honda, електроніка — Sony, Panasonic
та металургії (Nippon Steel)). На цей період при-
падають японські "дива" управління та органі-
зації виробництва, зокрема у сфері якості і
ефективності компанія Тойота змогла вдоско-
налити здавалось би найбільш досконалу сис-
тему — американську систему масового вироб-
ництва, впровадивши концепцію "Тойота Про-
дакшн Систем". В процесі цього етапу наздога-
няючого розвитку Японія стала однією з най-
більш розвинених економік світу, зосередивши
свою стратегію розвитку на якості та техноло-
гічних інноваціях.

На четвертому етапі наздогнання (1970—
1990 рр.) міжнародна стратегія економічного
розвитку Японії доповнилась елементами моделі
"летючі гуси". Романтична алегорія, що лежить
в основі концепції "летючих гусей" (англ. "Flying
Geese"), була запропонована японським еконо-
містом К. Акамацу [40] ще у 1930-х роках. Вона
використовує образ зграї гусей, щоб пояснити
механізм економічного розвитку країн, що роз-
виваються, у контексті регіональної інтеграції
та передачі технологій. Суть концепції полягає
в наступному — гуси летять далеко, подорож
виснажлива, для цього вони об'єднуються у
зграю і вибудовуються в ієрархічному порядку
у формі літери "V". У цій конструкції перший
гусак, який летить попереду, бере на себе найб-
ільший опір повітря і задає напрямок. Інші гуси
слідують за ним, користуючись перевагами
зменшеного опору. Коли лідер втомлюється,
його місце займає інший гусак, відбувається ро-
тація, що забезпечує відпочинок лідеру, а також
стабільність і безперервність руху всієї зграї. Ця
гармонія співпраці та синхронізації між учасни-
ками зграї дозволяє їм долати більші відстані,
ніж якби кожен летів окремо.

К. Акамацу побачив у цій природній по-
ведінці гусей аналогію економічному розвитку
країн і запропонував лідерство Японії у гар-
монії з іншими — Японія символізує гусака, що
летить попереду, і першою проходить через
стадії економічного розвитку, розвиваючи
власні технології та галузі промисловості. Інші

країни (Південна Корея, Тайвань, Сінгапур)
слідують за лідером, переймаючи її досвід та
технології. Це дає їм змогу розвивати власну
промисловість, поки Японія переходить до
більш інноваційних і складних секторів. Важ-
ливою відмінністю описаного "гармонійного"
наздоганяючого розвитку від "негармонійного,
який переживала сама Японія у попередні де-
сятиліття, є те, що передача технологій повин-
на відбуватися добровільно у взаємній вигоді
сторін. Саме тоді розподіл ролей йде на користь
і лідерам, і наздоганяючим країнам. Як у зграї
кожен гусак займає свою позицію, так і в еко-
номічному розвитку кожна країна займає свою
"нішеву" роль у регіональній економіці.

В основі моделі лежить ієрархія розвитку,
як, до речі, і в деяких інших моделях розвитку.
Передбачається поступовий розвиток від про-
стих галузей (текстиль, обробка сировини) до
складних (електроніка, машинобудування).
Японія почала з текстилю, а пізніше передала
цю галузь сусідам, зосередившись на високо-
технологічних секторах. Звичайно такий підхід
має свої недоліки, зокрема в тому, що ієрархія
з першістю лідера є нестабільною. Вона може
самоліквідовуватись як з ініціативи лідера, так
і наздоганяючих країн. Також країни можуть
"перестрибувати" через стадії (стратегія стриб-
коподібного розвитку), кидаючи виклик домі-
нуванню лідера начебто гармонічного альянсу.

Використовуючи модель "летючих гусей",
після досягнення економічної зрілості Японія
почала переносити виробництва тих секторів,
які не були ключовими для інноваційного роз-
витку, до менш розвинених країн: текстиль, зби-
рання електроніки — до країн Південно-Східної
Азії, автомобільні заводи та промислові класте-
ри — в Китай та Індонезію. Лідером гонки, але
більше — орієнтиром, знову були США, а краї-
ни-реципієнти розподілилися на ешелони:

— Перший: Південна Корея [29; 30], Тай-
вань, Гонконг, Сінгапур — так звані "Азійські
тигри". Ці країни отримували технології та
інвестиції від Японії. Наприклад, у 1970-х
Південна Корея почала активно розвивати елек-
троніку та суднобудування, використовуючи
японський досвід і капітал.

— Другий: Таїланд, Малайзія, Індонезія. У
1980-х роках ці країни стали місцем переносу
виробництв з країн-"тигрів", особливо в тек-
стильній промисловості та електроніці.

— Третій: В'єтнам, Камбоджа, Лаос. У 1990-
2000-х роках ці країни почали отримувати інве-
стиції в низькокваліфіковані виробництва, такі
як складальні виробництва у сфері електроні-
ки чи текстиль.
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В результаті такої політики вдалося сфор-
мувати регіональний економічний ланцюг або
кластер в Південно-Східній Азії, де Японія за-
лишалася технологічним лідером. Важливим є
зазначити, що зміна країн в ешелонах відбува-
лася постійно, в залежності від цього відбува-
лося і переміщення тих чи інших виробництв,
зокрема:

— У 1960-70-х роках текстильна промис-
ловість активно розвивалася в Японії, а коли
рівень зарплат зріс, ця країна почала переміща-
ти виробництво до Південної Кореї та Тайва-
ню, у 1980-х виробництво текстилю перейшло
в Таїланд і Малайзію, і вже у 1990-х роках ці
виробництва були передані до В'єтнаму та Кам-
боджі.

— В автомобільній промисловості японські
компанії, такі як Toyota, спочатку розвивали
свої виробничі потужності у себе вдома. Після
досягнення зрілості ринку в Японії, вони пере-
несли частину виробництва в Південну Корею
та Тайвань, а у 1990-х роках збирання авто-
мобілів і компонентів перемістилася до Таїлан-
ду, а пізніше — до В'єтнаму та Філіппін.

— У секторі електроніки у 1970-х роках
Японія була лідером у виробництві напівпрові-
дників та споживчої електроніки, у 1980-х —
Південна Корея та Тайвань (наприклад,
Samsung, TSMC) перейняли виробництво висо-
котехнологічних компонентів, а у 1990-х роках
менш складні електронні компоненти почали
вироблятися в Китаї, В'єтнамі, Індонезії.

П'ятий період розвитку Японії (1990 — до-
тепер), який характеризується новими викли-
ками, пов'язаними із конкуренцією з колишні-
ми "кетч-аперами" — Китаєм та іншими азійсь-
кими країнами, які прагнуть використати ті ж
самі моделі, що зробили успішною Японію. При
цьому лідерів для наздоганяючого розвитку
стало більше, тепер це і США, і ЄС, і Китай, а
галузі є глобальними — це і традиційні сфери,
які Японія розвивала 70 років, і штучний інте-
лект, і "зелена" енергетика. У цей період праг-
нення Японії залишатись лідером у виробництві
інноваційних технологій не завжди є успішним.
Хоча робототехніка утримується на перших
позиціях (Honda, SoftBank Robotics), лідерство
у відновлюваній енергетиці (сонячні панелі,
Sharp) втрачено. В цей непростий для Японії
період доводиться перебудовуватись посекто-
рально, стаючи в позицію наздоганяючого в
одних секторах і зберігаючи відносне лідерство
в інших (наприклад, у сфері мікроелектроніки
Японія залишається постачальником високоя-
кісних компонентів для глобальних виробничих
ланцюгів).

Загалом, історичний аналіз особливостей
впровадження стратегій наздогнання в галузе-
вому розрізі доводить, що хоча стратегія, зас-
нована на орієнтації на первісних перевагах у
факторних витратах, і може сприяти поступо-
вому наздоганяючому розвитку (з позицій по-
рівняння зайнятої частки ринку із врахуваннях
"відсталих" учасників), різке зростання їх рин-
кової частки, швидше за все, відбудеться за умо-
ви технологічних змін або умов попиту (прик-
метно, що "зелені стимули" і "озеленення" пол-
ітики міжнародного економічного розвитку є
сучасним інструментом ініціювання "стрибка").
Структурним зрушенням сприяють вдалі "стриб-
ки", або рукотворне створення унікального шля-
ху за рахунок концентрації зусиль та акумулю-
вання ресурсів в умовах інституційного й регу-
ляторного супроводу стратегії прориву, або си-
туативна зміна учасників перегонів (так, енер-
гетична криза призвела до падіння конкурентос-
проможності європейських виробників в енер-
гоємних індустріях, що вплинуло на зміну кон'-
юнктури обраних міжнародних ринків). Агре-
сивні руйнівні інвестиції, спрямовані на створен-
ня "нових технологічних й інноваційних вікон"
незворотно змінюють лідерство в галузі, що при-
зводить до прориву вперед, який відсуває ко-
лишнього лідера в кінець черги. Технологічний
розвиток обумовлює постійність процесу
"відкриття вікон можливостей", адже поява но-
вих поколінь технологій та бізнес-цикли зумов-
люють або супроводжують один одне. Відтак
лідер занепадатиме не тільки внаслідок підйому
нових гравців — "вчорашніх запізнілих", а й че-
рез потрапляння в пастку "гравця, що вийшов на
перший план" (чому, серед іншого, сприяє впро-
вадження стратегії регуляторних перегонів —
перегонів по низхідній). Зрештою, лідери пере-
гонів на полі міжнародного економічного роз-
витку схильні задовольнятися своїм поточним
успіхом та ігнорують зміни, що формується,
включаючи появу нової ідеології виробництва й
споживання.

Вікна можливостей виникають в умовах
трансформаційних процесів в Індустрії 4.О
(Індустрії Х.0, що символізує динамічність тех-
нологічних змін в ряді індустрій), і ними кори-
стаються стартапи та нові МСП, витісняючи
традиційних лідерів з країн, що розвиваються.
Іншими словами, Індустрія Х.0 може представ-
ляти нове вікно можливостей для стартапів і
молодих МСП в більшій мірі, ніж для діючих
фірм в тому сенсі, що останні з більшою ймові-
рністю будуть замкнені на існуючих технолог-
іях та бізнес-моделях [21], які забезпечують їм
відповідні позиції в глобальних ланцюгах ство-
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рення вартості. Нові фірми або не мають вза-
галі безповоротних інвестицій у старі техно-
логії, або спроможні відмовитись від наявних
технологічних рішень та адаптувати бізнес-мо-
делі із врахуванням сучасних викликів та мож-
ливостей і, таким чином, більш схильні обрати
дієву стратегію для стрибка. У цьому контексті
концепції Індустрії 3.0 (автоматизація) та
Індустрії 4.0 (розумна фабрика) є більш акту-
альними для країн з виробничою базою. Фак-
тично, типові фабрики в країнах, що розвива-
ються, знаходяться на стадії Індустрії 2.0 або
на стадії масового виробництва, і тому навіть
автоматизація (Індустрія 3.0) не забезпечить їм
технологічного прориву, не кажучи вже про
перехід до розумної фабрики або Індустрії 4.0.
Загалом цифровізація здатна прискорити пе-
рехід від масового виробництва (Індустрія 2.0)
до автоматизації або стрибка до системи ро-
зумної фабрики (Індустрія 4.0).

ВИСНОВКИ
Описана вище модель пізнього наздоганя-

ючого розвитку зі змаганням країн за прикла-
дом "гусей у зграї" є відображенням культури
Східної Азії, де ці птахи асоціюються з гармо-
нією та взаємодопомогою. Модель відображає
не лише економічний розвиток, а й співпрацю
країн регіону задля досягнення загальних цілей
і те, що жодна країна не може досягти успіху
ізольовано, і співпраця є ключовим фактором
для сталого розвитку, перш за все у регіональ-
ному вимірі. Перевагами цієї моделі наздога-
няючого розвитку є досягнення сталого еконо-
мічного зростання.

Проаналізований емпіричний досвід свід-
чить, що, починаючи з другої половини ХХ сто-
ліття, "новою нормою" стало пропускати тра-
диційні етапи розвитку, які дозволяють краї-
нам відразу приймати передові технології та
практики. Характерним стало зосередження на
інноваційних екосистемах, коли держава іні-
ціює і підтримує створення центрів інновацій
через політику та глобальну співпрацю. На-
приклад, Японії вдалося зробити прорив у ро-
бототехніці та автоматизації в післявоєнний
період. В цілому можна сказати, що Японія та
Німеччина перебудували свої економіки, "пе-
рестрибнувши" традиційні на той момент інду-
стріальні системи, зруйновані війною, запрова-
дивши передові технології виробництва.

Слід відзначити і цифрову трансформацію,
коли претендентами на лідерство робиться ак-
цент на впровадженні цифрових технологій,
таких як мобільний банкінг та електронне уря-
дування. Наприклад, розвиток цифрового сус-

пільства в Естонії в 2000-х роках дав мож-
ливість обігнати традиційні бюрократичні сис-
теми, запровадивши електронне врядування, в
тому числі голосування та цифрові ідентифіка-
тори для спрощення адміністрування. Хоча не-
обхідно зазначити, що на відміну від фінської
компанії Nokia, використати привабливий
бренд e-Estonia естонському уряду не вдалося
через відсутність ефекту масштабу. Цікавим є
"телекомунікаційний стрибок": наприклад, аф-
риканські країни обійшли період створення
інфраструктури стаціонарного зв'язку, яка
була характерна для усіх розвинутих країн,
безпосередньо перейшовши на мобільні ме-
режі, зокрема M-Pesa в Кенії зробила револю-
цію в мобільних платежах. Перехід до віднов-
люваних джерел енергії, таких як сонячна та
вітрова енергія, зокрема прийняття Бутаном
гідроелектроенергії як основного джерела
енергії в 1970-х роках, що позбавило його за-
лежності від викопного палива, і країна стала
чистим експортером енергії до сусідніх країн.

Використання штучного інтелекту (ШІ) для
охорони здоров'я, освіти та сільського госпо-
дарства, наприклад запровадження точного
землеробства на основі ШІ в Африці — Кенія
та Руанда, використовують технології ШІ для
оптимізації ведення сільського господарства та
вирішення проблем продовольчої безпеки [41],
Конфлікти, що почалися в Руанді ще в колоні-
альні часи і посилилися після здобуття неза-
лежності у 1960-х роках, залишались своєрід-
ним традиційним фоном для економічних пе-
ретворень на рівні із залежністю від зарубіж-
ної допомоги і експорту сировинними ресур-
сами, ринки яких характеризувались високою
ціновою волатильністю. Геноцид тутсі в 1994
році знаменував собою поворотний момент,
який призвів до зміни уряду, а разом із ним —
до вибору нової політики розвитку із задекла-
рованими на папері принципами інклюзивного
зростання. Хоча амбітний довгостроковий план
розвитку Vision 2020 [36], спрямований на пе-
ретворення Руанди на країну із середнім рівнем
доходу, не досяг задекларованих в ньому цілей
у визначений часовий горизонт, і у Руанді спо-
стерігається низька економічна складність і
диверсифікація, а левова частка населення зай-
нята у сільському господарстві, продовжуєть-
ся вкрай невиразна, але поступова структурна
трансформація в бік розвитку сектору послуг.
Хоча довгострокові стратегії розвиту Руанди
концентруються на її модернізації у сервісно-
орієнтовану економіку, засновану на знаннях,
ІКТ були визнані центральним пріоритетом для
розвитку через їхній вплив на продуктивність,
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створення робочих місць для молоді, а також
на розвиток сільських районів з покращеною
інфраструктурою. Виходячи з того, що у гло-
бальному масштабі сектор ІКТ збільшує свою
частку вкладу в зростання ВВП і, як доведено,
створює нові прибуткові ринки, які також мо-
жуть використовувати країни, що розвивають-
ся, Руанда прагне здобути більш вигідні позиції
у міжнародному поділі праці, покладаючись на
високий рейтинг за індикатором легкості ве-
дення бізнесу та формуючи прагнення стати
центром фінансових, ІКТ, транспортних та ло-
гістичних послуг у регіоні. Щоб забезпечити
розв'язання соціально-економічних проблем
розвитку та прискорення розбудови економі-
ки, заснованої на знаннях, Руанда розгорнула
національні плани з розвитку інформаційно-
комунікаційної інфраструктури (NICI), перший
з п'ятирічних планів, прийнятих у 2000 році, які
засновані на політиці ІКТ для розвитку
(ICT4D), прийнятої ще в 1999 році. NICI були
зосереджені на створенні сприятливої право-
вої та нормативної бази, розвитку інфраструк-
тури та використанні інфраструктури ІКТ,
включаючи розвиток сфери послуг та приват-
ного сектору [33], Після NICI III п'ятирічний
план було перейменовано на Генеральний план
"Розумна Руанда" (SRMP) [44], з акцентом на
інноваціях, а саме на використанні ІКТ для за-
безпечення переходу до цифрової економіки,
що генерує економічне зростання та створює
робочі місця.

У сфері освоєння космосу Індійська орга-
нізація космічних досліджень (ISRO), почина-
ючи з 1960-х років обійшла традиційний про-
мисловий розвиток, ставши ключовим гравцем
у космічних технологіях без класично необхі-
дного індустріального базису.

Переваги стратегії стрибкоподібного роз-
витку базуються на ефективності витрат фінан-
сових ресурсів і часу, оскільки пріоритетний
підхід передбачає відмову від інвестицій у зас-
тарілі технології, що зменшує витрати та при-
скорює розвиток. Проаналізований історичний
досвід дозволив обгрунтувати необхідність
змін, які потрібно вносити до стратегій скоро-
чення економічних, соціальних, інноваційних
розривів в епоху швидкого технологічного про-
гресу, зокрема необхідність додавання до стра-
тегій скорочення розриву стратегій цифрово-
го і технологічного розвитку з урахуванням
становлення Індустрії Х.0. Це підтверджує, що
відмінність стратегій скорочення розриву в
розвитку в сучасних умовах від аналогічних
стратегій попередніх періодів полягає у тому,
що в період надшвидкого технологічного роз-

витку існує критична потреба у застосуванні
активних соціальних політик.
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