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Встановлено, що діагностичні процедури являють собою інтегровану систему попередження загроз економічній
безпеці сільськогосподарських підприємств та мають формувати загальні атрибути ефективного виробництва й роз-
ширення власних джерел, забезпечуючи активізацію економічного зростання із часовою та просторовою динамічні-
стю.

Обгрунтовано, що в умовах зовнішніх загроз, економічна безпека сільськогосподарських підприємств має розг-
лядатись як інтегрована система, що уособлювати в собі стан стійкої динамічної рівноваги складових із змінною
траєкторією руху ресурсних потоків для амплікації факторів в безпечну площину за умови входження суб'єктів аг-
рарного виробництва в стійке середовище розвитку.

Для визначення рівня реалізації інтегрованої системи економічної безпеки сільськогосподарських підприємств
запропонована методика, яка на основі нечітко-множинного підходу враховує імперативи життєдіяльності забезпе-
чувальних складових суб'єктів аграрного виробництва, виходячи із специфіки галузі та впливу середовища розвитку.

It is established that the transformational changes in the agrarian economy of Ukraine are associated with different
models of development of a competitive economic system, which provides for a key condition for stable development —
ensuring the highest economic safety of agricultural enterprises. Current trends in the world provide great opportunities
for the effective development of agricultural enterprises. This requires diagnostic procedures on the state of economic
safety of agricultural enterprises in order to prevent threats and losses, especially in the context of limited components
of ensuring a sustainable development environment.

It is determined that diagnostic procedures are an integrated system for preventing threats to the economic safety of
agricultural enterprises and should form the general attributes of efficient production and expansion of own sources,
ensuring the intensification of economic growth with temporal and space dynamics.

It is substantiated that in the context of external threats, the economic safety of agricultural enterprises considered
as an integration system that personifies the state of stable dynamic balance of components with a variable trajectory of
resource flows to amplify factors into a safe plane, if agricultural production entities enter a sustainable development
environment. To determine the level of implementation of the integrated system of economic safety of agricultural
enterprises, a methodology proposed that, based on a continuous fuzzy-set approach, takes into account the imperatives
of the vital activity of the supporting components of agricultural production entities, based on the specifics of the industry
and the impact of the development environment.
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ВСТУП
Економічна криза, яка зумовлена війною,

призвела до суттєвого зниження економіч-
ного потенціалу держави та негативно впли-
нула на стан економічної безпеки сільсько-
господарських підприємств. Трансфор-
маційні перетворення аграрної економіки
України пов'язані із різними моделями роз-
витку конкурентоспроможної господарсь-
кої системи, яка передбачає ключову умову
стабільного розвитку — забезпечення най-
вищого економічної безпеки сільськогоспо-
дарських підприємств. Сільськогосподарсь-
ке виробництво потребує державної під-
тримки та урегулювання процесів розвитку
агробізнесу з урахуванням умов забезпе-
чення належного рівня організаційно-еко-
номічної, інформаційної, виробничої, еко-
логічної, фінансово-інвестиційної, зовніш-
ньоекономічної та продовольчої стабіль-
ності.

В економічній літературі прикладні аспек-
ти формування економічної безпеки суб'єктів
господарювання та методичні підходи щодо її
діагностики досліджується в різних аспектах,
що знайшло відображення у наукових працях
Васильчак С., Вініченка І., Дідур К., Донця Л.,
Козаченко Г., Павлової Г., Сінчак В., Шемає-
вої Л. та інших. Сучасні тенденції в світі нада-
ють великі можливості для ефективного роз-
витку сільськогосподарських підприємств в
контексті трансферту технологій, впровад-
ження виробничих та технологічних інно-

The author substantiates that ensuring a sustainable state of economic safety of agricultural enterprises and
establishing its optimal parameters involves changes in the level of their aggregate potential and the conditions for
achieving a state of balance in which the impact of factors of the internal and external development environment is
identified. At the same time, the dependence of the state of economic safety on the time determinant can have three
possible scenarios: the level of decline, the level of unchanged state, and the level of growth of balance.

Ключові слова:економічна безпека підприємства, динамічна рівновага, діагностика, інтег-
рована система, середовище розвитку, ресурси, ризики, сільське господарство.
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вацій, у т. ч. на основі диджіталізації, спец-
іалізації й диверсифікації інфраструктури,
комунікацій,  мобільності й вивільнення
фінансових, кадрових, виробничих та збуто-
вих ресурсів, інтелектуального капіталу та
природних ресурсів. Поряд з цим, зростають
загрози їх збереження через недостатність
власних оборотних коштів,  порушення
бізнес-зв'язків, ігнорування специфіки гос-
подарської діяльності при наявності немате-
ріальних факторів на виробництво, недобро-
совісної конкуренції, порушення комерцій-
ної таємниці, збільшення економічного шпи-
гунства, прорахунків в менеджменті та мар-
кетингу, захоплення й поглинання аграрно-
го бізнесу, монополізація внутрішнього та
європейського ринків, фінансові загрози. Це
потребує діагностичних процедур щодо ста-
ну економічної безпеки сільськогосподарсь-
ких підприємств з метою попередження заг-
роз та втрат, особливо в умовах обмеження
компонент забезпечення стійкого середови-
ща розвитку.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Діагностичні процедури являють собою

інтегровану систему попередження загроз еко-
номічній безпеці сільськогосподарських під-
приємств в площині продукування альтерна-
тивних джерел ресурсного забезпечення еко-
номічного циклу суб'єктів аграрного виробниц-
тва. Складові економічної безпеки мають фор-
мувати загальні атрибути ефективного вироб-
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ництва й розширення власних джерел, забез-
печуючи активізацію економічного зростання
із часовою та просторовою динамічністю. Це
обумовлює використання експліцитних вимі-
рюваних показників, які дозволяють оцінити
зовнішні (інституційні та фінансово-економічні
умови діяльності підприємств), а також
внутрішні фактори ефективності господарю-
вання (структуру майнового комплексу, про-
дуктивність та дохідність виробництва підпри-
ємств).

Вважаємо, що в умовах загроз, економічна
безпека сільськогосподарських підприємств
має розглядатись як інтегрована система, що
уособлювати в собі стан стійкої динамічної
рівноваги складових із змінною траєкторією
руху ресурсних потоків для амплікації (пере-
структурування) факторів в безпечну площи-
ну за умови входження суб'єктів аграрного ви-
робництва в стійке середовище розвитку. Ди-
намічна рівновага — стан інтегрованої систе-
ми, в якій, незважаючи на її зміни, загальне
співвідношення або конфігурація сил енергії та
інформації залишається постійною [11, с. 178].
Тобто всі фактори, що впливають на економіч-
ну змінну, повністю врівноважують один одно-
го таким чином, що змінна величина в резуль-
таті не змінюється. Рівновага є фундаменталь-
ним інструментом економічної теорії, оскіль-
ки вона аналізує фактори, що впливають на
змінну величину та її прийняття, а також спо-
соби досягнення рівноваги [11, с. 182].

Рівноважний стан інтегрованої системи по-
стійно взаємодіє із навколишнім середовищем,
яка прогресивно розвивається, що згодом при-
зводить до її неврівноваженості і подальшої не-
стійкості (кризи). Черговість структурних пе-
ребудов, що знов створює нову стійкість і но-
вий стан рівноваги на більш високому витку її
подальшого розвитку свідчить, що в інтегро-
ваній системі одночасно діють дві протилежні
тенденції: по-перше, підвищення стійкості
внаслідок інтеграційних процесів, прагнення до
рівноваги; по-друге, зниження стійкості, вик-
ликане появою "системних протиріч" [5, с. 149—
150; 9, с. 82]. Тобто стійкий стан економічної
безпеки можна визначити як здатність інтегро-
ваної системи повертатись у початковий стан.
Якщо у силу будь-яких причин інтегрована си-
стема відхилилась від стійкого стану економі-
чної безпеки, то через деякий час вона повер-
неться до нього (стан вважається стійким).

Сенс забезпечення стійкого стану економі-
чної безпеки полягає не тільки у збереженні
господарської діяльності сільськогосподарсь-
ких підприємств, але також у створенні інтег-

рованої системи параметрів, що уособлює в
собі стан стійкої рівноваги функціональних
складових, які відображають специфіку реалі-
зації окремих напрямів діяльності суб'єктів аг-
рарного виробництва та їх ресурсних потоків
[2; 10]. У сукупності вони повинні гармонійно
доповнювати одна одну, створюючи стабільні
умови безпечного функціонування сільсько-
господарських підприємств під впливом зміни
їх середовища розвитку, що має внутрішні та
зовнішні ознаки загрози. При цьому рівновага
є найважливішою характеристикою стійкого
стану економічної безпеки суб'єкта та означає
відповідність її будови або способу дії до
внутрішніх та зовнішніх загроз. Тобто це імпе-
ратив, порушення якого може розглядатися як
загроза цілісності інтегрованої системи еконо-
мічної безпеки сільськогосподарських підпри-
ємств, що підлягає усуненню та визначається
через сукупність діючих на неї зовнішніх і
внутрішніх сил, які мають дорівнювати нулю [1,
c. 142—243]. У широкому сенсі, рівновага є гар-
монійним співвідношенням економічних станів,
величин і сил у процесі їх взаємодії та досяг-
нення заданих параметрів діяльності. Фактори
динамічної рівноваги, що впливають на еконо-
мічну змінну, повністю врівноважують один од-
ного, і, таким чином, їх величина в результаті
може не змінюватись [13, с 111; 14, с. 5—8].

Таким чином, інтегрована система створює
такий "коридор безпеки" економічного стану
сільськогосподарських підприємств, який за-
безпечує тривалий поступальний їх розвиток,
уособлюючи в собі змінні складові забезпечен-
ня стійкої траєкторії руху ресурсних потоків,
зберігаючи їх синхронність та ритмічність за
рахунок переструктурування випадкових фак-
торів впливу, знижуючи біфуркацію (стан не-
стійкої рівноваги), визначаючи критичну точ-
ку та посилюючи амплікацію (дію) параметрів
для подальшого формування імперативів ново-
го порядку. Стан амплікації та біфуркації імпе-
ративів забезпечення економічної безпеки
сільськогосподарських підприємств, як функ-
ціональної інтегрованої системи наочно пред-
ставлено на рис. 1.

З одного боку, ресурсні потоки і випадкові
флуктуації (цикли розвитку) провокують
підвищення невизначеності зв'язків в інтегро-
ваній системі, що веде до наростання хаосу і, в
кінцевому підсумку, може призвести до її руй-
нування. З іншого — інтегрована система праг-
не зберегти стійкість за рахунок переструкту-
рування та формування нового порядку, і, та-
ким чином, знизити невизначеність зв'язків. За-
лежно від того, що з них буде переважати, за-
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Для визначення амплікації інтегрованої си-
стеми економічної безпеки сільськогоспо-
дарських підприємств запропонована методи-
ка, яка на основі нечітко-множинного підходу
враховує імперативи життєдіяльності забезпе-
чувальних складових суб'єктів аграрного ви-
робництва, виходячи із специфіки галузі та
впливу середовища розвитку. Методика дозво-
ляє не тільки встановити межі безпеки, а й вра-
ховувати якісні змінні всіх загроз в зоні госпо-
дарських інтересів сільськогосподарських під-
приємств.

За результатами розрахунків серед сіль-
ськогосподарських підприємств Дніпропет-
ровської області інтегральний індекс стану еко-
номічної безпеки в ТОВ "Агрохімія" за 2019—
2023 рр. коливався в межах від 2.62 у 2019 р. до
3.02 у 2023 р. Аналогічна динаміка індексу еко-
номічної безпеки прослідковується в ТОВ
"Алькон-сервіс" — від 3,52 до 3,14 відповідно, в
ТОВ "Атлант" — від 2,71 до 3,19, в ТОВ "Союз
маркет" — від 3,09 до 3,41, в ТОВ "Зоря" — від
3,69 до 3,41, в ТОВ "Маяк" — від 2.91 до 2,32, в
СТОВ "Вікторія" — від 3,46 до 2,88, в ТОВ "Сла-
вутич" — від 3,08 до 4,31, в ТОВ "Преобра-
женка" — від 3,52 до 2,84, в ТОВ "Сузір'я" —
від 3,43 до 2,57. Тобто дослідженні підприєм-
ства мають середньо стійким станом економіч-
ної безпеки лише в найближчі 1—2 роки. Вод-
ночас, лише в ТОВ "Росток" інтегральний
індекс стану економічної безпеки знаходиться
в межах від 2,74 до 5,07, що характеризує дос-
татньо стійкий стан економічної безпеки
підприємства, враховуючи обмеження в його
середовищі розвитку, яке спроможне зберегти
стратегічні позиції на ринку та зміцнення кон-
курентних переваг.

Отже, стан економічної безпеки досліджу-
ваних підприємств Дніпропетровської області,
більшою мірою обумовлений недостатнім вико-
ристання програм розвитку інноваційного ви-
робництва, зростанням собівартості виробниц-
тва продукції, уповільненням зростання про-
дуктивності праці, послабленою матеріальної
мотивації, зростанням кредитного ризику, по-
слабленим реагуванням на вимоги та зміни ко-
н'юнктури ринку на продукцію.

ВИСНОВОК
Таким чином, забезпечення стійкого стану

економічної безпеки сільськогосподарських
підприємств та встановлення оптимальних її
параметрів, передбачає зміни рівня їх сукупно-
го потенціалу та умови досягнення такого ста-
ну рівноваги, за якого ідентифікується імпліка-
ція факторів внутрішнього та зовнішнього се-

редовища розвитку. При цьому, залежність
стану економічної безпеки від часової детер-
мінанти може мати три можливих сценарії:
рівень зниження, рівень незмінного стану та
рівень зростання рівноваги. Відповідно, зміна
стану економічної безпеки може відбуватись
поступово, враховуючи структурні помірні
зміни в її складових за умови найкращого сце-
нарію нейтралізації загроз розвитку сільсько-
господарських підприємств. Серед досліджува-
них суб'єктів аграрного виробництва Дніпро-
петровської області лише ТОВ "Росток" має по-
зиції лідера, як на регіональному так і на зовн-
ішньому ринку через стратегічну політику ре-
сурсного забезпечення власного розвитку, яка
формує упродовж досліджуваного періоду до-
статньо стійкий та дуже стійкий стан безпеки в
межах від 5,22 до 14,03.
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