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ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND CORPORATE RESPONSIBILITY

В літературі точиться суперечка, чи доцільно говорити про єдину теорію соціальної відповідальності, чи
ми маємо справу дійсно з безліччю різних теорій, адже структура соціальної відповідальності корпоративно-
го сектора за характер впливу на соціум, умови його існування та розвитку складаються у вплив на суспіль-
ство в цілому. Не стаючи на позицію жодної зі сторін у цій суперечці, з наведеного списку можна зробити
висновок, що міркування про роль бізнесу на складові елементи середовища діяльності включає широке коло
різних напрямків, дисциплін та методик — з економіки, права, етики, політичної філософії, екології та регіо-
налістики та всіх гуманітарних наук. Тому для дослідження в цій статті нами обрано один із значущих ас-
пектів діяльності реальної економіки — вплив на навколишнє середовище.

There is a debate in the literature about whether it is appropriate to talk about a single theory of social
responsibility, or whether we are really dealing with a multitude of different theories, because the structure of
the corporate sector's social responsibility for the nature of its impact on society, the conditions of its existence
and development are summed up in the impact on society as a whole. Without taking the position of any of the
parties in this dispute, from the above list we can conclude that the discussion of the role of business on the
constituent elements of the environment of activity includes a wide range of different areas, disciplines and
methods — from economics, law, ethics, political philosophy, ecology and regional studies and all the humanities.
Therefore, for the study in this article we have chosen one of the significant aspects of the real economy — the
impact on the environment.

It is extremely important to consider these state functions as defining the context of any activity. The corporate
sector must accept significant obligations in relation to the components of corporate social responsibility and its
standards in general. This is facilitated by a strong moral argument "prima facie" in favor of the fact that these
obligations must be assumed by all firms in the industry, as well as enterprises participating in the production
chain, so that these obligations are fulfilled by all firms to create equal conditions. Corporate legislation varies
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Ми живемо в часи потужних, швидких та
глибинних суспільних трансформацій. Зміни на
всіх рівнях суспільно-економічного життя
відбуваються досить швидко і вимагають адек-
ватної реакції. Це потребує принципово нових
підходів і принципів управління. Одним з них
безперечно є ESG.

 Для початку пояснимо зміст та необхід-
ність застосування терміну ESG. В науковій та
спеціальній літературі ESG (Environmental,
Social, and Corporate Governance, ESG) визна-
чає комплекс підходів до управління компанією
на основі застосування екологічних, соціаль-
них та відповідальних менеджерських практик
в процесі поточної ринкової діяльності [7].

ESG — екологія, соціальна сфера та управ-
ління — три основні умови, які вимагають зас-
тосовувати інвестори при вимірюванні соціаль-
них факторів і факторів стійкості (нефінансо-
вих) організацій, у які вони інвестують.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження впливу діяльності виробничої
та суспільної діяльності людства ведуться вже
досить тривалий час. Проте їх актуальність не
стає меншою. З'являються нові аспекти впли-
ву, випробовуються нові рішення, досліджу-
ються нові засоби реальної та фіктивної нейт-
ралізації негативних результатів діяльності
господарських та суспільних інституцій. Нау-

significantly from country to country (and in the USA — from state to state) and regulates social relations and
influences the environment. Corporate legislation varies significantly from country to country (and in the USA —
from state to state) and regulates social relations and influences the environment.

Part of the investors believe that they would earn more by using the resources of the environment, there is an incentive
to take over the company and get rid of the management team committed to CSR. It is quite natural for a manager-
adherent to strong CSR to resist the development of "greenwashing" processes, i.e. introduction of a formal approach to
environmentally oriented activities of the corporation.

Ключові слова. Екологія, відповідальне інвестування, соціальна відповідальність, "зеле-
не" фінансування, "зелене відмивання".

Key words: Ecology, responsible investment, social responsibility, "green" financing, "green
laundering".

ковці, практики та аналітики постійно розгля-
дають найбільш важливі напрямки екологічно-
го унормування ведення бізнесу. Найбільш су-
часним із них присвячено роботи Briggs, H.,
Dale, B. & Stylianou, N.; Newman, C., Rand, J.,
Tarp, F. & Trifkovic, N.; Могильної, Л., & Тка-
ченко, В.; Грищенко О.Ф., Голишевої Є.О.;
Близнюк Т. П., Немашкало Р. В., Липового В.В.
[1—6].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Кожен із напрямків екологізації відпові-
дальності корпоративного сектору та суспіль-
ства заслуговує на реалізації. Але, наша краї-
на стоїть на порозі широкомасштабного про-
цесу відновлення та розбудови економічної
діяльності. В зв'язку із цим, на наш погляд, на
першому плані постає завдання екологічного
коригування процесів інвестування у виробничі
процеси, а також створення належного впливу
та стимулювання заохочення інвесторів до еко-
логічно орієнтованою участі в економічній
діяльності в Україні, зокрема. Означене сфор-
мувало мету даної статті та ракурс досліджен-
ня.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Слід зазначити, що впровадження корпо-
ративної соціальної відповідальності та роз-
виток стандартизованого не фінансового
звітування є етапом переходу від індексації
Доу-Джонса до індексації ESG, який стає
грунтом для здійснення інституціональних
інвестицій.
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Інвестори, які зосереджуються на ESG, вра-
ховують соціальні фактори та фактори стій-
кості, а також фінансові фактори, щоб оціни-
ти ризик і ефективність. Донедавна ESG впро-
ваджувався переважно інституціональними
інвесторами, але останнім часом цей підхід за-
стосовується у звичаєвій практиці, при цьому
увага приділяється на всіх рівнях розгляду інве-
стиційного проекту: на місцевому, регіонально-
му та на державному рівні. Порівняння скла-
дових індексів Доу-Джонса та ESG подано в
табл. 1.

Останні 20—25 років корпоративна соціаль-
на відповідальність набуває статусу вирішаль-
ної ідеології бізнесу та драйверу стратегії роз-
витку фірми. ESG є одним з найважливіших
напрямів розвитку корпоративної соціальної
відповідальності, який дозволяє органічно по-
єднувати суспільно значущі та фінансово-про-
мислові аспекти ведення сучасного бізнесу з
орієнтацією на поступальне підвищення конку-
рентоспроможності в стратегічній перспективі.

 Процеси переорієнтації на використання
ESG поширюються в розвиненому світі. Так,
20 вересня 2019 року Комітет Палати представ-
ників США з фінансових послуг розглядав за-
конопроект H.R. 4329, Закон про спрощення
розкриття інформації про ESG 2019 року [7, 10].
Законопроект стосується розкриття інфор-
мації про навколишнє, соціальне та управлінсь-
ке середовище (ESG) і вимагатиме від емітентів
опису зв'язку між показниками ESG та довгос-
троковою стратегією, у якій показники ESG
будуть включені до розкриття інформації. За-
конопроект має стати законом за нинішньої
адміністрації і розглядається на державному
рівні. У той час як федеральний уряд до недав-
нього періоду залишався осторонь, штати
приймають і ухвалюють закони ESG.

Прийняття загального закону з питань ESG —
це вкрай важливий крок. Він дозволить гармо-
нізувати економічний розвиток та екологічні і
соціальні процеси, а також практику госпо-
дарського управління. Прийняття вказаного

Складові 
Індекс  

Доу-Джонса 
Індекс КВ (FTSE 
100, FTSE 250)* 

Індекс ESG 

Економічна  Кодекс 

корпоративної 
поведінки, 

відповідальності, 

корупція та 
хабарництво, 

корпоративне 

управління, 
управління 

ризиками та 

кризою, галузеві 

критерії 

Корпоративна 

стратегія, 
інтеграція у 

громаду, сфера 

управління 
(дотримання 

декларованих 

принципів) 

Добропорядна ділова 

практика, 
деофшоризація, 

наявність кодексів, 

програм та 
відповідального 

управління, звітність, 

прозорість, залучення 
пов’язаних 

підприємств та 

партнерів 

Охорона 

навколишнього 

середовища 

Звітність з 

екології, галузеві 

критерії 

Зміна клімату, 

управління 

відходами, вплив у 
галузях залучення 

Еко-управління на 

підприємстві по 

продуктовому 
ланцюжку, 

екологічної системи 

споживання енергії та 
контроль відходів, 

рівень еко-витрат на 

1 прибутку 

Соціальна  Корпоративне 

громадянство, 

філантропія, 
індикатори 

управління 

трудовими 

ресурсами, 

розвиток 

людського 
капіталу, 

соціальна 

звітність, 
залучення та 

спонсорування 

талантів, галузеві 
критерії 

Здоров’я 

залучених 

співробітників, їх 
розвиток, рівність, 

інвестиції в 

громаду, 

співставлення із 

станом у галузі 

Наявність Кодексу 

менеджменту, 

програми КСВ та 
соціального захисту, 

гендерна рівність та 

безпека праці. Участь 

у соціальних заходах 

громади, залучення 

ЗМІ, комунікація із 
стейкхолдерами 

 

Таблиця 1. Порівняння складових Індексів
 Доу-Джонса та ESG

Джерело: укладено та узагальнено автором за джерелами [8, 9].
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закону створить єдині чітко визначені загаль-
нодержавні стандарти. За рахунок цих стан-
дартів будуть унеможливлені або суттєво по-
слаблені умови для різних конфліктів. Буде
створено фундамент для гармонійного соціаль-
но-економічного розвитку в тактичній і стра-
тегічній перспективі.

Замість єдиного федерального підходу, як
у Європі та Японії, підхід до ESG у США до
недавнього часу визначався в основному на
рівні штатів та місцевому рівні. Цей підхід ви-
ходить за межі законопроекту Конгресу, який
стосується емітентів, і включає всі установи,
в які інвестують пенсійні фонди або інші інсти-
туціональні інвестори. Індивідуальний підхід
призводить до того, що кожен штат і міс-
цевість мають індивідуальні вимоги, створю-
ючи нескінченний набір правил і норм. Цей
підхід є дорожчим і менш ефективним в управ-
лінні, але на даний момент від застосовується
в країні.

Каліфорнія, серед інших штатів, включила
ESG до правил інвестування пенсійних фондів.
Інші штати: Коннектикут, Іллінойс, Нью-
Джерсі, Нью-Йорк, Орегон і Вашингтон; а та-
кож такі міста, як Бостон, Чикаго, Нью-Йорк і
Сіетл — використовують підхід ESG у розши-
реному форматі, надаючи увагу екологічним
чинникам [7, 10, 11].

Штат Іллінойс визнано одним із лідерів, які
підписали Закон про стале інвестування, також
відомий як HB 2460, який набув чинності в січні
2020 року. Найбільша відмінність від інших по-
лягає в тому, що новий закон вимагає від усіх
державних або не державних установ, залуче-
них до управління державними коштами, "роз-
робляти, публікувати та впроваджувати пол-
ітику сталого інвестування, що застосовуєть-
ся до управління всіма державними коштами
під їх контролем" [7, 10]. Від державних уста-
нов тепер вимагається впроваджувати політи-
ку сталого інвестування, до якої повинні звер-
татися всі, хто бере участь в інвестуванні дер-
жавних коштів (зокрема, фінансові установи).
Фінансові установи, окрім емітентів, повинні
будуть враховувати критерії ESG [7, 10].

Практично ESG уособлює собою набір
стандартів діяльності компанії, що використо-
вують інвестори при визначенні доцільності
інвестування. По суті, ESG стало певною філо-
софією бізнесу, яку необхідно розділяти всім
зацікавленим сторонам і в першу чергу акціо-
нерам та інвесторам. Якщо для одних зацікав-
лених сторін головним критерієм буде позитив-
ний грошовий потік, а для інших фокус на ESG-
факторах, це може призвести до занадто вели-

кої різниці в підходах до розвитку бізнесу. За-
стосування екологічних критеріїв забезпечує
належний рівень відповідальності у процесах
впливу на навколишнє середовище при здійс-
ненні виробничої діяльності. Соціальні критерії
забезпечують відповідальні стосунки, врівно-
важений вплив та бажані стосунки із співробі-
тниками, постачальниками, користувачами та
суспільством. На корпоративному рівні управ-
ління компанією регулюється на принципах
гармонійності стосунків найманих робітників
та керівництва, адекватної оплати праці персо-
налу і керівників, внутрішнього контролю та
дотримання прав акціонерів.

Дослідження, проведене у 2018 році, пока-
зало, що близько 97 % інвесторів у всьому світі
проводять або неформальну оцінку показників
ESG, або структурований та методичний аналіз
нефінансових даних про компанії, які є потен-
ційними об'єктами для інвестування. Кількість
таких інвесторів зросла на 19 % лише за рік,
оскільки у 2017 році таких було лише 78 %. При-
мітно, що за підсумками 2017 року лише 3%
інвесторів повідомили, що взагалі не цікавлять-
ся ESG-факторами [11].

Дана обставина свідчить про значне зрос-
тання ролі ESG в бізнес-середовищі. І це не ви-
падково, бо застосування принципів ESG доз-
воляє суттєво гармонізувати екологічні, со-
ціальні і фінансові аспекти розвитку бізнесу.

Останніми роками склалась практика, коли
спеціалізовані ESG-фонди купують "зелені"
папери, що дозволяє випускати зелені облігації,
за рахунок яких фінансуватиме проекти, що
реалізуються в екологічних цілях. "Зелене" фі-
нансування передбачає надання на проект
коштів за умови поліпшення довкілля, пом'як-
шення наслідків зміни клімату та ефективнішо-
го використання ресурсів [12, 13].

"Зелене" фінансування дозволяє значною
мірою гармонізувати екологічний і промисло-
вий розвиток, створити умови для мінімізації
шкоди природному оточуючому середовищу.
Це є однією з основ унеможливлення або
мінімізації екологічних конфліктів на різних
рівнях.

 За 2020 рік світовий фінансовий ринок по-
повнився новими зеленими соціальними обліга-
ціями та облігаціями сталого розвитку на суму
близько 380 млрд. доларів. У результаті загаль-
ний обсяг таких облігацій перевищив 1 трлн до-
ларів [14]. І дана обставина є додатковим неза-
перечним доказом того, що принципи ESG в
сучасних умовах набувають особливої актуаль-
ності і є підгрунтям забезпечення гармонізації
суспільно-соціальних відносин.
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 Дотримуючись принципів ESG компанія
отримує ряд переваг, серед яких: більш висока
привабливість з боку інвесторів та фінансово-
кредитних установ, вищі фінансові показники,
краща продуктивність праці. А в довгостро-
ковій перспективі дотримання ESG покращить
ділову репутацію та створить позитивний імідж
компанії, знизить витрати на екологічні подат-
ки, покращить технологічність та інновацій-
ність бізнесу.

На кліматичному саміті COP29 Міжнарод-
на організація зі стандартизації (ISO) опублі-
кувала нові міжнародні рекомендації, які до-
помагають організаціям реагувати на ключові
проблеми ESG [15].

Принципи впровадження ISO ESG (IWA 48)
являють собою набір рекомендацій, поклика-
них допомогти організаціям (як великим ком-
паніям, і малим і середнім підприємствам) впро-
ваджувати екологічні, соціальні та управлінські
практики (ESG) у свою організаційну культу-
ру.

Більш ефективне управління ESG та більш
ефективна звітність у рамках існуючої струк-
тури є основними цілями IWA 48. У той же час
нові керівні принципи ISO забезпечують по-
слідовність, сумісність та більшу достовірність
звітності у сфері сталого розвитку.

Проте останнім часом набула поширення
маніпулятивна практика в галузі дотримання
правил та вимог відповідальної звітності ком-
паній. Цей процес отримав назву "грінвошинг"
(green washing) або "зелене відмивання" чи то
"зелений камуфляж" (термін ще не набув оста-
точного термінологічного визначення) [16].

Біля 94% інвесторів наголошують, що рей-
тинги ESG можуть забезпечити сильну підтрим-
ку. На поточний час 3 з 4 інвесторів висловлю-
ють бажання брати участь у опитуваннях ESG
під час прийняття інвестиційних рішень.
"Грінвошинг" — представляє собою серйозний
ризик не лише юридичний, а й репутаційний та
фінансовий. Про це йдеться в документі, ство-
реному експертами PwC Polska та UNEP/GRID-
Warsaw [17, 18].

Директива про боротьбу із "зеленим камуф-
ляжем"/"зеленим выдмиванням" набула чин-
ності у березні 2024 року. У ній містяться по-
ложення, що доповнюють перелік комерційних
практик, які вводять споживачів в оману і за-
важають робити вибір на користь стійкого спо-
живання. З огляду на це, законодавець запро-
понував визначення "зеленого піару" як "прак-
тики отримання несправедливої конкурентної
переваги шляхом виведення на ринок фінансо-
вого продукту як екологічно безпечного, коли

насправді основних екологічних стандартів не
дотримуються" [17].

Це визначення відображає практику "зеле-
ного відмивання грошей" у фінансовому сек-
торі на рівні продукту. Компанії практикують
аналогічну практику в інших секторах економ-
іки, наприклад щодо сертифікатів ESG, марке-
тингових повідомлень або даних, що публіку-
ються у звітах ESG. "Грінвошинг" містить еле-
мент навмисності — навмисного введення в
оману.

Директива про боротьбу із "зеленим камуф-
люванням" має бути включена до національно-
го законодавства Польщі до 27 березня 2026 ро-
ку і потім застосовуватися з 27 вересня 2026 року
[17, 18].

Директива запроваджує, серед іншого: виз-
начення екологічного позову. Директива про
боротьбу із "зеленим відмиванням" спрямова-
на на посилення захисту прав споживачів, усу-
нення практик, що вводять в оману, і надання
споживачам можливості купувати екологічно
чисті продукти. Насамперед, буде піддано стиг-
матизації поширення хибних тверджень про
екологічні та соціальні характеристики про-
дукції або підприємців, а також передчасне ста-
ріння продукції.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Оскільки інвестори все більше усвідомлю-

ють важливість інтеграції екологічної та соц-
іальної відповідальності у свої інвестиційні
стратегії, акцент на екологічній відповідаль-
ності став критично важливим аспектом. Зва-
жаючи на потенційний вплив інвестицій на на-
вколишнє середовище, інвестори можуть зро-
бити свій внесок у збереження природних ре-
сурсів, пом'якшити зміну клімату та сприяти
сталому розвитку. Екологічна відповідальність
виходить за рамки фінансової віддачі, наголо-
шуючи на довгостроковому благополуччі на-
шого суспільства та майбутніх поколінь. Со-
ціальна відповідальність є ключем до сприяння
позитивним змінам та забезпеченню відповід-
ності інвестицій цінностям та прагненням
спільнот.

Для ефективної інтеграції соціальної
відповідальності інвестори мають проводити
ретельні оцінки соціального впливу. Ці оцін-
ки оцінюють потенційні соціальні ефекти інве-
стицій, як позитивні, так і негативні, для різних
зацікавлених сторін, включаючи співробіт-
ників, місцеві спільноти та суспільство зага-
лом.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 8, 2025

21

На наш погляд потребують додаткової ува-
ги наступні аспекти інвестиційних впливів на
екологічну складову діяльності бізнесу: етич-
не інвестування; оцінка соціального впливу че-
рез трудові практики; інвестування в умовах
комплексності та синергічності соціальних,
екологічних та виробничих проектів; інвестиції
в розвиток суспільства; покращене управління
ризиками; роль інвестування в розвиток інно-
вацій.
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