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FORMATION OF A MODERN CONCEPT OF DOMESTIC LOGISTICS

Як відомо, головними завданнями міжнародного ринку логістики є виконання завдань забезпечення та переве-
зення в терміновому режимі. Проте швидкість виконання замовлення не виключає необхідності забезпечення його
рентабельності. Означені чинники стають інструментами забезпечення конкурентних переваг. Підкреслимо, що чин-
ник рентабельності набуває вирішального значення в часи здійснення поточної економічної діяльності, тоді як
швидкість забезпечення стає пріоритетом в ситуації гуманітарної та/або надзвичайної кризи. З огляду на це в пред-
ставленому дослідженні увагу зосереджено саме на системі логістики в кризовий час. В матеріалі статті розглянуто
діяльність міжнародних організацій в процесах забезпечення товарами критичної необхідності в умовах військового
стану в Україні. Через призму діяльності гуманітарних організацій та розглянуто організаційні проблеми національ-
ної логістики і надано рекомендації щодо напрямків її розвитку.

As is known, the main tasks of the international logistics market are to fulfill the tasks of provision and transportation
in an urgent mode. However, the speed of order fulfillment does not exclude the need to ensure its profitability. These
factors become tools for ensuring competitive advantages. It should be emphasized that the profitability factor becomes
crucial during the implementation of current economic activity, while the speed of provision becomes a priority in a
humanitarian and/or emergency crisis. In view of this, the presented study focuses specifically on the logistics system in
times of crisis. The article examines the activities of international organizations in the processes of providing critical
goods under martial law in Ukraine. Through the prism of the activities of humanitarian organizations, organizational
problems of national logistics are considered and recommendations are given regarding the directions of its development.

Logistics is an effective means of improving the competitiveness of domestic enterprises. For international trade in
the pre-war period, the main means of transportation were rail and sea transport. The presence of access to the Black Sea
made it possible to send goods to almost any country in the world. Previous research materials identified several major
problems faced by businesses in Ukraine. First, most companies had to almost completely abandon the accumulation of
goods, since the more goods are stored in warehouses, the higher the volume of frozen finances. In addition, the risks of
losing goods have increased. In addition, the need to change warehouse conditions has increased. Most companies have
been forced to relocate warehouses to the west of Ukraine, where there was not enough space of such a scale.

Difficulties arose with the procurement of goods of various categories. Such challenges are due to restrictions on the
range and suppliers, blocking of port infrastructure, and loads on the railway. In this sense, the provision of assistance
from international humanitarian organizations and programs has been a great help in ensuring civil and economic activity.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Автори досліджень національного логістич-
ного комплексу [1, 3, 4] наголошують про не-
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дорозвинутісь і існування значних проблем в
системі та окремих процесах. Національна ло-
гістична система відіграє провідну роль забез-
печенні діяльності вітчизняного господарства.
Національні трейдери аграрної та переробної
промисловості майже 25 років займались укрі-
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пленням системи постачання, зберігання та
відвантаження продукції у відповідності із су-
часними нормами та стандартами країни-кінце-
вого пункту логістичного шляху. Постійне зро-
стання портової пропускної потужності доз-
воляло оптимістично оцінювати перспективи на
десятиріччя. Найбільш вагомі оператори аграр-
ного та харчового ринку створили автономні
логістичні пункти у найбільш ефективних пор-
тових мережах чорноморської та дунайської
акваторії. Але війна створила ускладнення в
роботі портового господарства. Проте, ос-
таннім часом виникла потреба посилення логі-
стичного сполучення із Польщею, Словаччи-
ною, Молдовою, Румунією, Угорщиною. Най-
більш значущою причиною, яка постане на пе-
решкоді відновлення та розвитку національно-
го продовольчої сфери, є неякісні організацій-
но-економічні відносини її суб'єктів. Логісти-
ка виробничо-збутових ланцюжків у сфері про-
довольства включає у собі всі види діяльності,
що дозволяють забезпечити потік ресурсів
сільськогосподарського виробництва, сіль-
ськогосподарської продукції та послуг, при-
значених для забезпечення ефективної діяль-
ності харчової промисловості. Це насамперед:
транспорт, складування, закупівлі, упаковка та
керування товарно-матеріальними запасами.
Ефективність логістики має вирішальне значен-
ня для функціонування харчової промисло-
вості та утримання стабільності у сфері продо-
вольчої безпеки та недопущення соціально-гу-
манітарних проблем, особливо у період кризи.
Перебої можуть негативно позначитися на
якості, свіжості та безпеці харчових продуктів,
а також погіршити доступ до ринків та призве-
сти до зростання цін. Підтримка функціонуван-
ня системи постачання виробничими ресурсів
має вирішальне значення для безперебійного
функціонування забезпечення продовольством
в режимі "від ферми до столу", як це здійсню-
ється в європейському союзі. Проте без належ-
ної координації з іншими складовими логістич-
ного комплексу тільки забезпечення сполучен-
ня між виробником і переробником можуть не
дати очікуваного ефекту або взагалі не можуть
бути вжиті.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Система ефективної логістики є об'єктом
багатьох наукових та практичних досліджень.
Нестандартні економічні умови та непередба-
чувані обставини викликають до життя нові
напрямки, виникають нові організаційні еле-
менти в структурі сталих логістичних систем.

Дослідженню цих та більш ширших напрямків
присвячено роботи Т. Репіч, Я. Шолтісека, М.
Гоменюк, Н. Петренко, А. Мовчанюк, О. Чуп-
рина, Е. Колосок, О. Григоренко та ін. [1—4].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета цієї статті визначити напрямки фор-
мування національної концепції логістичної
системи, якими уряди та приватний сектор мог-
ли б скористатися для підтримки найважливі-
ших логістичних елементів продовольчих ви-
робничо-збутових ланцюжків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Міжнародні консультатівні організації, як,
наприклад, Всесвітня продовольча програма
(англ. World Food Programme, WFP), звертають
увагу на доцільність та необхідність формуван-
ня централізованої координації системи поста-
чання на державному рівні [5].

Оскільки збройні конфлікти, масове пе-
реміщення населення і стихійні лиха завда-
ють все більшої шкоди, укріплення та роз-
виток гуманітарної логістики визнається
вкрай важливим інструментом глобального
управління. Присвятивши боротьбі з криза-
ми понад п'ять десятиліть, Всесвітня продо-
вольча програма ООН (ЗПС ООН) накопи-
чила величезний досвід і потенціал у лан-
цюжку поставок, інженерно-проектних ро-
ботах та телекомунікаціях у надзвичайних
ситуаціях, причому такий досвід та потенці-
ал часто набували у найскладніших умовах.
Такий досвід дозволяє ЗПС ООН наростити
свій потенціал, щоб також сприяти готов-
ності до надзвичайних ситуацій, в середньо-
строковому та довгостроковому періоді у
сфері розвитку забезпечення гуманітарної
допомоги залежно враховуючи місцевої
особливості.

В умовах обмеженого фінансування та ви-
соких очікувань ефективності від гуманітарної
спільноти потрібні узгоджені дії щодо упоряд-
кування процесів та об'єднання ресурсів. Тісно
співпрацюючи з партнерами з приватного сек-
тору, ЗПС ООН надає доступ до активів та фун-
кціональних можливостей іншим гуманітарним
організаціям, дозволяючи їм швидше рятувати
більше життів за більш низьких витрат та втрат
для навколишнього середовища. Оскільки ВПП
ООН має більш ніж 50-річний досвід надання
продовольчої допомоги у найскладніших умо-
вах, вона є основним партнером у питаннях гу-
манітарної допомоги та реагування, ставлячи
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перед собою досягнення Цілей сталого розвит-
ку.

Основними напрямками уваги ВПП (WFP)
є наступні:

— закупівля продуктів харчування, пред-
метів допомоги та оперативного обладнання;

— накопичення запасів та випадок виник-
нення надзвичайних ситуацій та їх завчасне
дислокування у оптимальних транспортно-
складських вузлах;

— вантажні транспортні перевезення;
— телекомунікаційні та іт-послуги;
— забезпечення здійснення кризових паса-

жиропотоків;
— складування та вантажно-розвантажу-

вальні роботи;
— інженерні послуги;
— медичні послуги та надання тимчасового

помешкання [5].
Для забезпечення діяльності в різних на-

ціональних спільнотах стратегія гуманітарної
логістики міжнародного рівня використовує
можливості національних логістичних систем,
залучає до спільної роботи національні транс-
портні та логістичні компанії, волонтерів та
приватних підприємців. Це розцінюється як
форма інвестування в національну економіку
та розвиток приватного сектору. Підгрунтям
ефективної співпраці є об'єднання зусиль із
національним урядом, структурами з нейтра-
лізації надзвичайних ситуацій. Сукупні витра-
ти по вказаним напрямкам складають в серед-
ньому 2 млрд. дол. США в країнах, яким на-
дається адресна допомога, заповнюючи про-
галини в національних ланцюжках постачан-
ня [5].

З початку збройного конфлікту в Україні
ВПП ООН реалізовує декілька програм на те-
риторії нашої країни:

— багатоцільова адресна грошова допомо-
га для забезпечення продуктами харчування,
засобами гігієни, предметами першочергового
вжитку населення;

— грошова допомога (3600 грн) тимчасово
безробітним або переміщеним особам;

— секторальна або ваучерна допомога в
місцях з критичним продуктовим забезпечен-
ням;

— допомога соціально вразливим сім'ям на
прифронтових територіях (Миколаївська, Хер-
сонська, Харківська, Дніпропетровська). Про-
ект здійснюється в партнерстві із місцевою гро-
мадою;

— співпраця із Пенсійним фондом з надан-
ня додаткової грошової допомоги соціально
вразливим верствам населення похилого віку;

— разом із Міністерством соціальної полі-
тики здійснюється допомога згідно з критері-
ями, що визначено Постановою КМУ № 781 від
28.07.2023 р. та Постановою КМУ №110 від
02.02.2024 р. [5— 8].

Під егідою ООН з Україною співпрацює 16 гу-
манітарних організацій [8]. Проте Україна не є
єдиною країною, про яку опікуються означені
установи. Ці організації мають доступ до вели-
кої кількості пожертвувань, грошових та мате-
ріальних потоків, забезпечені великою кіль-
кістю навченого спеціального та залученого
персоналу.

ВПП ООН допомагає Україні в двох на-
прямках: негайна продовольча допомога (гро-
шові кошти та продукти), а також логістична
підтримка інших гуманітарних агенцій.

До активної допомоги Україні та потерпа-
ючому від військових дій населенню надає со-
ціальну допомогу система гуманітарних клас-
терів Міжвідомчого постійного комітету
(ISAC), яка активується в країнах де відбу-
вається гуманітарна криза. В Україні цю систе-
ма кластерів було активовано ще в 2014 році.
Систему Кластеру захисту ООН очолює Аген-
ція ООН у справах біженців. За останнім звітом
кластеру було надано допомогу 11711 особам
в транзитних регіонах: Закарпатська, Львів-
ська, Одеська, Вінницька, Івано-Франківська,
Дніпропетровська областях, а також 17175 осо-
бам в постраждалих від військових дій: До-
нецькій, Київській, Харківській, Луганській,
Миколаївській областях. Кластер допоміг пе-
ревезти 6727 куб м. вантажу, також кластер
доставив 670 метричних тон медичного ванта-
жу [9].

Назва організації 
Обсяг,  

млн дол США 
Управління ООН з координації гуманітарних 
питань (UN OCHA) 

4100  

Всесвітня  організація охорони здоров’я (WHO) 46,5  
Управління  Верховного комісара ООН у справах  
біженців (UNHCR) 

486,3  

Міжнародний комітет Червоного Хреста 67,3  
Дитячий фонд ООН (UNICEF) 331  
Європейський  банк реконструкції  та розвитку 
(EBRD) 

2 000  

Міжнародний  валютний фонд (IMF) 1400 
Міжнародна  організація з міграції (IOM) 4,9 
Продовольча  та сільськогосподарська 
організація ООН (FAO) 

115,0 

Світова Продовольча Програма (WFP) 159,3 
Міжнародна  Федерація Товариств Червоного 
Хреста  і Червоного Півмісяця (IFRC) 

454,5 

UNFPA (Фонд  Народонаселення) 65,6 
 

Таблиця 1. Акумулювання коштів
для допомоги Україні міжнародними

гуманітарними організаціями

Джерело: укладено за джерелом [8].
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Підтримка з боку Червоного хреста та по-
в'язаних організацій полягає в допомозі еваку-
ації населення з міст бойових дій. За конфлікт-
ної ситуації з України вивезено 940 осіб. Також
підтримку обладнанням було надано лікарням,
здійснено допомогу в ремонті станцій водопо-
стачання та пошкоджених будинків [10].

Міжнародна Федерація Червоного хреста
має власну стратегію підтримки України, яка
має назву "Операційна стратегія відповіді на
кризу в Україні та постраждалих країнах".

Поряд із організаціями, які приймають
участь у вирішенні кризових моментів в нашій
країні, працюють численні волонтерські орга-
нізації та об'єднання, що здійснюють свою ро-
боту за рахунок використання пожертвувань.
Найбільш значущою з них слід визнати Корпус
милосердя (Mercy Corps), який підтримує
місцеві організації, що розповсюджують меди-
каменти та продукти харчування [11].

Діяльність усіх наведених вище організацій
залежить від організації безперебійної роботи
логістичного кластеру. Логістичний кластер —
це механізм, що дозволяє координувати ефек-
тивне та своєчасне реагування на надзвичайні
ситуації. Він об'єднує гуманітарну спільноту
для вирішення логістичних потреб у гуманітар-
ному контексті через координацію, інформац-
ійне управління та, за необхідності, надання
доступу до служб логістики. Всесвітню Продо-
вольчу Програму було обрано провідною
організацією логістичного кластеру із штаб-
квартирою у Римі. ВПП ООН є постачальником
загальних послуг в логістиці. На глобальному
рівні Логістичний кластер ВПП ООН є розроб-
ником стратегічних рекомендацій з питань гу-
манітарної логістики. На місцевому рівні він
об'єднує організації, що реагують на надзви-
чайні гуманітарні ситуації, щоб об'єднати зу-
силля та уникнути дублювання та відповідає за
координацію та управління оперативною
інформацією.

Незважаючи на те, що між Україною та
міжнародними організаціями підписано низку
угод про співробітництво, допомогу та сприян-
ня недопущення гуманітарної кризи, проте
формат управління ефективною логістикою все
ще потребує структурування [12, 13]. Про на-
явність невирішених проблем координації
свідчать заяви українських виробників та
Мінагрополітики, які свідчать, що ФАО не ви-
конує узяті зобов'язання, що негативно відби-
вається на здійсненні робіт в секторі виробниц-
тва сировини для харчової промисловості [14].
Допомога переважно спрямовується на західні
регіони країни [15].

Недосконалі або зруйновані продовольчі
системи можуть вплинути різними способами
на продовольчу безпеку. Вони можуть призве-
сти до зростання цін, через що найбіднішим
верствам населення буде складно купувати
продукти харчування, або завадити дрібним
фермерам отримувати достатній прибуток від
продажу врожаю.

В кризовий час вирішальне значення в про-
цесі створення системи ритмічного та безпе-
решкодного постачання продуктів харчування
та предметів першої необхідності належить за-
собам координації зусиль всіх напрямків забез-
печення. В ситуації, коли ще розроблено та не
прийнято національну логістичну концепцію та
стратегію її реалізації, доцільним є створення
Комітету антикризової логістики. Головною
метою означеної структури вбачається форму-
вання засобів швидкого реагування для поста-
чання продовольства. Для цього доцільно об'єд-
нання зусиль на рівні постійних комунікацій
між міністерствами агрополітики, транспорту,
торгівлі, економіки, зовнішньої торгівлі та за-
купівель.

Означений комітет мусить проводити по-
стійний (часто перехресний) моніторинг ситуа-
ції і на щотижневому моніторингу гасити ви-
никаючі дисбаланси в забезпеченні потреб про-
дуктами першої необхідності. До складу комі-
тету у вигляді тимчасових консультативних
комісій доцільно залучення представників при-
ватного сектору всього ланцюга процесу поста-
чання продовольства.

Не претендуючи на повне розкриття на-
прямків діяльності, ми бачимо в числі першо-
чергових завдань наступне:

1) забезпечення здорового харчування на-
селення за рахунок безпеки та збереження про-
довольства;

2) формування та актуалізація масиву ін-
формації, що потрібна для узгодження дій та
реформування вітчизняної логістичної систе-
ми. Для цього потрібна оцінка та постійний кон-
троль на національному та регіональному рів-
нях запасів, прогнозів на врожай, перерозподіл
продовольства між регіонами, контроль вико-
ристання сільгоспсировини на непродовольчі
цілі, що дозволить запобігти стрибкам цін на
споживчих ринках;

3) важливим є і напрямок контролю перети-
ну товарів критичного постачання внутрішніх
та зовнішніх кордонів;

4) в сфері транспортного забезпечення слід
вважати ефективним відновлення "зелених ка-
налів постачання" для продукції з короткими
термінами зберігання або критичного запасу;
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5) в частині забезпечення доступу населен-
ня до продуктів харчування система логістики
спроможна надати організовані склади, рин-
кові приміщення, крапкові пункти розподілу
мінімального харчового кошика для малозабез-
печених верств населення;

6) використовувати ІТ-технології для якіс-
ної комунікації учасників логістичного лан-
цюжка.

Підвищення продуктивності логістичних
продовольчих систем та поліпшення їхньої
здатності постачати продовольство навіть для
найбідніших регіонів є ключовим фактором
досягнення продуктової безпеки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Головною організуючою та координуючою

силою логістичної системи в кризовий та
післякризовий час є державне управління. Саме
йому належить право та завдання з впровад-
ження механізмів та інструментів, прийняття
законодавчих та підзаконних актів, що створю-
ватимуть легітимні умови для діяльності логі-
стичної системи на національному рівні.

Таким чином, основою формування націо-
нальної концепції логістики впродовж часу
відновлення та розбудови економічного про-
стору України має стати: розвиток транспорт-
них переходів в напрямку ЄС; вдосконалення
функціонування портів Дунаю; розвиток
інфраструктури логістичного забезпечення в
західних регіонах країни; створення нових ком-
плексів з перевалки та сучасних терміналів
транскордонного типу; формування спеціалі-
зованих логістичних центрів з моніторингу
діяльності великих транспортних компаній,
центрів з аналізу та опрацювання витрат на
кожному етапі постачання, митного оформлен-
ня, що накопичують інформацію широкого
спектру охоплення (ціни перевезень, паливні
витрати, запаси товарів, маршрути пересуван-
ня, рівень накопичення на станціях переходу і
таке інше). Для вирішення цього завдання не-
обхідним є залучення штучного інтелекту не
тільки для роботи із великими базами даних, а
і здійснювати швидкий розподіл маршрутів, що,
безумовно, підвищить ефективність логістич-
них операцій. Слід очікувати, що постане гос-
тро питання приватизації інфраструктури ло-
гістичного забезпечення. Перспективним та-
кож є відкриття філій національних логістич-
них компаній за межами вітчизняної території.
Означене коло питань спроможна та поклика-
на вирішити національна концепція логістики.

Розробці підходів до її структури має бути при-
свячено наступне дослідження.
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