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Стаття присвячена розгляду методичних підходів до класифікації ризиків сільськогосподарських підприємств.
Наукова та обгрунтована систематизація ризиків сприяє точному визначенню кожного виду ризику сільськогоспо-
дарського підприємства у загальній класифікації та зумовлює виникнення потенційних можливостей для ефектив-
ного управління ризиками. На сьогодні відсутнє теоретичне обгрунтування та комплексне практичне запровадження
системи управління ризиками на сільськогосподарських підприємствах, відсутня єдина загальноприйнята система їх
класифікації. Це пояснюються широким практичним проявом наслідків ризиків, які за різних обставин визначаються
різними причинами, навіть у випадку одного й того ж фактору, який зумовлює виникнення ризику. Незважаючи на
те, що єдина система класифікації не розроблена, однак існує безліч підходів до класифікації ризиків.

Вважаємо, що ризик функціонування сільськогосподарського підприємства як економічна категорія це подія,
якій властивим є об'єктивно-суб'єктивний характер, ймовірність та наслідки її настання, спричиняє покращення або
погіршення показників діяльності організації за умови зміни внутрішнього або зовнішнього середовища як з причини
прийняття управлінського рішення, так й незалежно від нього.

Узагальнюючи вищезазначене, можна зробити висновок про те, що категорія ризик є комплексною та може скла-
датися із багатьох елементів. Кількість та значення цих елементів прямо або побічно залежать від конкретної ринко-
вої ситуації, положення цього підприємства серед конкурентів, структури товарної пропозиції, фінансово-еконо-
мічного стану та багатьох інших факторів, в т.ч. тих, які неможливо спрогнозувати та ідентифікувати. Однак, незва-
жаючи на представлені відмінності у складових ризику серед них можна виділити ідентичні риси.

Доведено, що чітко розробленої класифікації ризиків підприємств, яка відповідала усім визначеним вимогам,
поки ще не має. Окрім того, на даний момент налічується велика кількість різних ознак класифікації ризиків, їх видів
та факторів, що свідчить про дискусійність даного питання. На основі представлених у різних джерелах критеріїв, а
також доповнених автором, можна побудувати базову систематизовану класифікацію ризиків підприємства залеж-
но від того, у якій із сфер діяльності вони можуть проявлятися.

Зазначимо, що запропонована систематизація ризиків є загальною та може бути використаною лише у якості
інструменту для побудови класифікації ризиків конкретного підприємства, у якості якого може виступати й сільсько-
господарська організація.

The article is devoted to the consideration of methodical approaches to the classification of risks of agricultural enterprises.
A scientific and well-founded systematization of risks contributes to the accurate definition of each type of risk of an agricultural

enterprisein the general classification and causes the occurrence of potential opportunities for effective risk management.
Presently, there is no theoretical justification and comprehensive practical implementation of the risk management

system at agricultural enterprises, and there is no single generally accepted system of their classification. This fact is
explained by the wide practical manifestation of the consequences of risks, which under different circumstances are
determined by different reasons, even in the case of the same factor that causes the risk to arise. Despite the fact that a
single classification system has not been developed, there are many approaches to risk classification.We believe that the
risk of the functioning of an agricultural enterprise, as an economic category, is an event characterized by an objective-
subjective nature, the probability and consequences of its occurrence, that improves or worsens the indicators of the
organization's activity under the condition of a change in the internal or external environment both due to the adoption
of a management decision and regardless of it.

Summarizing the above, we can conclude that the risk category is complex and can consist of many elements. The
number and value of these elements directly or indirectly depend on the specific market situation, the position of this
enterprise among competitors, the structure of the product offering, financial and economic condition and many other
factors, including those that cannot be predicted and identified. However, despite the presented differences in risk
components, we can identify identical features among them.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сільськогосподарське підприємство можна

визначити як соціо-еколого-економічну систему,
яка динамічно взаємодіє із зовнішнім середови-
щем, створеної для конкретної цілі — підвищен-
ня добробуту власників, що проявляється у підви-
щенні вартості організації, а також забезпеченні
сталого розвитку сільських територій Отже, сіль-
ськогосподарське підприємство забезпечує свою
функціонування у процесі неперервної взаємодії
із макро- та мікро- середовищем. При здійсненні
господарської діяльності сільськогосподарсько-
го підприємства як система проявляє свою ди-
намічні сутність шляхом постійної адаптації до
мінливих умов. Це процес адаптації до умов, які
змінюються, включає контроль виникнення заг-
роз, які виникають у зовнішньому середовищі, ко-
ординацію внутрішньої діяльності в умовах невиз-
наченості.

Наукова та обгрунтована систематизація ри-
зиків сприятиме точному визначенню кожного
виду ризику сільськогосподарського підприєм-
ства у загальній класифікації та зумовлює виник-
нення потенційних можливостей для ефективно-
го управління ризиками. На сьогодні відсутнє те-
оретичне обгрунтування та комплексне практич-
не запровадження системи управління ризиками
на сільськогосподарських підприємствах, відсут-
ня єдина загальноприйнята система їх класифі-
кації. Це пояснюються широким практичним про-
явом наслідків ризиків, які за різних обставин виз-
начаються різними причинами, навіть у випадку
одного й того ж фактору, який зумовлює виник-
нення ризику. Незважаючи на те, що єдина сис-
тема класифікації не розроблено однак існує
безліч підходів до класифікації ризиків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Значну увагу питанням управління ризиком в

агропромисловому комплексі приділяли такі еко-
номісти як І. Балабанов, Л. Бернстайн, Р. Кен-
далл, В. Макаренко, M. Мескон, Ф. Найт, Д. Реч-
мен, О. Романченко, Л. Шаршукова та ін. В їхніх
дослідженнях були розглянуті теоретико-мето-
дичні підходи до управління ризиками суб'єкта-
ми господарювання. Проте, поза увагою нау-
ковців залишилися питання формуванням систе-
ми ризик-менеджменту сільськогосподарських

It has been proven that there is still no clearly developed classification of enterpriserisk that meets all the specified
requirements. In addition, for now there are a large number of different signs of risk classification, their types and factors,
which indicates thedebatable nature of the issue. Based on thepresented criteria from various sources, as well as
supplemented by the author, it is possible to build a basic systematized classification of enterprise risks depending on
which of the areas of activity they can appear.

We note that the proposed systematization of risks is a general one and can only be used as a tool for building a risk
classification for the particular enterprise, which can also be an agricultural organization.

Ключові слова: сільськогосподарське підприємство, ризик, класифікація, критерії, чинник.
Key words: agricultural enterprise, risk, classification, criteria, factor.

підприємствах з урахуванням швидкоплинних
змін внутрішнього та зовнішнього середовища їх
функціонування.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою дослідження є розробка теоретичних

підходів до класифікації ризиків сільськогоспо-
дарських підприємств в умовах мінливості зовні-
шнього середовища.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У підприємництві для визначення ступеня не-
визначеності використовують термін "госпо-
дарський ризик", який як економічна категорія у
вітчизняній науковій літературі не має широкого
поширення та впливу на виробничу діяльність
підприємства. Зазначимо, що на сьогодні сільсько-
господарські підприємства не використовують у
своїй щоденній діяльності методів виявлення, по-
передження та мінімізації господарській діяль-
ності. Водночас, у практиці зарубіжних компаній
моделі управління компаніями не лише активно
вивчається у науковій літературі, але й успішно ви-
користовуються, скорочуючи ймовірність появи
незапланованих втрат та збитків.

Так, у провідних країнах процес (США, Вели-
кобританія, Канада) мінімізації господарських
ризиків закріплено на законодавчому рівні. На-
приклад, у Великобританії було видано спеціаль-
ну книгу, розроблену казначейством країни для
зниження рівня господарських ризиків у різних
сферах економіки. У даному виданні ризик харак-
теризується невизначеністю результату як із по-
зитивного, так й негативного боку загроз, дій та
подій

Вважаємо, що ризик функціонування сіль-
ськогосподарського підприємства як економічна
категорія це подія, якій властивим є об'єктивно-
суб'єктивний характер, ймовірність та наслідки її
настання, що зумовить зміну показників діяль-
ності організації (покращує або погіршує їх) за
умови зміни внутрішнього або зовнішнього сере-
довища як з причини прийняття управлінського
рішення, так й незалежно від нього. Під функціо-
нуванням сільськогосподарського підприємства
розуміємо його операційну, фінансову, маркетин-
гову, логістичну та інноваційно-інвестиційну
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діяльність, пов'язану із виробництвом та реаліза-
цією його продукції, послуг. Ризики функціону-
вання сільськогосподарського підприємства впли-
вають на окремі сфери його діяльності: матеріаль-
но-технічне забезпечення, кадрове забезпечення,
виробництво, збут, фінансово-інвестиційне забез-
печення, інноваційне забезпечення, тощо.

Як зазначають науковці, визначення госпо-
дарського ризику базується на виділенні окремих
його складових: об'єкту, суб'єкту, джерел. З ме-
тою визначення ризику та ступеню його впливу
на виробничо-господарську діяльність, спочатку
необхідно визначити об'єкт, тобто середовище, де
відбувається формування ризику (зовнішні еко-
номічні умови). Наступним етапом визначають
суб'єкт — проводять оцінку та аналіз економіч-
ної діяльності (внутрішні економічні умови). І за-
ключним етапом виступає вивчення джерел, фак-
торів, які зумовлюють невизначеність.

За підходом Кристофера Дж. Альбертса, усі
види ризиків є складовими та складаються із більш
простих елементів, які включають такі основні
компоненти: ситуація, дії, умови та наслідки. На
думку автора аналіз елементів ризику доцільно
здійснити у наступній послідовності: 1) оцінка
факторів зовнішнього середовища; оцінка фак-
торів внутрішнього середовища; визначення мож-
ливих наслідків ризику; порівняння наслідків ри-
зику із затратами на їх мінімізацію; порівняння
результатів із плановими показниками [1]

На думку вітчизняного науковця Бездітко О. Є.
послідовність реалізації ризику та невизначеності
складається із таких елементів: причини; явища
(події); вплив на об'єкт; зміна стану об'єкту. Отже,
за цим підходом першоджерелом виникнення ри-
зику є "причина", тобто економічні зовнішні умо-
ви (зовнішні фактори), які впливають на прояв
"явища чи події", тобто економічну ситуації на
самому підприємстві. Наступним етапом виступає
"вплив на об'єкт", тобто дії, управлінські рішен-
ня, прийняті менеджментом підприємства. І на
заключному етапі проявляються наслідки прий-
нятих рішень, тобто відбувається зміна стану
об'єкту [2].

Якщо порівняти між собою вищезазначені
підходи Бездітко О. Є. та Альбертсома, то вони
мають подібність. Так, вплив на об'єкт, запропо-
нований Альбертсомом, прирівнюється до "дії", а
сукупність "причини" та "явища", запропоновані
Бездітко утворюють умови. Відмінною рисою
підходу першого автора виступає наявність "не-
визначеності", як складової формування госпо-
дарського ризику.

Як зазначають більшість науковців, ризик зав-
жди пов'язаний із вибором. Наслідки ризику про-
являються у результаті, тобто ризик — це відхи-
лення від поставленої цілі. Ними визначаються
три складові підприємницького ризику: ймовір-
ність, невизначеність та діяльність (бездіяльність).
Так, по-перше від ймовірності, тобто тих еле-

ментів ризику, які можливо прорахувати. По-дру-
ге, від невизначеності, оскільки при виявленні,
аналізі та оцінці ризику завжди залишаються такі
елементи, які не можливо спрогнозувати та іден-
тифікувати. І, на кінець, третім важливим елемен-
том виступає діяльність або бездіяльність, тобто
в основі виникнення будь-якого ризику лежать
своєчасні та обгрунтовані управлінські рішення
або їх відсутність.

Узагальнюючи вищезазначене, можна зроби-
ти висновок про те, що категорія ризик є складо-
вою та може складатися із багатьох елементів.
Кількість та значення цих елементів прямо або
побічно залежать від конкретної ринкової ситу-
ації, положення цього підприємства серед конку-
рентів, структури товарної пропозиції, фінансо-
во-економічного стану та багатьох інших фак-
торів, в т.ч. тих, які неможливо спрогнозувати та
ідентифікувати. Однак, незважаючи на представ-
лені відмінності у складових ризику серед них
можна виділити наступні ідентичні риси.

Формування ризику здійснюється під впливом
численних умов, серед яких першочергове місце
відводиться зовнішньому середовищу, безпосе-
редньо в якому відбувається його утворення. Під
зовнішнім середовищем у даному випадку розум-
іють зовнішні фактори, які впливають на госпо-
дарську діяльність підприємства. Основними із
них є: природно-кліматичні, економічні, політичні
та соціально-демографічні, міжнародне та конку-
рентне середовище, науково-технічні;

Наступним елементом господарського ризику
виступає внутрішнє середовище, у якому відбу-
вається подальший розвиток ризику. Внутрішнє
середовище господарського ризику — це еко-
номічні, соціальні, екологічні передумови, проце-
си, явища, які формуються на рівні будь-якого
підприємства, у т.ч. сільськогосподарського. Зок-
рема, облікова та амортизаційна політика, домі-
нування пріоритетів у закупівельній, виробничій,
збутовій діяльності, стиль управління, кваліфіка-
ція персоналу, відношення до ризику, тощо.

Оскільки будь-яке підприємство створюється
людиною для задоволення його економічних інте-
ресів та здійснюється нею управління, то одним
із основних елементів ризику є людина. А саме: її
дії, управлінські рішення, які можуть призвести,
як до формування та посилення прояву ризику,
так й до його зниження.

Будь-яка цілеспрямована діяльність людини,
особливо підприємницька, нерозривно пов'язана
із невизначеністю, оскільки у будь-якій еко-
номічній системі існують такі елементи, які не
можливо передбачити або спрогнозувати, і як
наслідок, оцінити можливі наслідки від їх впливу.
Отже, оцінка ризику завжди передбачає невизна-
ченість в управлінських рішеннях, які приймають-
ся.

Історично термін ризик включає у себе мож-
ливість або неможливість настання яких-небудь
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несприятливих подій, явищ, дій, тобто ризик є ймо-
вірнісною величиною, яка характеризує ступінь
невизначеності. Отже, на нашу думку, складові гос-
подарського ризику функціонування сільськогос-
подарського підприємства включають у себе п'ять
складових елементів, в умовах яких відбувається
формування та розвиток ризику (рис. 1).

Процес формування господарського ризику
залежить від різних аспектів внутрішнього та зов-
нішнього середовища, в умовах яких відбуваєть-
ся формування управлінських рішень, ймовірності
та невизначеності, які виступають першоджере-
лами факторів виникнення господарського ризи-
ку. Саме тому, моніторинг господарських ризиків
необхідно розпочати із виявлення факторів або
передумов виникнення ризику.

Фактори ризику — це явища, процеси або дії,
які сприяють утворенню елементів ризику та пе-
редують його виникненню та розвитку.

Більшість науковців серед факторів виникнен-
ня ризику виділяють зовнішні та внутрішні, які як
й безпосередньо ризики можна класифікувати за
різними ознаками [3].

У працях вищезгаданих науковців представлені
найбільш поширені зовнішні та внутрішні факто-
ри формування ризику, однак поза увагою зали-
шається така властивість досліджуваного явища як
складність його управління або процес, який ви-
никає стихійно, не піддається прогнозуванню та
управлінню. Також у цій класифікації відсутній
зв'язок із елементами господарських ризиків.

Заслуговує на увагу підхід авторів, які у кож-
ній із груп факторів зовнішнього та внутрішньо-

го середовища пропону-
ють виділяти передбачу-
вані та непередбачувані
чинники впливу на ризик,
тобто ті, що піддаються
управлінню та не підда-
ються. За такого підходу
до класифікації факторів
ризику забезпечується
урахування невизначе-
ності та можливості уп-
равління ризиками. Од-
нак, він не включає у себе
ймовірнісні характерис-
тики.

Найбільш деталізова-
ну систему класифікації
ризиків запропоновано
вітчизняним науковцем
Бланком, яку можна адап-
тувати до вивчення госпо-
дарських ризиків, оскіль-
ки в найбільшій степені ця
класифікація включає
фінансові та інвестиційні
ризики [4]. Однак зважа-
ючи на прояв специфіч-

них чинників у діяльності сільськогосподарських
підприємств, які мають вливають на формування
ризику, то доцільно більш детально у дисертацій-
ному дослідження сконцентрувати увагу на саме ці
фактори. Цей підхід дозволить урахувати фактори
ризику, які виступають основою формування еле-
ментів господарського ризику, і як наслідок, його
першопричиною, про що наголошують також нау-
ковці Узагальнюючи вищезазначене можна зроби-
ти висновок, що фактори виникнення ризику це
події, явища і/або дії, які передують його виникнен-
ню. Вважаємо, що основні елементи господарських
ризиків повинні включати у себе зовнішнє та
внутрішнє середовище функціонування сільськогос-
подарського підприємства, управлінські рішення,
невизначеність та ймовірність. Класифікація фак-
торів господарських ризиків досліджуваних
підприємств повинна поєднувати у собі позитивні
сторони існуючих класифікацій, а саме: базуватися
на таких складових ризику: зберігає у своїй основі
принцип середовища його прояву; ураховує поділ
факторів на прямі та не прямі; відображає елемен-
ти управління ризиками, зокрема, поділ факторів на
об'єктивні та суб'єктивні (ті, що піддаються управ-
лінню та не піддаються); пропонує класифікувати
фактори на ймовірнісні та реальні (прогнозні та
фактичні), оскільки як було виявлено раніше, кате-
горія ризик є ймовірнісною величиною.

Ця класифікація факторів, може бути викорис-
тана при проведенні моніторингу господарських
ризиків з метою: ідентифікації факторів, що впли-
вають на формування ризиків; прогнозуванні мож-
ливих втрат при настання несприятливих подій; ви-

Елементи зовнішнього середовища 

                                              Імовірність 
Управлінські 
Рішення 
 
 
 
 

                                                                
Невизначеність 

                                                       

Господарс
ький ризик 

Елементи внутрішнього середовища 

Рис. 1. Основні елементи формування господарського ризику
в сільськогосподарських підприємствах

Джерело: розроблено автором.
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борі ефективних та сучасних методів мінімізації
ризиків; прийнятті своєчасних та обгрунтованих
управлінських рішень; зниженні рівня невизначе-
ності у веденні господарської діяльності підприєм-
ства; підвищенні рівня обгрунтованості інвестицій-
них та фінансових проектів; підвищенні ефектив-
ності планування та прогнозування господарської
діяльності; розробці науково-методичних рекомен-
дацій щодо нейтралізації та мінімізації господарсь-
ких ризиків; підвищенні ефективності функціону-
вання сільськогосподарського підприємства.

Отже, запропонований підхід до класифікації
господарських ризиків, з одного боку, представ-
ляє наукову цінність, оскільки може основою для
вивчення господарських ризиків, оскільки сере-
довище функціонування сільськогосподарських
підприємств зумовлює прояв нових факторів та
передумов виникнення ризиків. А, отже, виникає
необхідність у виявленні їх сутності, а також гру-
пуванні та класифікації. З другого боку, ця кла-
сифікація представляє практичну значимість для
підприємства в напрямі здійснення моніторингу
господарських ризиків з метою підвищення еко-
номічної ефективності господарської діяльності.

Питання групування факторів ризику тісно
взаємопов'язаний із питанням класифікації самих
господарських ризиків, оскільки фактори ризи-
ку виступають їх первісною. Зазначимо, що нині
виділяють науковці більше двісті п'ятдесяти видів
господарських ризиків, і в сучасних умовах їх зна-
чення постійно збільшується Отже, існують чис-
ленні класифікації та групування ризиків, а отже,
виникає необхідність їх систематизації.

На думку, Я. Хенідіса та Д. Ангелідеса, які вив-
чали ідентифікацію та класифікацію ризиків на
прикладі моделювання бізнес-проектів, для гру-
пування господарських ризиків можна викорис-
товувати наступні класифікаційні ознаки: залеж-
но від джерела походження, виділяють фінансові,
техніко-технологічні, юридичні ризики; відпові-
дно з природою їх походження ризики мають дер-
жавну, управлінську, ринкову, контактну основу
(походження) [5].

 Ця модель до класифікації ризиків включає
ризики, які пов'язані із прийняттям управлінсь-
ких рішень, оскільки більшість ризиків під-
приємств, що приводять до несприятливих нас-
лідків виникає внаслідок несвоєчасного або не
обгрунтованого вирішення ситуації, що склала-
ся. Водночас, ця класифікація є досить вузькою,
оскільки не відображає усієї сутності ризик та
масштабу його впливу на окреме підприємство.

Зарубіжні науковці найчастіше виділяють на-
ступні дві групи ризиків: систематичний ризик, що
має вплив на більшість активів підприємства, тобто
в цілому впливає на бізнес-середовище; несистема-
тичний ризик, тобто впливає на окремі елементи,
підрозділи підприємства, не погіршуючи цілісності
його функціонування. Водночас, на думку науковців
Массачусетського технологічного інститут, США

усі ризики поділяються на дві групи: об'єктивні, тоб-
то ризики на які менеджери можуть впливати, і су-
б'єктивні — ті, що не піддаються управлінню [6].
Кожна із цих груп, у свою чергу, поділяється на: ек-
зогенні, тобто ризики, які формуються на рівні
підприємства та залежать від прийнятих управлінсь-
ких рішень; ендогенні ризики, то ризики, що не за-
лежать від самого підприємства. Ця класифікація
подібна до попередньої, а саме розглядає ризик
лише за одною класифікаційною ознакою, що та-
кож не дозволяє одержати цілісної картини фор-
мування ризику підприємства. Однак, за цього
підходу простежується важливий елемент ризику —
можливість управління ним.

Існує також класифікація господарських ри-
зиків на основі урахування можливості одержан-
ня доходу від інвестиційних вкладень. У даному
групуванні виділено наступні види ризиків: стра-
тегічний ризик — несприятливі події, явища, дії,
які виникають внаслідок вибору необгрунтованої
стратегії або плану розвитку організацій агро-
бізнесу, прийняття несвоєчасних або неефектив-
них управлінських рішень; ризик згоди (поступ-
ливості) — несприятливі події, явища, дії, що ви-
никають внаслідок недотримання, зміни законо-
давства; фінансовий ризик — несприятливі події,
явища, дії, які виникають внаслідок здійснення
фінансової діяльності; операційні ризики — не-
сприятливі події, явища, дії, що виникають внас-
лідок здійснення поточної діяльності; репутацій-
ний ризик — несприятливі події, явища, дії, які
виникають унаслідок втрати довіри споживачів до
діяльності, продукції підприємства; інші види ри-
зиків [7]. Однак, зазначений вище підхід не вра-
ховує соціальні, культурні та інші фактори виник-
нення ризиків, а орієнтується лише на економічні
взаємовідносини підприємства.

Окремо розглянемо транспортні ризики, ос-
кільки їх класифікація була розроблена та затвер-
джена Міжнародною торговою палатою у 1919 р.
і дотепер істотно не змінилася. Відповідно до неї
ризики класифікуються за рівнем та за відпові-
дальністю та можуть бути згруповані у наступні
4 макрогрупи: E, F, C, D. Група E включає у себе
ситуації, коли до моменту прийняття товару по-
купцем усі ризики несе продавець, оскільки весь
товар знаходиться на його складах (Ex Works). При
цьому, ризик транспортування від складу до кінце-
вої точки поставки приймає вже на себе покупець.

Группа F включає у себе наступні три ситуації:
FCA — покупець приймає на себе усі ризики
транспортування в момент передачі товару в заз-
наченому місці. FAS — покупець бере на себе ри-
зик після прибуття товару в зазначений в кон-
тракті порт. FOB — відповідальність продавця за
товар припиняється після відвантаження товару
з борту судна, яке здійснювало транспортування.

Група C включає в себе наступні можливі си-
туації: CFK — оплату транспортування до порту
прибуття здійснює продавець, але транспортні
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ризики та додаткові витрати при цьому несе по-
купець; CIF — випадок подібний до CFK, але про-
давцем здійснюється страховка ризиків у дорозі;
CPT — ризики діляться між продавцем та покуп-
цем, перехід ризику здійснюється в який-небудь
завчасно визначений момент у процесі транспор-
тування (зазвичай, в одному проміжному пункті);
CIP — як у попередньому випадку, ризики ділять-
ся між продавцем та покупцем за подібною схе-
мою, однак додатково продавець сплачує страхов-
ку товару.

Група D включає у себе ситуації, коли всі
транспортні ризики несе продавець і ділиться на
наступні ситуації: DAF — продавець перебирає
ризики пов'язані із транспортуванням, але діють
вони лише до певного державного кордону, після
ризики переходять до покупця; DES — продавець
передає ризики покупцеві на борту судна; DEQ —
передача ризиків здійснюється після прибуття
товару, що транспортується у порт призначення;
DDU — транспортні ризики перебирає на себе
продавець до моменту прибуття товару у визна-
чене договором місце, найчастіше склад покупця;
DDP — продавець бере на себе транспортні ризи-
ки до прибуття вантажу на територію покупця,
однак їх оплачує покупець [8].

ВИСНОВКИ
Отже, чітко розробленої класифікації ризиків

підприємств, яка відповідала усім визначеним ви-
могам, поки ще не має. Окрім того, на даний мо-
мент налічується велика кількість різних ознак
класифікації ризиків, їх видів та факторів, що
свідчить про дискусійність даного питання. На
основі представлених у різних джерелах кри-
теріїв, а також доповнених автором, можна по-
будувати базову систематизовану класифікацію
ризиків підприємства залежно від того, у якій із
сфер діяльності вони можуть проявлятися.

Зазначимо, що запропонована систематизація
ризиків є загальною та може бути використаною
лише у якості інструменту для побудови класиф-
ікації ризиків конкретного підприємства, у якості
якого може виступати й сільськогосподарська
організація.
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