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FACTORS INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF LOGISTICS SUPPORT IN THE AGRARIAN
BUSINESS IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESSES

У сучасних умовах активної інтеграції України до європейського економічного простору особливої актуаль-
ності набуває проблема ефективного функціонування системи логістичного забезпечення агробізнесу як однієї з клю-
чових складових забезпечення сталого розвитку національного аграрного сектору. З огляду на зростаючі вимоги
європейського ринку до якості, безпечності, простежуваності та швидкості постачання сільськогосподарської про-
дукції, логістика в агробізнесі перетворюється з допоміжної функції на стратегічний елемент конкурентоспромож-
ності.

Аргументовано, що ефективний розвиток логістичного забезпечення агробізнесу в умовах євроінтеграції є кри-
тично важливим чинником забезпечення сталого функціонування аграрного сектору в контексті адаптації до вимог
європейського ринку. Обгрунтовано, що логістика в агробізнесі перестає бути лише інфраструктурною складовою й
набуває рис стратегічного ресурсу конкурентоспроможності, формуючи передумови для підвищення ефективності
виробничих і торгових процесів. Доведено, що багатовекторний вплив факторів — від технологічних інновацій і циф-
ровізації до інституційних змін, державної політики, інвестиційної активності та підтримки МСП — формує цілісну
систему взаємопов'язаних елементів, яка визначає траєкторію логістичної трансформації аграрного сектору. Вста-
новлено, що саме синергія між внутрішніми та зовнішніми факторами забезпечує комплексний розвиток логістичної
інфраструктури, інтеграцію до європейських логістичних ланцюгів, підвищення прозорості процесів та прискорен-
ня адаптації до європейських стандартів. У підсумку, запропонована класифікація та характеристика факторів ство-
рює основу для формування цілеспрямованої управлінської політики, орієнтованої на підвищення конкурентоспро-
можності українського агробізнесу в умовах глибшої економічної інтеграції з ЄС.

In the current context of Ukraine's active integration into the European economic space, the issue of efficient
functioning of the agri-business logistics support system is becoming particularly relevant as one of the key components
for ensuring the sustainable development of the national agricultural sector. Given the growing requirements of the
European market regarding the quality, safety, traceability, and speed of delivery of agricultural products, logistics in
agribusiness is transforming from a supporting function into a strategic element of competitiveness.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах активної інтеграції Ук-
раїни до європейського економічного просто-
ру особливої актуальності набуває проблема
ефективного функціонування системи логі-
стичного забезпечення агробізнесу як однієї з
ключових складових забезпечення сталого роз-
витку національного аграрного сектору. З ог-
ляду на зростаючі вимоги європейського рин-
ку до якості, безпечності, простежуваності та
швидкості постачання сільськогосподарської
продукції, логістика в агробізнесі перетво-
рюється з допоміжної функції на стратегічний
елемент конкурентоспроможності. Ефективна
логістична система дозволяє не лише знизити
витрати та втрати на всіх етапах руху продук-
ції — від виробника до кінцевого споживача —
а й забезпечити відповідність національного аг-
ропромислового виробництва до стандартів і
регламентів Європейського Союзу. У цьому
контексті розвиток логістичного забезпечення
в аграрній сфері слід розглядати не ізольова-
но, а як частину ширших трансформаційних
процесів, пов'язаних із адаптацією інституцій-
ного середовища, інфраструктурної модерні-
зації, цифровізації, підвищення прозорості та
інтеграції до глобальних ланцюгів створення
вартості. Слід також ураховувати багатофак-
торну природу розвитку логістичних систем,

It is argued that the effective development of logistics support in agribusiness under the conditions of European
integration is a critically important factor for ensuring the sustainable operation of the agricultural sector, especially in
terms of adapting to the demands of the European market. It is substantiated that logistics in agribusiness is no longer
merely an infrastructural component, but increasingly represents a strategic resource for competitiveness, laying the
foundation for enhancing the efficiency of production and trade processes.

It is proven that the multifaceted impact of factors — from technological innovation and digitalization to institutional
changes, state policy, investment activity, and SME support — forms a holistic system of interconnected elements that
determine the trajectory of logistics transformation in the agricultural sector. It has been established that it is precisely
the synergy between internal and external factors that ensures the comprehensive development of logistics infrastructure,
integration into European logistics chains, increased process transparency, and accelerated adaptation to European
standards.

In conclusion, the proposed classification and characterization of influencing factors provide a basis for the
development of targeted management policies aimed at enhancing the competitiveness of Ukrainian agribusiness in the
context of deeper economic integration with the EU.

Ключові слова: логістика, агробізнес, євроінтеграція, цифровізація, сталий розвиток.
Key words: logistics, agribusiness, European integration, digitalization, sustainable development.

які перебувають під впливом як внутрішніх, так
і зовнішніх чинників, що зумовлює необхідність
їх системного аналізу та структурованої кла-
сифікації. Такий підхід дозволяє комплексно
оцінити динаміку трансформацій, виявити клю-
чові умови успішного функціонування логісти-
ки аграрного сектору в контексті євроінтег-
рації та визначити стратегічні орієнтири по-
дальшого розвитку. У зв'язку з цим, система-
тизація та наукове осмислення факторів, що
визначають характер і напрями розвитку сис-
теми логістичного забезпечення агробізнесу,
виступають необхідною передумовою форму-
вання дієвих управлінських рішень і обгрунту-
вання державної політики в цій сфері.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Система логістичного забезпечення аграр-
ного бізнесу в умовах євроінтеграції виступає
ключовим чинником підвищення конкурентос-
проможності продукції на європейському рин-
ку. Вона забезпечує не лише ефективність ло-
гістичних операцій і оптимізацію витрат, а й га-
рантує відповідність екологічним стандартам
ЄС, вимогам якості та безпеки.

На основі критичного аналізу наукових
праць провідних дослідників, таких як Ittersum M.,
Ewert F., Heckelei T., Wery J., Olsson J., Andersen
E., Bezlepkina I., Brouwer F., Donatelli M.,
Flichman G., Rizzoli A., Wal T., Wien J., Wolf J.
[1], Moraine M., Duru M., Nicholas P., Leterme P.,
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Thеrond O. [2], Osuna-Velarde D., Salazar-
Echeagaray J., Bueno-Fernаndez M., Rosado-
Castellanos D., Canarte-Velez C., Baque-Cantos
M., Baque-Parrales E., Granados-Aya F., Cano-
Vargas A., Cedeno-Ramirez J., Lemos-Tamayo J.,
Rincon-Guio C.  [3]; Sadowski A., Wasowska K.,
Nowak I. [4], Pavlenko O., Shramenko N.,
Muzylyov D. [5], Jiang-peng L. [6], Titi A. [7],
Bagchi P., Virum H. [8], Jevtic M., Radmano-
vac M. [9] — виокремлено основні структурні
елементи логістичної системи в аграрному сек-
торі, її роль у формуванні ланцюгів постачан-
ня, зниженні логістичних витрат і підвищенні
ефективності ресурсного забезпечення вироб-
ництва.

Однак, незважаючи на наявність грунтов-
них теоретичних і прикладних досліджень, в на-
уковій літературі недостатньо уваги приділено
саме стратегічним векторами розвитку логі-
стичних систем агробізнесу в контексті про-
цесів євроінтеграції. Зокрема, потребують по-
дальшого вивчення питання адаптації логістич-
ної інфраструктури до стандартів ЄС, цифро-

візації логістичних процесів, сталого
розвитку агрологістики та розширен-
ня логістичних ланцюгів у транснаці-
ональному просторі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є систематизація та

класифікація основних факторів, що
впливають на розвиток системи логі-
стичного забезпечення агробізнесу в
Україні в умовах євроінтеграції, а та-
кож обгрунтування стратегічних орі-
єнтирів її трансформації з урахуван-
ням вимог європейського ринку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах активної євроінтеграції
України актуалізується проблема
ефективного функціонування системи
логістичного забезпечення агробізне-
су як ключового елементу сталого
розвитку аграрного сектору. Високі
вимоги європейського ринку до
якості, безпечності, простежуваності
та оперативності постачання транс-
формують логістику з допоміжної
функції у стратегічний чинник конку-
рентоспроможності.

Ефективна логістична система
сприяє не лише оптимізації витрат на
всіх етапах руху продукції — від поля
до споживача — а й забезпечує від-

повідність українського аграрного виробниц-
тва європейським стандартам. У цьому кон-
тексті розвиток логістики слід розглядати як
частину ширших структурних змін: цифрові-
зації, модернізації інфраструктури, інститу-
ційної адаптації та інтеграції до глобальних
ланцюгів створення вартості.

З огляду на багатофакторний характер ло-
гістичних процесів, зростає потреба в систем-
ному аналізі впливів та їх науковій класифі-
кації. Такий підхід дозволяє виявити умови
ефективного функціонування логістики аграр-
ного сектору в умовах євроінтеграції та окрес-
лити стратегічні вектори її розвитку, що є важ-
ливою основою для прийняття управлінських
рішень і формування державної політики у
сфері агрологістики.

У табл. 1 наведено запропоновану класифі-
кацію факторів впливу на розвиток логістич-
ного забезпечення агробізнесу в умовах євроі-
нтеграції.

Група факторів, що охоплює впроваджен-
ня нових технологій, є визначальною для мо-

Класифікаційна 
ознака 

Група факторів Конкретні фактори 

Впровадження 

нових технологій 

GPS-трекінг, SMART-технології 

(сенсори температури, вологості), 
автоматизовані складські системи 

Цифровізація 

логістичних 

процесів 

Електронний документообіг, цифрові 

платформи моніторингу вантажів 

Технологічні 

фактори 

Стандартизація і 
уніфікація 

Європейські вимоги до логістики 
(температурний режим, час доставки, 

документообіг) 

Регуляторне 
середовище 

Угоди з ЄС про взаємне визнання 
митних процедур, гармонізація правил 

транспортування 

Євроінтеграційні 

процеси 

Вимоги до адаптації до стандартів ЄС 

Інституційні та 
нормативні 

фактори 

Державна політика Програми підтримки СМП, регіонів, 
логістичної інфраструктури 

Зміна витрат Зниження митних витрат (з 12% до 8%), 

зменшення логістичних витрат (до 3,5% 
до 2026 року) 

Інвестиційна 

привабливість 

Прогнозоване зростання інвестицій у 

«холодний ланцюг» на 20–25% 

Економічні 

фактори 

Експортна 

активність 

Зростання експорту агропродукції до 

ЄС на 45% 

Розвиток 

логістичних 

потужностей 

Розширення складів з охолодженням, 

поліпшення митної інфраструктури 

Інфраструктурні 

фактори 

Доступність 
технологій 

Рівень оснащення SMART-
технологіями складів (2023 — 65%, 

очікується — 80%) 

Відновлення 

уражених 
територій 

Залучення фінансування для 

інфраструктури у звільнених регіонах 

Соціальні та 

регіональні 
фактори 

Підтримка МСП Надання грантів і кредитів малим 

підприємствам агросектору 

 

Таблиця 1. Класифікація факторів впливу на розвиток
логістичного забезпечення агробізнесу в умовах

євроінтеграції

Джерело: побудовано авторами.
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дернізації логістичної системи агробізнесу в
умовах євроінтеграції, оскільки саме інно-
ваційні рішення забезпечують зниження втрат
продукції, підвищення її якості та ефективності
транспортування. Запровадження GPS-трекін-
гу дозволяє здійснювати безперервний моніто-
ринг переміщення аграрної продукції, що зни-
жує ризики простоїв і затримок у ланцюгах
постачання. Водночас автоматизовані системи
управління складськими процесами забезпечу-
ють швидке й точне опрацювання логістичних
операцій, сприяючи раціональному викорис-
танню простору, зменшенню помилок при об-
ліку та підвищенню оперативності в обслуго-
вуванні вантажів. Одним із найвагоміших ком-
понентів є впровадження SMART-технологій,
зокрема сенсорів контролю температури та
вологості, які забезпечують відповідність про-
дукції вимогам європейських стандартів, особ-
ливо в контексті експорту товарів, що швидко
псуються. Ці технології не лише сприяють збе-
реженню якісних характеристик продукції, але
й підвищують її конкурентоспроможність на
ринку ЄС, де контроль умов транспортування
та зберігання є одним із ключових критеріїв.
Отже, впровадження новітніх технологічних
рішень у логістичні процеси агробізнесу віді-
грає системоутворюючу роль у забезпеченні
його адаптації до вимог єдиного європейсько-
го ринку та формує підгрунтя для подальшого
сталого розвитку логістичної інфраструктури
України.

Фактори, пов'язані з цифровізацією логі-
стичних процесів, виступають ключовим
рушієм підвищення ефективності та прозорості
системи логістичного забезпечення агробізне-
су в умовах євроінтеграції, оскільки саме циф-
рові технології створюють передумови для ав-
томатизації, уніфікації та оперативного обміну
інформацією між усіма учасниками логістично-
го ланцюга. Впровадження електронного доку-
ментообігу значно скорочує час митного офор-
млення вантажів, зменшує обсяг ручної робо-
ти та мінімізує ризики виникнення помилок або
затримок, що особливо важливо в умовах
транскордонного переміщення аграрної про-
дукції. Водночас застосування цифрових плат-
форм для моніторингу вантажів у режимі ре-
ального часу сприяє зростанню рівня контро-
лю за логістичними операціями, забезпечує
своєчасне реагування на позаштатні ситуації та
дозволяє оптимізувати маршрути перевезень.
У контексті адаптації до європейських стан-
дартів цифровізація також виконує функцію
гармонізації облікових систем, що полегшує
інтеграцію з логістичною інфраструктурою ЄС

і знижує бар'єри для експорту української про-
дукції. Зрештою, цифровізація логістичних
процесів не лише оптимізує операційну
діяльність, а й створює стратегічні умови для
зміцнення позицій українського аграрного сек-
тору на європейському ринку шляхом впровад-
ження інтелектуальних систем управління, які
відповідають сучасним викликам глобального
логістичного середовища.

Стандартизація та уніфікація, відіграє фун-
даментальну роль у забезпеченні сумісності
логістичних процесів агробізнесу України з
вимогами внутрішнього ринку Європейського
Союзу, оскільки гармонізація технічних, про-
цедурних і якісних параметрів є передумовою
безперешкодної торгівлі та взаємодії на між-
державному рівні. Запровадження єдиних стан-
дартів щодо транспортування, зберігання, тем-
пературного режиму та маркування продукції
сприяє зниженню логістичних ризиків і втрат,
водночас підвищуючи довіру з боку європейсь-
ких партнерів до українських постачальників.
Уніфікація транспортних документів, процедур
митного оформлення та контролю якості про-
дукції дозволяє скоротити тривалість логістич-
них операцій, зменшити адміністративне наван-
таження та забезпечити відповідність нормам,
передбаченим угодами про асоціацію між Ук-
раїною та ЄС. Крім того, впровадження євро-
пейських стандартів формує сприятливе сере-
довище для запозичення кращих практик у
сфері логістичного менеджменту, що, у свою
чергу, сприяє підвищенню конкурентоспро-
можності української аграрної продукції. У
результаті, стандартизація і уніфікація висту-
пають важливим інструментом не лише техніч-
ного та процедурного зближення з ЄС, але й
системного оновлення логістичної інфраструк-
тури відповідно до міжнародних вимог якості
та безпеки.

Група факторів, що стосується регулятор-
ного середовища, визначає правові та адміні-
стративні умови функціонування логістичних
процесів агробізнесу в контексті євроінтег-
рації, оскільки саме нормативно-правова база
формує рамки, в межах яких здійснюється рух
товарів, послуг і супровідної документації між
Україною та країнами Європейського Союзу.
Укладання міжнародних угод про взаємне виз-
нання митних процедур стало важливим кро-
ком на шляху до зниження бар'єрів у зовнішній
торгівлі, що, у свою чергу, призвело до змен-
шення витрат і пришвидшення транскордонно-
го переміщення аграрної продукції. Сприяння
гармонізації регуляторної політики дозволило
адаптувати українське законодавство до євро-
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пейських стандартів у сфері контролю якості,
безпеки харчових продуктів та екологічних ви-
мог, що є необхідною умовою для доступу до
єдиного ринку ЄС. Водночас розвиток регуля-
торного середовища включає спрощення адмі-
ністративних процедур, діджиталізацію митно-
го оформлення та створення прозорих ме-
ханізмів контролю, які мінімізують корупційні
ризики й підвищують ефективність державно-
го управління логістичною галуззю. У такому
контексті регуляторне середовище виступає не
лише інструментом правового забезпечення
діяльності, але й фактором, що стимулює
трансформацію логістичної інфраструктури
відповідно до вимог європейської інтеграції.

Євроінтеграційні процеси, визначають стра-
тегічний напрям трансформації логістичного
забезпечення агробізнесу в Україні, оскільки
саме інтеграція до внутрішнього ринку Євро-
пейського Союзу обумовлює необхідність
адаптації національної системи до стандартів,
регламентів і практик, що діють у країнах-чле-
нах ЄС. У рамках виконання Угоди про асоціа-
цію між Україною та ЄС посилюється імпле-
ментація норм, які регулюють торгівлю, техні-
чне регулювання, санітарні та фітосанітарні
заходи, що безпосередньо впливають на функ-
ціонування логістичного ланцюга у сфері агро-
промислового комплексу. Зростання обсягів
експорту аграрної продукції до Європейсько-
го Союзу формує об'єктивну потребу в забез-
печенні сумісності логістичної інфраструкту-
ри, зокрема в уніфікації транспортних та
складських процесів, синхронізації облікових
і сертифікаційних систем, а також в узгодже-
ності процедур митного оформлення. Водночас
євроінтеграційні процеси сприяють активізації
міжнародної технічної допомоги та залученню
інвестицій у розвиток логістики, що дозволяє
прискорити модернізацію матеріально-техніч-
ної бази, розширити мережу об'єктів холодо-
вого ланцюга та впровадити інноваційні техно-
логії зберігання і транспортування. У резуль-
таті, євроінтеграція не лише створює зовнішній
імпульс для розвитку логістичної системи аг-
робізнесу, але й формує внутрішні структурні
передумови для її довгострокової конкурен-
тоспроможності у межах загальноєвропейсь-
кого простору.

Фактори, що пов'язана з державною політи-
кою, мають влив на формування сприятливих
умов для розвитку логістичного забезпечення
агробізнесу в контексті євроінтеграції, оскіль-
ки саме політичні рішення на національному
рівні визначають пріоритети інфраструктурно-
го розвитку, механізми підтримки бізнесу та

шляхи залучення інвестицій. Формування про-
грам державної підтримки, спрямованих на
стимулювання модернізації логістичних по-
тужностей, особливо в аграрному секторі, за-
безпечує фінансове підгрунтя для впроваджен-
ня інноваційних рішень, таких як SMART-тех-
нології, цифрові платформи управління ланцю-
гами постачання та інтелектуальні системи мо-
ніторингу. Значну роль у цьому контексті
відіграє державна участь у реалізації проєктів
міжнародної технічної допомоги та співфінан-
суванні інфраструктурних ініціатив у рамках
інтеграції до ЄС, що дозволяє мобілізувати до-
даткові ресурси для оновлення логістичної
інфраструктури, зокрема на рівні регіонів. Уря-
дові стратегії, орієнтовані на підтримку мало-
го та середнього бізнесу в агросекторі, створю-
ють передумови для ширшого залучення
підприємств до зовнішньоекономічної діяль-
ності, водночас забезпечуючи адресну допомо-
гу постраждалим від війни регіонам, де віднов-
лення логістичних шляхів є критично необхід-
ним. Отже, державна політика не лише формує
регуляторне та фінансове середовище для фун-
кціонування аграрної логістики, а й виконує
стратегічну функцію трансформації її потен-
ціалу відповідно до європейських вимог стало-
го розвитку та інтеграційних орієнтирів.

Група факторів, пов'язана зі зміною витрат,
має суттєвий вплив на розвиток логістичного
забезпечення агробізнесу в умовах євроінтег-
рації, оскільки рівень логістичних і митних вит-
рат безпосередньо впливає на собівартість про-
дукції, її конкурентоспроможність та здатність
виходу на європейські ринки. У процесі адап-
тації до вимог ЄС відбулося суттєве зниження
митних витрат, що стало можливим завдяки
запровадженню спільних процедур контролю,
електронного документообігу та інтеграції
цифрових платформ, які сприяють скорочен-
ню часу проходження митниці. Одночасно
відбувалося поступове зменшення загальних
логістичних витрат внаслідок удосконалення
транспортної інфраструктури, зменшення часу
простоїв на кордонах і впровадження сучасних
систем управління ланцюгами постачання.
Особливо важливою є економія на втраті про-
дукції, яка досягалася через широке застосу-
вання SMART-технологій для моніторингу тем-
пературного режиму та вологості, що дозволи-
ло знизити обсяг псування аграрної продукції
під час транспортування і зберігання. У комп-
лексі ці зміни забезпечили аграрним підприєм-
ствам можливість підвищити ефективність ло-
гістичних операцій, оптимізувати фінансові
потоки та більш гнучко реагувати на вимоги
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зовнішнього ринку, що є критично важливим у
процесі поступового входження України до
єдиного економічного простору ЄС.

Фактори, що характеризують інвестиційну
привабливість, відіграють важливу роль у роз-
витку логістичного забезпечення агробізнесу
в умовах євроінтеграції, оскільки саме доступ
до фінансових ресурсів та капіталовкладень
визначає темпи модернізації інфраструктури і
впровадження інноваційних рішень. Підвищен-
ня привабливості логістичного сектору Украї-
ни для внутрішніх та зовнішніх інвесторів ста-
ло можливим завдяки поступовій гармонізації
нормативно-правової бази з європейськими
стандартами, що створює передбачуване регу-
ляторне середовище та знижує ризики для ка-
піталу. Додатковим стимулом виступає зрос-
тання обсягів експорту аграрної продукції до
ЄС, що формує стійкий попит на логістичні
послуги та інфраструктуру, зокрема в сегменті
холодового ланцюга, який є критичним для
транспортування продукції, що швидко псуєть-
ся. Прогнозоване зростання інвестицій у цю
сферу на 20—25% у найближчі роки є прямим
наслідком державної підтримки, спрямованої
на залучення капіталу, та міжнародних ініціа-
тив, спрямованих на відновлення економіки
України. Водночас зростаюча інтеграція Украї-
ни до спільного ринку ЄС посилює довіру з
боку інституційних інвесторів, які орієнтовані
на довгострокову дохідність і стабільність, що
створює сприятливі умови для масштабної
трансформації логістичної інфраструктури аг-
ропромислового комплексу. Таким чином,
інвестиційна привабливість є визначальним
чинником забезпечення фінансової сталості
логістичних процесів, що дозволяє ефективно
реагувати на виклики інтеграційного характе-
ру та забезпечує поступову адаптацію аграр-
ної логістики до вимог європейського ринку.

Фактори, що стосується експортної актив-
ності, впливають на стимулювання розвитку
логістичного забезпечення агробізнесу в умо-
вах євроінтеграції, оскільки розширення зов-
нішньоекономічної діяльності вимагає вдоско-
налення інфраструктурних, технічних та орган-
ізаційних компонентів логістичної системи.
Зростання обсягів експорту аграрної продукції
до країн Європейського Союзу, яке у 2023 році
сягнуло 45% порівняно з 2018 роком, зумови-
ло необхідність підвищення пропускної спро-
можності транспортних коридорів, оптимізації
митного оформлення та скорочення логістич-
них витрат. Активізація експорту також сприяє
модернізації складських потужностей, зокре-
ма через впровадження SMART-технологій, що

забезпечують контроль температури і воло-
гості під час зберігання та перевезення чутли-
вої продукції відповідно до вимог європейсь-
кого ринку. У відповідь на підвищення попиту
на українську аграрну продукцію, підприєм-
ства адаптують логістичні процеси до вимог
швидкості, надійності та прозорості, що у свою
чергу стимулює цифровізацію документообігу
та інтеграцію електронних систем моніторин-
гу. Таким чином, експортна активність не лише
є результатом інтеграційних змін, а й само-
стійним фактором розвитку логістичної систе-
ми, який створює постійний імпульс до вдос-
коналення матеріально-технічної бази, підви-
щення операційної ефективності та стратегіч-
ного переорієнтування агробізнесу на євро-
пейські ринки збуту.

Група факторів, що стосується розвитку
логістичних потужностей, є критично важли-
вою для забезпечення ефективного функціону-
вання системи логістичного забезпечення агро-
бізнесу в умовах євроінтеграції, оскільки саме
матеріально-технічна база визначає спро-
можність логістики відповідати зростаючим
вимогам зовнішнього ринку. Збільшення об-
сягів експорту аграрної продукції та не-
обхідність дотримання жорстких європейських
стандартів якості стимулюють розширення
складських приміщень, розвиток логістичних
хабів і модернізацію транспортної інфраструк-
тури. Особливої уваги потребує сегмент холо-
дового ланцюга, оскільки забезпечення належ-
ного температурного режиму є вирішальним
для збереження якості продукції, що швидко
псується, при її доставці до країн ЄС. Інвестиції
в будівництво та переоснащення логістичних
об'єктів дозволяють не лише зменшити втрати
продукції під час зберігання і транспортуван-
ня, але й підвищити рівень адаптації логістич-
них процесів до цифрових систем моніторингу
й управління. Удосконалення логістичних по-
тужностей також передбачає інтеграцію з мит-
ною інфраструктурою, що дає змогу скороти-
ти час проходження вантажів через кордон і
знизити витрати, пов'язані з простоєм. Таким
чином, розвиток логістичних потужностей
формує базис для сталого зростання аграрно-
го експорту, підвищення логістичної надійності
та створення умов для повноцінної інтеграції
України до єдиного логістичного простору
Європейського Союзу.

Доступність технологій має визначальне
значення для трансформації логістичного за-
безпечення агробізнесу в умовах євроінтег-
рації, оскільки саме рівень впровадження су-
часних технічних рішень визначає спромож-
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ність логістичної системи відповідати вимогам
європейських стандартів. Зростання частки
складів, оснащених SMART-технологіями, зок-
рема сенсорами контролю температури та во-
логості, є свідченням поступової доступності
відповідного обладнання, що раніше було еко-
номічно чи технічно обмеженим для значної
частини аграрних підприємств. Поширення та-
ких технологій стало можливим завдяки як
внутрішнім інвестиціям, так і зовнішній під-
тримці, зокрема в межах європейських програм
допомоги та проєктів технічної модернізації.
Висока доступність технологій сприяє більшій
диверсифікації логістичних послуг, що дозво-
ляє не лише забезпечити кращу якість зберіган-
ня й транспортування агропродукції, але й
підвищити її додану вартість на ринку ЄС. У
результаті технологічна доступність стає не
лише індикатором технічного рівня розвитку
підприємств, а й чинником конкурентоспро-
можності логістичних послуг, які забезпечують
стабільність та ефективність аграрного експор-
ту в умовах інтеграції до європейського еконо-
мічного простору.

Група факторів, що пов'язана з відновлен-
ням уражених територій, набуває особливої
ваги у процесі розвитку логістичного забез-
печення агробізнесу в умовах євроінтеграції,
оскільки функціонування логістичної інфра-
структури безпосередньо залежить від стаб-
ільності, доступності та безпечності терито-
ріального середовища. Значні руйнування,
спричинені збройною агресією, призвели до
деструкції логістичних об'єктів, порушення
транспортних коридорів та втрати виробни-
чих потужностей, що суттєво обмежує мож-
ливості аграрних підприємств щодо ефектив-
ного постачання продукції як на внутрішній,
так і на зовнішній ринки. У цьому контексті
відновлення інфраструктури у постраждалих
регіонах є не лише гуманітарним і безпеко-
вим завданням, а й передумовою для повноц-
інного відновлення логістичних зв'язків,
особливо в агропромисловому секторі. Залу-
чення міжнародної фінансової допомоги та
реалізація цільових державних програм доз-
воляють поступово відновлювати транспор-
тну доступність, забезпечувати реконструк-
цію складських та перевантажувальних об'єк-
тів, а також впроваджувати сучасні техно-
логічні рішення у відбудову. Водночас підви-
щення логістичної спроможності звільнених
територій сприяє активізації господарської
діяльності, залученню інвестицій та інтеграції
регіонів у загальнонаціональний і європейсь-
кий економічний простір. Таким чином, про-

цес відновлення уражених територій має
стратегічне значення для формування стійкої
логістичної системи агробізнесу, яка здатна
забезпечити безперервність постачання,
ефективне функціонування ланцюгів ство-
рення вартості та подальше розширення екс-
портного потенціалу України.

Фактори, пов'язана з підтримкою мало-
го і середнього підприємництва безпосеред-
ньо пов'язані із розвитком логістичного за-
безпечення агробізнесу в умовах євроінтег-
рації, оскільки МСП становлять основу аг-
рарного виробництва в Україні та є актив-
ними учасниками логістичних ланцюгів. У
сучасних умовах ці підприємства часто сти-
каються з обмеженим доступом до фінансо-
вих ресурсів, технологій та інфраструктури,
що ускладнює їх адаптацію до вимог євро-
пейського ринку та знижує конкурентоспро-
можність. У відповідь на ці виклики реалізу-
ються програми державної та міжнародної
підтримки, які передбачають надання гран-
тів, пільгових кредитів, а також консульта-
ційної допомоги щодо підвищення логістич-
ної ефективності. Особливої значущості
така підтримка набуває для підприємств у
постраждалих регіонах, де доступ до логістич-
них сервісів є обмеженим, а потреба у від-
новленні діяльності — критичною. Забезпе-
чення доступу МСП до сучасних логістичних
рішень, таких як цифрові платформи управ-
ління поставками, системи моніторингу
транспортування чи сервіси "холодного лан-
цюга", сприяє підвищенню рівня інтеграції
цих суб'єктів до національного та міжнарод-
ного логістичного середовища. У підсумку,
підтримка МСП виступає не лише інструмен-
том економічної стабілізації на мікрорівні, а
й чинником посилення загальної логістичної
спроможності аграрного сектору України, що
є необхідною умовою для його успішної інтег-
рації в європейський економічний простір.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отож, у процесі дослідження було здійсне-

но класифікацію факторів, що впливають на
розвиток системи логістичного забезпечення
агробізнесу в умовах євроінтеграції, із поділом
за класифікаційними ознаками та докладною
характеристикою кожної групи. Виявлено, що
ці фактори мають багатовимірний характер,
охоплюючи технологічні, інституційні, еко-
номічні, інфраструктурні та соціальні аспекти,
які визначають ефективність і адаптивність ло-
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гістичних процесів до європейських вимог. Та-
кий комплексний підхід дозволяє сформувати
цілісне бачення трансформацій логістичної си-
стеми агробізнесу та забезпечити її стратегіч-
ну відповідність інтеграційним викликам.
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