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REGIONAL PROBLEMS AND SOURCES OF FINANCIAL AND ECONOMIC SUPPORT
FOR THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL TOURISM ENTERPRISES IN UKRAINE

У статті розглянуто важливі проблеми розвитку аграрного туризму в Україні та обгрунтовано шляхи і джерела
їх вирішення, насамперед, на рівні фінансово-економічного забезпечення. Для досягнення цієї мети було здійснено
ідентифікацію агротуризму, сільського зеленого туризму та екотуризму. В результаті було виявлено їх спільні та
протилежні риси. У широкому розумінні пропонується аграрний та сільський зелений туризм пропонується розгля-
дати як визначення, що характеризують один вид діяльності. Термін "аграрний" вказує на більшу залученість аграр-
ної діяльності в якості туристичної атракції, а також фермерських господарств і малих аграрних підприємств, а не
лише агроосель, на яких акцентується сільський зелений туризм. Це розширює можливості туризму на селі в трак-
товці аграрного, але й збільшує кількість його проблем. Серед них виділено суб'єктивні та об'єктивні чинники. Не-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В сучасних умовах війни й воєнної загрози,

невизначеності господарської та соціально-
економічної діяльності, знелюднення не просто
міст і сіл, а цілих регіонів, дефіциту державно-
го бюджету й державного боргу вирішення
проблем зайнятості сільського населення та
виживання малого і середнього бізнесу на селі
набуває нового змісту та підвищеної актуаль-
ності й важливості. Мова йде у т.ч. й про мож-
ливості диверсифікації діяльності аграрних
підприємств з метою підвищення прибутковості
через організацію сільського зеленого або аг-
рарного туризму. На нашу думку, надання ту-
ристичних послуг дозволило б збільшити зай-
нятість сільських жителів та зменшити її се-
зонність; оптимізувати транзакційні витрати на
реалізацію продовольчої продукції; отримати
додаткові доходи.

зважаючи на наявний великий ресурсний потенціал, конкурентні переваги і попит, цей вид діяльності розвивається
досить повільно і все ще не набув статусу драйвера економічного розвитку на селі. Це відбувається через недоліки
законодавства, недостатню місцеву, регіональну й державну підтримку, дефіцит фінансування. Через втрати й ризи-
ки війни остання проблема особливо загострилася. Виявлено, що його основним джерелом залишається самофінан-
сування, а також грантова та донорська допомога, у т.ч. від дружніх країн. Особлива увага приділена впровадженню
сучасних інноваційних джерел фінансів та інвестицій для розвитку агротуризму, а саме цифрових платформ крауд-
фандингу, краудінвестингу, краудлендінгу, фандрейзингу. Здійснено висновки, що важливе значення має впровад-
ження механізмів залучення інвестицій через соціальне підприємництво, державно-приватне партнерство, соціаль-
ну відповідальність, інклюзію. Для розвитку агротуризму на деокупованих територіях необхідне впровадження спе-
ціальних правил та преференцій фінансування.

In the current conditions of war and military threat, uncertainty of economic and socio-economic activity, depopulation
of not just towns and villages but entire regions, state budget deficit and state debt, solving the problems of rural employment
and survival of small and medium-sized businesses in rural areas is gaining new meaning and increased relevance and
importance. This includes the possibility of diversifying the activities of agricultural enterprises to increase profitability
through the organization of rural green or agricultural tourism. The article considers important problems of agrarian tourism
development in Ukraine and substantiates the ways and sources of their solution, primarily at the level of financial and
economic support. To achieve this goal, the article identifies agritourism, rural green tourism and ecotourism. As a result,
their common and opposite features were identified. In a broad sense, agrarian and rural green tourism are proposed to be
considered as definitions that characterize one type of activity. The term "agrarian" indicates a greater involvement of
agricultural activities as a tourist attraction, as well as farms and small agricultural enterprises, and not just agro-houses,
which are the focus of rural green tourism. This expands the possibilities of rural tourism in the interpretation of agrarian
tourism, but also increases the number of its problems. Among them are subjective and objective factors. Despite the existing
large resource potential, competitive advantages and demand, this type of activity is developing rather slowly and has not
yet acquired the status of a driver of economic development in rural areas. This is due to legislative shortcomings, insufficient
local, regional, and state support, and a lack of funding. The latter problem has become particularly acute due to the losses
and risks of war. It is revealed that its main source is self-financing, as well as grant and donor assistance, including from
friendly countries. Particular attention is paid to the introduction of modern innovative sources of finance and investment
for the development of agritourism, namely digital platforms for crowdfunding, crowdinvesting, crowdsourcing, and
fundraising.  It is concluded that it is important to introduce mechanisms for attracting investment through social
entrepreneurship, public-private partnership, social responsibility, and inclusion. The development of agritourism in the
de-occupied territories requires the introduction of special rules and funding preferences.

Ключові слова: агротуризм, сільський зелений туризм, проблеми, ризики, втрати, самофінан-
сування, цифрові платформи інвестування, соціальне підприємництво, деокуповані території.

Key words: agritourism, rural green tourism, problems, risks, losses, self-financing, digital
investment platforms, social entrepreneurship, de-occupied territories.

У сукупності, досягнення цих завдань спри-
яло б збереженню та розвитку сільських тери-
торій; підвищенню рівня доходів сільських жи-
телів та покращенню відпочинку містян; стабі-
лізації соціально-економічної ситуації у
суспільстві через досягнення вищого рівня соц-
іальної справедливості, зменшення соціально-
економічної напруженості між людьми. Розви-
ток аграрного туризму також є запорукою ра-
ціонального використання великого й різнома-
нітного природно-ресурсного, соціально-еко-
номічного та культурно-історичного потенці-
алу, самобутності й мальовничості сільських
територій України.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Необхідно зазначити, що питання розвит-
ку сільського зеленого, аграрного, екологічно-
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го туризму знайшли досить широке відобра-
ження у працях зарубіжних та вітчизняних нау-
ковців. Так, у працях Батиченко С., Бейдика О.,
Василенко В., Гловацького Д., Мармуль Л.,
Марченко О., Мельник Л., Патика Н., Ярового В.
та ін. Висвітлені проблеми методології й мето-
дики функціонування підприємств туризму за-
галом і сільського зеленого туризму зокрема;
оцінки їх ресурсного потенціалу й умов орган-
ізації; особливостей чинників розвитку та роз-
міщення; шляхів удосконалення та підвищення
ефективності. Однак питання ідентифікації
названих видів туризму залишаються дискус-
ійними. Також поглиблених досліджень вима-
гає вирішення проблем фінансування аграрно-
го й сільського зеленого туризму, його джерел
та механізмів забезпечення. Адже саме фінан-
си та інвестиції є основою розвитку тих або
інших видів діяльності. Актуальність, теоретич-
на значимість та практична необхідність вирі-
шення окресленого кола проблем зумовила
вибір теми, мету, об'єкт і предмет статті.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є уточнення змісту аграрного

та сільського зеленого туризму, виявлення їх
спільних і відмінних рис або тотожності та
встановлення проблем, джерел і механізмів
фінансово-економічного забезпечення поши-
рення і розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрний та сільський зелений туризм на-
були поширення і є конкурентоспроможними
та економічно ефективними видами діяльності
у провідних країнах світу. Їх успішно розвива-
ють Великобританія, Іспанія, Італія, Польща,
Франція, США й інші країни. При цьому вжи-
ваються дефініції "аграрний туризм", "сіль-
ський зелений туризм", "зелений туризм", "еко-
логічний туризм". Перші два види туризму ро-
зуміються як туристична діяльність та послу-
ги, повязані з аграрним виробництвом та роз-
міщенням у сільських агрооселях, фермерських
господарствах, аграрних підприємствах та
сільських готелях й інших сільських закладах
розміщення.

Деякі науковці вважають за необхідне ак-
центувати увагу на відмінностях між ними, а
саме таких, як місця розміщення (фермерські
господарства у аграрному туризмі й агрооселі
у сільському зеленому); залученість у сільсько-
господарські виробничі процеси; можливість
отримання продовольчої продукції в рахунок
оплати за участь у сільськогосподарських ро-

ботах або за символічну оплату та ін. Ми вва-
жаємо, що такий поділ є досить умовним.
Йдеться про один і той же вид діяльності, але з
акцентуванням його здійснення на фермерські
господарства у випадку аграрного туризму й
агрооселі — у випадку сільського зеленого ту-
ризму.

Також існує думка, що аграрний туризм є
складником сільського зеленого туризму, як
такий, що грунтується на залученості сільсько-
господарської діяльності. Іншим видом
сільського зеленого туризму є відпочинковий,
коли агрооселі використовуються як місця роз-
міщення туристів. Нарешті, це екотуризм або
екологічний науково-пізнавальний туризм у
заповідних та визначних чи просто мальовни-
чих природних місцях на сільських територіях
[1, с. 57].

На певну неузгодженість визначень вказує
і Проєкт Закону України "Про аграрний ту-
ризм" від 2009 р.[2], а потім Проєкт Закону
"Про сільський зелений туризм" від 2021 р. [3].
Протягом вже тривалого часу обговорювався
саме другий Проєкт, тому і в науковій літера-
турі, і в практиці господарювання більш вжи-
ваним є саме термін "сільський зелений ту-
ризм". Цьому сприяла і сприяє назва та діяль-
ність громадської організації "Спілка сільсько-
го зеленого туризму" (з 1997 р.); видання жур-
налу "Туризм сільський зелений" (до 2015 р.).

Дещо інший зміст мають дефініції "зелений"
та "екологічний туризм". Вони спрямовані на
екологічний відпочинок і не обов'язково при-
в'язані до аграрного виробництва, сільського
способу життя, фермерських господарств чи
агроосель. Екологічний туризм передбачає бе-
режне ставлення до довкілля, вивчення приро-
ди, екскурсії до її пам'яток, визначних місць,
заповідників і заказників. Тому в даному досл-
ідженні ми використовуємо визначення "аграр-
ний туризм", акцентуючи увагу на залученості
в аграрну діяльність та використання аграрних
підприємств і фермерських господарств у його
здійсненні (Рис. 1).

На сучасному етапі суспільної життєдіяль-
ності розвиток підприємств аграрного та
сільського зеленого туризму, незважаючи на
великий потенціал та значні конкурентні пере-
ваги й досить високі показники конкурентосп-
роможності, носить все ж не постійний харак-
тер і ще не сформувався в чітко окреслений са-
мостійний напрям або вид діяльності сільських
територій. Це, перш за все, пов'язано з тим, що
попит на його послуги не набув масового ха-
рактеру. Велика частина населення, яка прожи-
ває у містах, має родичів у селі або періодично
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навідується у сільську місцевість (розвинений
дачний та садово-городній сектор) і часто зай-
мається там відпочинком у поєднанні з сіль-
ськогосподарськими роботами [4, с. 73]. Тому
атракція у вигляді сільської господарської
діяльності та агрооселі для даної категорії
відпочиваючих, певна річ, не є найголовнішою,
але для деякого сегменту туристів все ж зали-
шається цікавою.

Крім того, для України та її регіонів харак-
терним значним є поширення приватних форм
сільського зеленого туризму з частковими по-
слугами. Переважно, це стосується винайман-
ня кімнат або інших місць розміщення турис-
тами, які приїхали відпочити на узбережжі
морів, гірськолижних курортах, у санаторіях
поблизу цілющих джерел мінеральних вод,
лікувальних грязей і не знайшли вільних місць
у спеціалізованих місцях розміщення або не
влаштувала ціна, тому вони користуються по-
слугами приватних господарів. Цей вид діяль-
ності цілком можна віднести до аграрного або
сільського зеленого туризму, оскільки турис-
ти все ж таки оселяються у звичайних будин-
ках (агрооселях) у сільській місцевості.

Але таких туристів не цікавить сільські ат-
ракції. В агрооселях вони лише ночують та хар-
чуються. Така діяльність є напівлегальною і
практично не впорядкованою вимогами та пра-
вилами. Водночас, прибутки господарів іноді є
досить суттєвими [5, с. 7]. Найпоширенішим
такий різновид сільського зеленого туризму є
в тих селах, що знаходяться на морських узбе-

режжях, поблизу гірськолижних курортів, са-
наторіїв тощо. Враховуючи великі обсяги на-
ціонального багатства України, значний розви-
ток масштабних галузей та видів діяльності, а
саме, гірничодобувної й металургійної промис-
ловості, машинобудування, хімічної, легкої й
харчової промисловості, ІТ-сфери й сільсько-
го господарства, інтерес державних органів
влади до розвитку туризму, його підтримка, є
вкрай недостатніми.

Причинами цього явища є і об'єктивні, і суб-
'єктивні чинники. До перших відноситься дос-
тупність, високий рівень розвитку та більша
маржинальність інших видів діяльності —
інформаційних технологій (ІТ), промисловості,
сільського господарства, торгівлі, громадсько-
го харчування тощо. Іншою причиною є недо-
статній попит на послуги аграрного туризму та
його нестійкий характер, не достатня динамі-
ка. Третьою об'єктивною причиною є відсут-
ність або недостатня розробленість норматив-
но-законодавчого забезпечення; стандартів
послуг і місць розміщення; цінових прайсів,
реклами аграрного туризму. Також це недо-
статні фінансові можливості більшості малих
підприємств агросфери та агроосель започат-
кувати власну справу та розвивати її; дефіцит
державного та місцевого бюджетів. Нарешті, це
депресивність сільських територій, погані шля-
хи сполучення та доступність місць відпочин-
ку.

До суб'єктивних причин гальмування роз-
витку аграрного туризму слід віднести недо-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- участь у сільськогосподарській 
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культурному середовищі 

- може бути частиною державної 

підтримки сільських територій 

Аграрний туризм: Сільський зелений туризм: 

Локація – сільська місцевість  

Альтернатива масовому туризму 

Залучення туристів до місцевої культури, традицій, побуту 

Сприяє збереженню локальної спадщини та розвитку сільських територій 

Рис. 1. Ідентифікація та співвідношення категорій "аграрний туризм"
та "сільський зелений туризм"
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статню обізнаність чиновників, управлінців,
відповідальність працівників державного і
місцевого рівня, бізнесових кіл щодо цінності
аграрного туризму як виду діяльності та необ-
хідності його розвитку; недостатня інформо-
ваність власників агроосель та підприємців про
переваги аграрного туризму; недостатній
рівень культури, освіти, комунікативних нави-
чок надавати туристичні послуги на селі; недо-
ліки санітарного та комунально-побутового
стану житлових умов; дефіцит грошових коштів
для розвитку агротуризму та невміння розпо-
рядитися наявними коштами; зайнятість в
інших сферах та видах діяльності [6].

Тривале ігнорування вказаних причин при-
звело до того, що кількість підприємств аграр-
ного туризму в нашій країні рахується на сотні,
а не на тисячі й десятки тисяч, принаймні за
офіційними статистичними й аналітичними
джерелами. Будь-які соціально— та госпо-
дарсько-економічні явища і події є досить об-
меженими за кількістю, якщо не поодинокими
щодо просування їх функціонування і розвит-
ку. Так, серед науковців та практиків постійно
згадується Всеукраїнська виставка-ярмарок
"Українське село запрошує", яка вперше відбу-
лася у 2003 р.

 Позитивним чинником є той факт, що вона
набула досить постійного характеру і відбу-
вається у найбільш відомих та престижних івент
локаціях м. Київ. Це територія Національного
комплексу "Експоцентр України"; в Музеї ар-
хітектури і побуту НАН України (с. Пирогово,
передмістя Києва). Однак в інтернет просторі
відсутній сайт цієї події як постійної. Між тим
така онлайн платформа могла ю стати офіцій-
ним представництвом підприємств та осель аг-
рарного туризму для мільйонів споживачів. Тут
можна було б отримати достовірну інформа-
цію про місця відпочинку на селі і, одночасно,
гарантії його якості, комфорту та безпеки.

Матеріали про підприємства сільського зеле-
ного туризму протягом 9 років (2006—2015 рр.)
надавалися у науково-популярному журналі
"Туризм сільський зелений", який видавався
Спілкою сприяння розвитку сільського зелено-
го туризму в Україні (тепер — в електронному
форматі). В ньому відображалася інформація
про нові маршрути сільського зеленого туриз-
му, культуру, традиції та ремесла, представлені
гостинні господарі. Також надавалися поради
та консультації для тих, хто пропонуватиме
відпочинок на селі, акцентувалася увага на про-
блемах та перспективах розвитку. Також оп-
рилюднювалися графіки проведення всеукраї-
нських та регіональних виставок-ярмарків,

фольклорно-етнографічних фестивалів та інша
інформація, яка відкриває еко— й агротурис-
тичні перспективи та історико-культурні мож-
ливості українського села [7, с. 60].

Крім того, Спілкою створено сайт "Сіль-
ський зелений туризм в Україні". За потреби
надсилаються звернення до центральних та
місцевих органів виконавчої влади, реалізують-
ся проєкти за підтримки міжнародних фондів,
приймається активна участі у роботі виставок і
ярмарків, що сприяє щорічному збільшенню
прихильників відпочинку на селі. Видання ка-
талогів "Українське село запрошує", розробка
й випуск "Порад для організаторів та власників
садиб" та створення електронної бази даних
садиб сільського зеленого туризму свідчить про
успішність заходів, які зроблені даною органі-
зацією. Починаючи 2006 р., в Україні було за-
початковано видання серії "Бібліотечка влас-
ника садиби", друкуються також тематичні до-
відники: зимовий відпочинок, рибальство тощо.

Однак збільшення кількості підприємств
аграрного туризму все ще не є радикальним.
Тому необхідно звернутися до оцінка рівня
фінансового забезпечення його підприємств як
об'єктивного і, одночасно, суб'єктивного чин-
ника, який є одним з провідних та який можна
вирішити на рівні підприємців — представників
агротуристичного бізнесу. Зазначимо, що внас-
лідок війни росії проти України рентабельність
малих аграрних підприємств, фермерських гос-
подарств, особистих господарств населення
зменшилася в рази. Пропорційно зменшилися
їх доходи та потенційні джерела фінансування
економічного розвитку.

Так само скоротилася і державна фінансо-
ва підтримка малого аграрного бізнесу на селі
через направлення практично всіх бюджетних
коштів на військові та соціальні потреби [8,
с. 34]. Через сумнівність повернення боргів не
доступними залишаються банківські кредити.
Внаслідок організаційно-економічних та інститу-
ційних причин слабо розвиваються інтеграційні
та кооперативні процеси як джерела збільшення
фінансових ресурсів. Місцеві громади у більшості
випадків також є досить пасивними у підтримці
аграрного туризму, у просуванні туристичних
атракцій свого краю. Тим більше такі промоції
практично не здійснюються на державному рівні
у провідних медіа, хоча у провідних країнах світу,
як от Великобританія та інші, впроваджуються
національні рекламні щорічні кампанії та про-
моції щодо його популяризації під тим або іншим
актуальним девізом.

Ситуацію з розвитком аграрного туризму
значно погіршили перебіг та наслідки війни:
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замінування територій на площах, співзмірних
території окремих європейських країн; еколо-
гічне забруднення; руйнування житлово-кому-
нального фонду і шляхів сполучення; знищен-
ня культурно-історичних та природних пам'я-
ток; утворення цілих ареалів екологічних та
соціально-економічних катастроф. Все це по-
требує ліквідації наслідків та залучення не
тільки наявних, але й додаткових фінансових
ресурсів [9, с. 49]. Так само їх збільшення ви-
магає необхідність організації додаткових за-
ходів безпеки, будівництва та облаштування
додаткових укриттів через постійні дронові та
ракетні атаки агресора на мирні українські
міста і села. Також це додаткові інвестиції у ви-
рішення енергетичної проблеми через високий
рівень знищення енергетичної інфраструктури
у регіонах країни (Рис. 2).

До цього слід додати фінансування навчаль-
но-освітньої підготовки сільських підприємців,
представників місцевої влади до здійснення
діяльності у сфері аграрного туризму [10, с.

301]. В якості джерел фінансування виділяють-
ся самофінансування; місцеві, регіональні й
державні цільові програми; гранти й донорські
кошти; державна й міжнародна грантова допо-
мога на відбудову й розвиток бізнесу. Також
це непряма фінансова підтримка через оподат-
кування; державно-приватне партнерство; со-
ціальну відповідальність великого корпоратив-
ного бізнесу; волонтерську, меценатську та
інклюзивну діяльність. Велике значення має
удосконалення механізмів надання кредитних
коштів за доступними відсотковими ставками
та під державні гарантії.

Для підприємств осель аграрного туризму
на деокупованих територіях слід запровадити
порядок пільгового фінансового та інвестицій-
ного забезпечення його організації і розвитку.
Однак навіть для них доступ до фінансових ре-
сурсів залишається обмеженим навіть на рівні
грантових програм. Не для всіх доведена
інформація про них; терміни оформлення й по-
дання заявок. Це не сприяє прогресу у розвит-
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Рис. 2. Основні проблеми фінансування розвитку аграрного туризму в Україні та можливі
джерела їх вирішення



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 10, 2025

77

ку аграрного туризму. Так, із 10 грантів та про-
грам фінансування фермерів на кінець 2024 р.
слова аграрний туризм, сільський зелений ту-
ризм, екотуризм навіть не згадується. Йдеться
про підтримку створення переробних під-
приємств або підрозділів; органічних товаро-
виробників; жінок-фермерок; малих підпри-
ємств та стартапів у сфері харчових технологій;
інноваційних рішень в агросекторі; компенса-
цію вартості розмінування сільськогосподарсь-
ких земель; кошти на обладнання для малих та
середніх агровиробників; кошти на участь у
виставках та заходах ЄС.

Також вітчизняний аграрний туризм прак-
тично не використовує інноваційні механізми
залучення інвестицій на основі цифрових плат-
форм краудфандингу, краудінвестингу, краун-
длендінгу. На жаль, їх поширенню на селі пе-
решкоджає недостатня обізнаність та поганий
інтернет; страх щодо можливого шахрайства та
упередженість з інших причин [11, с. 94]. Недо-
статнім є розвиток таких джерел фінансуван-
ня та відповідних їм механізмів, як фандрей-
зинг, соціальне підприємництво. Тому в перс-
пективі для фінансового забезпечення розвит-
ку аграрного туризму в Україні велике значен-
ня матиме використання цифрових технологій,
потенціал яких практично не задіяний [12, с. 68].
З метою використання всіх можливих джерел
фінансування та виділення найбільш доцільних з
них для того або іншого підприємства, осель аг-
рарного туризму доцільно здійснювати моніто-
ринг та оцінку їх майнового і фінансово-еконо-
мічного стану; виявлення проблем та встановлен-
ня потреб і на цій основі — використання відпо-
відних механізмів та джерел фінансування.

ВИСНОВКИ
У результаті проведення досліджень було

визначено, що аграрний і сільський зелений
туризм практично ідентичні за змістом та мо-
жуть розумітися як тотожні. Однак існують
наукові підходи щодо визначення аграрного
туризму як такого, що функціонує в умовах
аграрних підприємств та пов'язаний з сільсько-
господарською діяльністю; або є напрямом
сільського зеленого туризму поряд з відпочин-
ковим, подієвим, екологічним. Проте у всіх ви-
падках про принципові розбіжності не йдеть-
ся. Усі вони в якості головних атракцій мають
сільський спосіб життя, мальовничу природу
України, самобутні сільські традиції і непере-
вершену гостинність і доброзичливість, еколо-
гічно чисті продукти харчування, інтерес до
сільськогосподарської діяльності і навіть
участь у ній за бажанням.

Однак є багато причин та ризиків, які пере-
шкоджають поширенню аграрного туризму
попри великий ресурсний потенціал та інші кон-
курентні переваги. Ризики і втрати значно по-
глибились та збільшилися через війну. Їх вияв-
лення та моніторинг, аналіз та оцінка й діагно-
стика, а також визначення особливостей здійс-
нення у розвитку агротуристичної діяльності
має бути основою обгрунтування джерел та
механізмів фінансового та інвестиційного за-
безпечення. Крім традиційного самофінансу-
вання й прямої та непрямої державної фінан-
сової й організаційно-економічної підтримки,
це можуть бути грантові та донорські кошти
дружніх країн. Вагоме значення має викорис-
тання інноваційних джерел фінансування —
цифрових платформ краудфандингу, краудін-
вестингу, краудлендінгу, фандрейзингу. Вели-
кий потенціал мають механізми соціального
підприємництва, державно-приватного парт-
нерства, соціальної відповідальності та ін-
клюзії.
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