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DEVELOPMENT OF INTEGRATED MILK AND DAIRY MARKETS IN UKRAINE

У статті викладені матеріали досліджень ринку молока і молочної продукції, товари якого займають чималу
частину раціону, особливо якщо це стосується харчування дітей, для яких ці види продукції у структурі харчування є
найважливіші. Падіння ринків молока і молочної продукції викликає занепокоєння не тільки у авторів статті, а й у
суспільства і вирішення проблеми їх відродження в країні є надзвичайно актуальним.

У викладених дослідженнях, що наведені у статті, визначені негативні процеси, що відбувались у сільському гос-
подарстві і причини, що призвели до руйнування крупнотованих молочних ферм з поголів'ям більше як 500 одиниць
з подальшою втратою чисельності поголів'я корів як сировинного ресурсу для виробництва молока-сировини. На
жаль, держава не змогла зупинити процес різкого і постійного зменшення загального поголів'я корів, а відтак обсягів
надоїв молока-сироини, і, відповідно — виробництва молочної продукції.

Визначено, що необхідні і реальні позитивні зрушення на ринку молочної продукції, сьогодні необхідно почина-
ти з його сировинного сектора, тобто з застосування інтеграційних механізмів, які могли б об'єднати малі молочні
фермерські господарства.

Показано, що це надало б їм можливість придбавати необхідне обладнання для ферм, концентрувати ресурси на
придбанні кормів за оптовими цінами, а також формувати ефективну логістику збуту, у деяких випадках такі коопе-
ративні об'єднання могли б налагоджувати власну переробку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

На сучасному етапі виробництво молока й
молочних продуктів в Україні носить гостро
соціальний характер, що характеризується не-
задоволеним попитом населення якісною мо-
лочною продукцією в обсягах, що відповідали
б забезпеченням медичним нормам. За останній
період обсяг виробництва молока й молочних
продуктів у розрахунку на одну людину на рік
скоротився до 254,3 кг, не дивлячись на скоро-
чення населення. У той же час, за даними Киї-
вського НДІ гігієни харчування, медична нор-
ма споживання молочних продуктів на душу
населення має складати 390 кг на одну людину
на рік [1]. У підсумку, наприклад, у Одеській
області дисбаланс між фактичною й "медич-
ною" споживчою ємністю молочного ринку ще
збільшився.

Отримані в результаті досліджень висновки зосереджують увагу, по-перше, на активізації та спрямуванні дер-
жавної регуляторної політики на реальні заходи, які б передбачали підвищення інтересів мілких власників корів (до-
могосподарств) до об'єднання у більш продуктивні кооперативи.

Крім того, прогнозується значний ефект при концентрації виробничих ресурсів у сировинному фермерському
секторі задля створення ефективних крупнотованих виробництв молока-сировини. Це також створює умови для
формування ефективної логістики інтегрованих таким чином ринків молока і молочної продукції шляхом налагод-
ження стабільних товарогрошових обмінних відносин (операцій) між сировинними виробниками — фермерами і пе-
реробниками — молзаводами.

The article presents research materials on the market of milk and dairy products, whose products occupy a significant
part, especially when it comes to the nutrition of children, for whom these types of products are the most important in
the nutritional structure. The decline in the markets for milk and dairy products is a matter of concern not only for the
authors of the article, but also for society, and solving the problem of their revival in the country is extremely important.

The research presented in the article identifies the negative processes that took place in agriculture and the reasons
that led to the destruction of large-scale dairy farms with more than 500 cattle with a subsequent loss of cows as a raw
material resource for raw milk production. Unfortunately, the state has failed to stop the process of sharp and constant
decline in the total number of dairy cows, and thus in the volume of raw milk yields and, consequently, in dairy production.

It has been determined that the necessary and real positive changes in the dairy market today must begin with its
raw material sector, that is, with the use of integration mechanisms that could unite small dairy farms into production
farms.

It is shown that this would enable them to purchase the necessary equipment for farms, concentrate resources on the
purchase of feed at wholesale prices, and form efficient sales logistics; in some cases, such cooperative associations could
establish their own processing.

The conclusions drawn from the research focus, first, on intensifying and directing state regulatory policy towards
real measures that would increase the interests of small cow owners (households) to organize into more productive
cooperatives.

In addition, a significant effect is expected from concentrating production resources in the raw milk farming sector
to create efficient large-scale raw milk production. This also creates conditions for the formation of effective logistics of
the milk and dairy products markets thus integrated by establishing stable commodity-money exchange relations
(transactions) between raw material producers — farmers and processors — dairies.

Ключові слова: ринок молока, ринок молочної продукції, інтегрований ринок, продовольча
безпека, переробний сектор, економічний механізм.

Key words: milk market, dairy market, integrated market, food security, processing sector,
economic mechanism.

Суттєве відставання від "медичної" норми
споживання молочних продуктів багато в чому
зумовлено руйнуванням сировинної бази мо-
лочної промисловості, що спричинило дефіцит
молочної сировини, і, як наслідок, — обмежен-
ня у обсягах виробництва й реалізації готової
молочної продукції.

У деяких фахівців-аграріїв до теперішньо-
го часу склалась спільна думка про шляхи
відновлення сировинної бази. Основним на-
прямком повинна стати стратегія інтенсифі-
кації виробництва молока на основі розвитку
сучасних форм концентрації й спеціалізації
тваринництва у поєднанні із заходами, спрямо-
ваними на збільшення продуктивності молоч-
ного стада. Таке стратегічне значення шляхів
відродження молочного тваринництва по-
вністю співпадає з розробленим вченими-агра-
ріями країни проєктом Національної доктри-
ни продовольчої безпеки країни. У цій доктрині
одним з основних напрямків економічної полі-
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тики визначено "… створення нових технологій
глибокої та комплексної переробки продоволь-
чої сировини, способів зберігання та транспор-
тування сільськогосподарської та рибної про-
дукції" [2]. На жаль, цю доктрину не реалізо-
вано.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналізу стану ринку молока і молочної про-
дукції у країні постійно присвячують увагу дос-
лідники. Вони у своїх публікаціях застосовують
різні дослідницькі механізми щодо аналізу фун-
кціонування всіх господарюючих суб'єктів цьо-
го ринку, фіксують їх сучасний стан та шукають
перспективи їх подальшого розвитку. Слід
відмітити, що дослідження як на початку сто-
річчя, так і у останні передвоєнні роки продов-
жують фіксувати негативні тенденції — падіння
ринку молока, скорочення обсягів виробництва
молочної продукції та чисельності молочного
стада. Наразі кардинальних позитивних змін у
молочній сфері, незважаючи на прийняття ряду
законодавчих актів, не спостерігається й досі.

Як у даних публікаціях, так і у останні роки
більшість авторів, що присвячують свої дослі-
дження ринку молока й молочної продукції,
йдуть традиційним шляхом, серед них відомі
фахівці: Величко А.Є. [3], Радько В.І. [1], Уль-
янченко О.В. [2], Нікішина О.В. [4], Соколюк
К.Ю. [5], Линецька Я. [6], Жупінас О. [7], Ніко-
люк О.В. [8], Джеджула В.В. [9] та ін.

Враховуючи ринковий статус національної
економіки, і, відповідно, її ринкову структуру,
у тому складі ринків молочної продукції, слід
зауважити, що більшість вищеозначених і іншіх
авторів ігнорують цей факт у своїх досліджен-
нях та рекомендаціях. Тобто розглядають лише
окремі, на їх погляд найважливіші проблеми,
пропускаючи весь відтворювальний цикл логі-
стичного ланцюга ринку молочної продукції.

Таке ж методологічне упущення припуска-
ють державні регуляторні органи, що не зас-

тосували необхідні механізми
укрупнення виробників молока-
сировини, тобто створення
стійких ефективних коопера-
тивів виробничого типу. Це б на-
дало останнім можливість знач-
но підвищити ефективність та
обсяги виробництва.

Крім того, у попередніх пуб-
лікаціях недостатньо уваги при-
діляється внутрішньоринковим
інтеграційним механізмам як за-
собам укріплення та гармоні-

зації відносин між господарюючими суб'єкта-
ми логістичного ланцюга ринку молочної про-
дукції — молочними фермами та потужними
переробними молочними сирзаводами.

Особливу увагу привертає те, що дослід-
ження діяльності господарюючих суб'єктів мо-
лочного ринку у своїй основі і рекомендаціях
мають бізнесовий підтекст і не зовсім консолі-
дуються з необхідністю державної підтримки
його слабких ланок, тобто з державною стра-
тегією продовольчої безпеки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Для реалізації мети відродження ринків
молока і молочної продукції автори передба-
чають вирішити наступні завдання: визначити
чинники, що призвели до скорочення ринку
молока та погіршення якості молочної про-
дукції, а також визначити шляхи та механізми
його відродження.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проблема інтенсифікації виробництва моло-
ка в Україні, у першу чергу, обумовлена різким
відставанням у надоях молока від провідних за-
кордонних країн. Так, середні надої молока, на-
приклад, по Одеській області на фоні скорочення
поголів'я більше ніж у три рази поступається цьо-
му показнику таких розвинених молочних країн,
як Голландія, Швеція, Німеччина, Франція та ін.,
де середні надої сягають 9000 літрів на одну коро-
ву на рік, а денні надої досягають 20 літрів. Авто-
ри вважають, що значний резерв у зростанні на-
доїв молока закладений у становленні ефективних
ринкових механізмів у процесі виробничого руху
молочної продукції від виробника сировини і її пе-
реробки до кінцевого споживача.

Основні тенденції розвитку ринку молока
та молочної продукції, які прослідковуються
при аналізі динаміки ринкових показників на-
ведені в таблиці 1.

Роки 
Показники 

2000 2005 2010 2015 2017 2019 2020 2021 2022 
Поголів’я корів, тис. 

голів 

4958,3 3635,1 2631,2 2166,6 2017,8 1788,5 1673 1544 1330 

Виробництво молока, 

пропозиція, тис. т 

12658 13714 11249 10615 10281 9663 9264 8714 7667 

Споживання молока 

(попит), тис. т 

9789 10625 9470 8995 8496 8428 8430 8337 8031 

Імпорт молока, тис. т  50 112 273 78 132 337 691 369 384 

Співвідношення 

попит/пропозиція, % 

0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,0 

 

Таблиця 1. Тенденції на ринку молока у 2000—2022 роках в
Україні

Джерело: складено за даними [10].
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Отже, аналізуючи табли-
цю 1, ми відзначаємо, що по-
голів'я  корів з 2000 по 2023
роки зменшилось більш як у
три рази, а обсяги виробниц-
тва — майже у 1,5 рази, але
темпи падіння споживання
показують всього 1,2 рази. Ці
ніби то нелогічні розбіжності,
з одного боку, пояснюються
імпортним покриттям дефі-
циту на ринку, а з іншого, —
значним зменшенням чисель-
ності населення за цей пері-
од, що дозволило уникнути
катастрофічного падіння рів-
ня споживання молочної про-
дукції та вирівняти баланс
попит-пропозиція на ринку.
Я. Лінецька підтверджує, що
загальний обсяг виробленого
молока-сировини в Україні у
2021 році скоротився майже
на 6% ? до 8,719 млн т. [6].

Якщо розглядати виробництво сирого мо-
лока за категоріями господарств, то офіційна
статистика наводить наступні дані у таблиці 2.

Причому більшість молока виробляється
господарствами населення. Його частка у за-
гальній кількості виробленого молока сягає
майже 70%. Так, у 2021 р. господарства насе-
лення виробили 5968,7 тис. т молока, що на 8,2%
менше, ніж у 2020 році. А сільськогосподарські
підприємства виробили у 2021 році 2750,4 тис.
т молока, що на 0,4% менше, ніж у 2020 році.

Безумовно, зменшення поголів'я корів без-
посередньо впливає на загальні обсяги вироб-
ництва молока. Так, за даними Державної
служби статистики в Україні в 2023 році гос-
подарствами усіх категорій було вироблено
7430 тис. тон молока-сировини, що на 4,4% мен-
ше порівняно з минулорічним періодом. Зазна-
чимо, що у 2023 році сільськогосподарські
підприємства значно збільшили обсяги надоїв
молока і за останні десять років забезпечили
найвищий рівень його виробництва — 2810 тис.
тонн. Господарства населення були більш чут-
ливими та менш гнучкими до умов сьогодення,
особливо це стосується як цінових коливань на
корми, так і проблем зі збутом. Виникає також
проблема через скорочення пасовищ. Тому, як
зазначалося раніше, внаслідок зменшення по-
голів'я худоби у даній категорії господарств
триває невпинна тенденція до скорочення об-
сягів виробництва молока. У 2023 р. вони ви-
робили 4621 тис. тонн що на 9,8% менше ніж у

2022 р. і на 48,8% менше ніж у 2010 р., коли спо-
стерігалися  найбільші обсяги його виробницт-
ва.

Продовжує знижуватися і частка молока
від господарств населення через зростання ви-
мог до якості та безпечності молока, що над-
ходить від них на промислову переробку. Ця
проблема пов'язана з низьким рівнем техноло-
гічної забезпеченості мілких домашніх госпо-
дарств (доїльними апаратами, холодильними
ємностями тощо), а також з невирішеністю зав-
дання пересувних лабораторій якості.

Найбільша питома вага господарств насе-
лення у загальному виробництві молока спос-
терігалася у 2010 р. — 80,3%, і тому у 2023 р.
вона знизилася до 62,2%.

Асоціація виробників молока визначає, що
у 1990 році в Україні працювало 643 молокоза-
води, а у 2022 р. їх залишилось 140, а з них ре-
ально працювало 111 [7]. З початком воєнних
дій молочна переробка втратила на окупованих
територіях ще 38 підприємств, у результаті за-
лишилось 73 працюючих. І тому загальна пере-
робна спроможність підприємств, які залиши-
лись, становить 4,9 млн т сировини. Тобто,
навіть ці підприємства недовантажені сирови-
ною. Сьогодні це виростає у значну економіч-
ну проблему, оскільки експлуатаційні витрати
підприємств на одиницю виробленої продукції
значно перевищили попередні показники, роз-
раховані при їх повній заватаженості.

До цього додається ще й логістичний аспект.
Якщо ферма виробляє 15—20 т молока, пере-

Показник 1990 2000 2010 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Усі категорії господарств 

Поголів’я корів,  

тис. голів 

8378 4958 2631 2018 1919 1789 1673 1544 1353 

Виробництво молока, 

тис. тонн 

24508 12658 11248 10064 9663 9264 8714 7768 7430 

Сільськогосподарські підприємства 
Поголів’я корів, тис. 

голів 

6192 1851 589 466,6 467,8 438,6 423,9 424,6 394,2 

Виробництво молока, 

тис. тонн 

18634 3669 2217 2756 2729 2761 2768 2644 2810 

Питома вага 

підприємств у 

виробництві молока, 
% 

76,0 29,0 19,7 27,4 28,2 29,8 31,8 34,0 37,8 

Господарства населення 
Поголів’я корів,  

тис. голів 

2187 3107 2042 1551 1452 1350 1249 1119 959 

Виробництво молока, 

тис. тонн 

5874 8989 9031 7309 6935 6502 5946 5124 4621 

Питома вага 

підприємств у 

виробництві молока, 
% 

24,0 71,0 80,3 72,6 71,8 70,2 68,2 66,0 62,2 

 

Таблиця 2. Динаміка виробництва молока за категоріями
господарств

Джерело: сформовано за даними [10].
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робник готовий їхати по сировину за 300—500 км.
Але ж у нас є і невеликі виробники молока, у
яких не визначені стабільні шляхи постачан-
ня на переробку, або принаймні у яких є мож-
ливість якщо не переробляти, то принаймні
акумулювати і продавати. Такі підприємства
також є, їх багато. Але часто виникають певні
колізії.

Для підтвердження цих висновків наведем
приклад діяльності нещодавно відомої ком-
панії "Ласуня", що організувала свою
діяльність на базі приватизованого високотех-
нологічного Балтського молокозаводу в
Одеській області. Але при приватизації цього
підприємства інвестори припустили помилку
— не зберегли у районі неподалік заводу ве-
ликі молочні ферми зі значним поголів'ям
корів, які були створені для забезпечення за
вигідною логістикою постачання молока-си-
ровини підприємству.

Для підтримки подальшої діяльності інвес-
тори змушені були нести великі витрати щодо
налагодження логістики постачання сировини,
зокрема, на придбання значної кількості моло-
ковозів, пошук та збирання молока-сировини
на переробку у мілких господарств по трьох
прилеглих районах. До цих непередбачених
логістичних витрат додались проблеми якості
сировини і збереження її придатності до пере-
робки, особливо у літню спеку. Все це спричи-
нило банкрутство компанії і її зникнення з рин-
ку.

Існують і багато інших проблем як інститу-
ціонального, так і методологічного характеру,
що спричинили значну втрату позиції України
у світовому рейтингу ринку молока (більше як
на 20 пунктів).

Автори, що аналізують цей ринок, у біль-
шості визначають у якості причин його падін-
ня зменшення поголів'я корів та відсутність
належної державної підтримки цього сектору.
Але на нашу думку те, що вони визначають ? не
причина, а наслідки невірно вибраної стратегії
організації цього важливого сектору економі-
ки, яка з самого початку мала б базувуватись
на збереженні крупнотоварного виробництва.
З часом виправлення цієї помилки буде кошту-
вати державі значних витрат і регуляторних
зусиль.

Тим більше сьогодні, зі значними держав-
ними боргами і дефіцитом регуляторних ре-
сурсів, очікувати необхідну державну допомо-
гу марно. Повоєнне відродження всієї еконо-
міки держави, і, зокрема, нашого ринку — про-
цес не миттєвий і теж потребує терпіння і ро-
зуміння.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Враховуючи ринковий статус національної

економіки, слід державним органам управлін-
ня переорієнтувати систему регулювання рин-
ку цього агропродовольчого сектору на рин-
кові рейки. Це означає, що національну стра-
тегію відновлення і розвитку ринку молока і
молочної продукції слід спрямувати на ство-
рення сприятливих умов не тільки для окремих
суб'єктів молочного ринку, а й на гармонізацію
взаємовідносин всіх господарюючих суб'єктів
ринку: виробників молока-сировини, перероб-
ників і обслуговуючих їх постачальників, зок-
рема, кормів для ферм, обладнання та інших
чисельних послуг, у тому складі ветеринарних,
контролю якості тощо.

Державі потрібно витратити зачні зусилля
на укрупнення молочних ферм, що постачають
молоко-сировину на переробку, зокрема, це
можливо зробити із застосуванням інтеграцій-
них механізмів, а саме — об'єднання малих ви-
робників у кооперативи. А для цього необхід-
но врахувати і забезпечити економічні та май-
нові інтереси приватних власників корів та про-
вести досить активну політику їх зацікавлен-
ності у такому об'єднанні. Крім того, слід звер-
нути увагу на інтеграційні механізми верти-
кальної інтеграції між виробниками сировини
та її переробниками — молзаводами.

Таким чином, можливо створити інтегро-
вані ринкові структури зі стійкими взаємозв'-
язками між їх господарюючими суб'єктами та
гарантованою системою їх ресурсного забез-
печення. Це дозволить сконцентрувати ресур-
си та створить потужну базу подальшого роз-
витку.
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