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У статті досліджено ключові напрями інвестиційного розвитку сільськогосподарських підприємств України в
умовах фінансової нестабільності. Визначено основні фактори, що впливають на інвестиційну активність у галузі,
пов'язані із обмеженістю фінансових ресурсів, коливаннями валютного курсу та нестабільністю цін на аграрну про-
дукцію. Проаналізовано сучасні тенденції залучення інвестицій у сільське господарство, що базуються на викорис-
танні кредитних інструментів та програм підтримки з боку міжнародних фінансових інституцій. Досліджено особ-
ливості адаптації сільськогосподарських підприємств до змін у фінансово-економічному середовищі шляхом дивер-
сифікації джерел фінансування та впровадження інноваційних технологій. Визначено роль державного регулюван-
ня у стимулюванні інвестиційного розвитку агросектору через податкові преференції, субсидії та компенсаційні ме-
ханізми. Розглянуто механізми мінімізації фінансових ризиків, що виникають у процесі залучення інвестицій, вклю-
чаючи стратегії управління капіталом та страхування інвестиційних ризиків.

The article provides a comprehensive analysis of the investment development of agricultural enterprises in Ukraine,
particularly within the context of financial instability. It aims to identify key determinants shaping investment activity
and justify strategic approaches to mobilizing financial resources for sustaining and expanding agribusiness operations.
A significant focus is placed on structural barriers affecting investment inflows, including limited access to capital,
exchange rate fluctuations, and high price volatility of agricultural commodities. These factors contribute to investment
uncertainty, prompting enterprises to adopt flexible financial strategies that mitigate risks and optimize resource
allocation.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Інвестиційний розвиток сільськогоспо-
дарських підприємств є одним із ключових
факторів їхньої конкурентоспроможності.
Однак у сучасних умовах фінансової неста-
більності, спричиненої російською агресією,
макроекономічними дисбалансами, валютни-
ми коливаннями, зміною державної підтрим-
ки агросектору тощо, підприємства змушені
шукати нові підходи до залучення інвестицій і
управління фінансовими ризиками. Тому на
сьогодні ключовими факторами, що вплива-
ють на перспективи розвитку українського
агробізнесу, є рівень доступності капіталу,
його вартість та ефективність використання.
Вони визначають можливості сільськогоспо-
дарських підприємств для розширення вироб-
ництва, впровадження інноваційних техно-
логій та підвищення загальної продуктивності
галузі. Раціональне управління фінансовими
ресурсами та стратегічний підхід до їхнього
залучення відіграють вирішальну роль у забез-
печенні стабільного розвитку аграрного сек-
тору, особливо в умовах економічної неста-
більності.

The study examines current trends in agricultural investment, emphasizing the growing role of credit instruments,
state-supported initiatives, and international financial assistance programs aimed at strengthening sectoral resilience.
Special attention is given to diversifying financial sources, including private equity, venture capital, and institutional
investors, which contribute to the modernization of agribusiness operations. Additionally, the article explores how
agricultural enterprises adapt to changes in the financial and economic environment through the diversification of
financing sources and the implementation of innovative technologies. The role of state regulation in stimulating investment
activity-through tax incentives, subsidies, and compensation mechanisms — is critically assessed. Furthermore,
mechanisms for minimizing financial risks associated with investment attraction are analyzed, including capital
management strategies and investment risk insurance.

The findings substantiate the need to refine investment policies to enhance the competitiveness of agricultural
enterprises and ensure stable economic growth despite financial instability. The study concludes that effective investment
development in the agricultural sector requires: strategic financial planning, implementation of innovative solutions,
enhancement of financial literacy among business managers and owners. Finally, the article identifies promising directions
for Ukraine's agricultural sector, emphasizing the development of robust mechanisms for attracting foreign investment
and strengthening cooperation with international financial institutions.

Ключові слова: інвестиційний розвиток, сільськогосподарські підприємства, фінансова не-
стабільність, фінансування, ризики, державна підтримка, інновації.

Key words: investment development, agricultural enterprises, financial instability, financing,
risks, state support, innovations.

Необхідно зазначити, що фінансові ризи-
ки, які супроводжують інвестиційну діяльність
у сільському господарстві, значною мірою по-
в'язані із нестабільністю цін на аграрну про-
дукцію, зростанням вартості кредитів, висо-
ким рівнем інфляції та обмеженістю доступу
до довгострокового фінансування. У таких
умовах агропідприємства змушені шукати оп-
тимальний баланс між традиційними та аль-
тернативними джерелами інвестування. Зва-
жаючи на те, що банківські кредити залиша-
ються дорогим фінансовим інструментом, а
залучення іноземних інвестицій значною
мірою залежить від загальної економічної та
політичної ситуації в країні, виникає нагаль-
на потреба в розробці альтернативних ме-
ханізмів фінансування, які б забезпечували
стабільність та доступність капіталу для роз-
витку підприємств.

Не менш важливим є питання ефективного
розподілу інвестиційних ресурсів. В умовах де-
фіциту капіталу агропідприємства мають при-
діляти увагу проєктам із високою рентабельні-
стю та швидкою окупністю. Однак через недо-
статню розвиненість стратегічного фінансово-
го планування багато сільськогосподарських
підприємств змушені зосереджуватися на ко-
роткострокових рішеннях, що послаблює їхню
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фінансову стійкість та конкурентоспромож-
ність у довгостроковій перспективі.

Отож, обумовлені проблеми визначають
актуальність дослідження комплексних ме-
ханізмів фінансування агросектору, що врахо-
вують особливості інвестиційного процесу в
сільському господарстві для формування ефек-
тивних фінансових стратегій розвитку галузі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження інвестиційного розвитку
сільськогосподарських підприємств в умовах
фінансової нестабільності є важливим напрям-
ком сучасної економічної науки. У світовій лі-
тературі питання фінансування аграрного сек-
тору розглядається з точки зору макроеконо-
мічних факторів, структурних особливостей
галузі та механізмів залучення капіталу. Так,
класичні наукові праці А. Дамодарана висвіт-
люють питання оцінки інвестиційних ризиків та
розробки ефективних стратегій фінансування
в умовах невизначеності, що є актуальним для
аграрного сектору [14].

Варто відзначити дослідження С. А. На-
вроцького, який акцентує увагу на проблемах
доступу аграрних підприємств до фінансових
ресурсів та ефективності державної підтрим-
ки галузі. На основі аналізу впливу банківсь-
ких кредитів, іноземних інвестицій та держав-
них субсидій на розвиток сільського господар-
ства автор стверджує, що у періоди фінансо-
вої нестабільності інвестиційна активність аг-
рарного сектору суттєво знижується, що обу-
мовлено високими процентними ставками,
інфляційними ризиками та нестабільністю ва-
лютного ринку [9].

Окрему увагу у науковій літературі приділе-
но інструментам фінансування діяльності
сільськогосподарських підприємств. Зокрема,
Т. О. Шматковська наголошує на зростаючій
ролі аграрних розписок, лізингових схем та
приватних інвестицій як альтернатив банківсь-
ким кредитам. Водночас зазначається, що не-
досконалість законодавчої бази та відсутність
ефективних механізмів страхування інвестиц-
ійних ризиків обмежують можливості залучен-
ня капіталу в аграрну сферу [17].

Крім того, у науковій праці Ю. О. Лупенка
розглядається взаємозв'язок між інвестицій-
ною активністю та інноваційним розвитком
сільського господарства. Зокрема, аналізуєть-
ся вплив цифрових технологій, автоматизації
та екологічно сталих практик на рентабельність
підприємств та ефективність використання ре-
сурсів [8]. Водночас дослідження Л. І. Галас

підтверджують, що модернізація сільськогос-
подарського виробництва вимагає значних
фінансових вкладень, які є малодоступними
для малого та середнього бізнесу через обме-
женість власних ресурсів [4].

Втім, на даний час, незважаючи на значну
кількість наукових напрацювань, залишається
низка невирішених питань, зокрема щодо оп-
тимізації інвестиційної політики агропідпри-
ємств у нестабільному фінансовому середо-
вищі, що визначає необхідність подальших дос-
ліджень, спрямованих на формування ефектив-
них стратегій інвестування, які враховувати-
муть специфіку українського аграрного секто-
ру та сучасні виклики фінансової нестабіль-
ності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження особливостей
інвестиційного розвитку сільськогосподарсь-
ких підприємств України в умовах фінансової
нестабільності, визначення ключових чинників,
що впливають на інвестиційну активність, та об-
грунтування стратегічних підходів до залучен-
ня фінансових ресурсів й мінімізації ризиків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інвестиційний розвиток сільськогоспо-
дарських підприємств в умовах фінансової не-
стабільності, зумовленої деструктивним впли-
вом війни, вимагає структурного перегляду
стратегій капіталовкладень. У цьому контексті
диверсифікація джерел фінансування відіграє
вирішальну роль у забезпеченні фінансової
стійкості та розвитку підприємств. Вона вклю-
чає не лише використання банківських кре-
дитів, венчурного капіталу та альтернативних
фінансових інструментів, а й розширення парт-
нерських програм, залучення грантового
фінансування та впровадження механізмів дер-
жавної підтримки [2]. Ключовими напрямами
диверсифікації фінансування діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств можуть стати:

— банківські кредити як класичний інстру-
мент залучення капіталу, який забезпечує
фінансування виробничих та інвестиційних по-
треб. Проте, висока процентна ставка та вимо-
ги до застави можуть обмежувати доступ до
кредитів для малих і середніх підприємств [11,
с. 143—144].

— венчурний капітал як привабливе дже-
рело фінансування для сільськогосподарсь-
ких підприємств, що розробляють інноваційні
рішення, оскільки потенційні інвестори готові
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вкладати кошти у перспективні проєкти, од-
нак це вимагає наявності чіткої бізнес-стра-
тегії та високого потенціалу зростання [15,
с. 63—64];

— альтернативні фінансові механізми такі
як краудфандинг, зелені облігації та лізингові
програми, які надають сільськогосподарським
підприємствам гнучкі можливості залучення
капіталу без значного боргового навантажен-
ня [3];

— міжнародні та національні програми фі-
нансування, що стимулюють розвиток страте-
гічних галузей, зокрема, і сільськогосподарсь-
ких підприємств,  та дозволяють отримати кош-
ти без необхідності повернення, але потребу-
ють відповідності суворим критеріям та вимо-
гам [5, с. 210—211];

— співпраця з великими фондами та корпо-
раціями, що дозволяє сільськогосподарським
підприємствам отримати не лише фінансові ре-
сурси, а й доступ до технологій, ринків та екс-
пертизи [16];

— розвиток внутрішніх фінансових стра-
тегій та оптимізація грошових потоків, підви-
щення фінансової прозорості та ефективне уп-
равління витратами, що  невід'ємною частиною
стійкого фінансового розвитку сільськогоспо-
дарських підприємств [7, с. 100—101].

Успішна диверсифікація джерел фінансу-
вання дає можливість сільськогосподарським
підприємствам адаптуватися до змін економі-
чного середовища, знижувати ризики та забез-
печувати стабільне зростання, навіть у періоди
фінансової нестабільності.

Також аграрні підприємства стикаються з
необхідністю оптимізації витрат на виробниц-
тво шляхом впровадження сучасних технологій
та автоматизації бізнес-процесів, що дозволяє
їм підвищити ефективність використання ре-
сурсів і мінімізувати фінансові ризики, пов'я-
зані з нестабільністю ринкового середовища
[13].

Разом з тим, ефективність інвестиційного
розвитку полягає у стратегічному управлінні
ризиками. Тому використання страхових ме-
ханізмів, фінансового прогнозування та дивер-
сифікації активів дозволяє аграріям мінімізу-
вати негативний вплив макроекономічних ко-
ливань на діяльність підприємств [4]. Таким чи-
ном, можна стверджувати, що довгострокова
стійкість аграрного сектору залежить від гнуч-
кого підходу до формування інвестиційної
політики, орієнтованої на ефективність, адап-
тивність і стійкість у нестабільних умовах.

У даний час інвестиційна активність у сіль-
ськогосподарському секторі України визна-

чається низкою макро- та мікроекономічних
факторів, які безпосередньо впливають на до-
ступність і ефективність капіталовкладень.
Насамперед, ключовим фактором є фінансова
стабільність, яка базується на таких індикато-
рах, як рівень інфляції, валютні коливання та
процентні ставки. При цьому висока вартість
капіталу та нестабільність фінансового ринку
обмежують можливості довгострокового пла-
нування інвестицій. В даному аспекті важливим
фактором є також доступ до фінансування [9].
Оскільки рівень ліквідності банківської систе-
ми, наявність спеціалізованих кредитних про-
грам і альтернативних джерел фінансування
безпосередньо визначають масштаби інвести-
ційної активності, то обмежений доступ до дов-
гострокового капіталу змушує аграрні підприє-
мства використовувати для інвестицій власні
ресурси або залучати інвесторів, що підвищує
загальні ризики.

Важливу роль відіграє також державна по-
літика у сфері підтримки аграрного сектору.
Інвестиційну привабливість галузі найбільш
суттєво визначають такі фінансові аспекти, як
рівень субсидій та податкові стимули. Водно-
час нестабільність державного регулювання та
відсутність прогнозованості державної під-
тримки можуть негативно впливати на довіру
інвесторів [17]. З практичної точки зору суттє-
вий вплив має і технологічний рівень підпри-
ємств. Зважаючи на те, що в агросекторі Украї-
ни спостерігається загалом високий рівень зно-
шеності основних засобів, то це обумовлює не-
обхідність значних інвестицій у модернізацію,
що є критичним чинником підвищення продук-
тивності та конкурентоспроможності. Однак
насправді доступність технологічних рішень і
ефективність їх впровадження визначаються
рівнем капіталовкладень і фінансовими можли-
востями підприємств.

Приходимо до висновку, що інвестиційна
активність у агросекторі формується під впли-
вом фінансової стабільності та доступності
капіталу, які найбільш суттєво впливають на
масштаби та ефективність інвестування та роз-
витку галузі. При цьому варто зазначити, що в
умовах нестабільності фінансових ринків важ-
ливого значення набуває не лише структура,
але й загальна динаміка зміни обсягу інвесту-
вання у аграрну галузь (рис. 1).

З динаміки структури інвестицій бачимо, що
за аналізований період спостерігається значна
волатильність вкладень у нові активи, що відоб-
разилося у їх скороченні у 2022 році і було зу-
мовлено негативним впливом війни на економ-
іку України загалом. Водночас варто відзначи-
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ти поступове відновлення обсягів інвестуван-
ня у 2023 році. Бачимо, що динаміка свідчить
про чутливість агросектору до макроекономі-
чних ризиків, яка визначається капіталомістк-
істю галузі. В макроекономічному аспекті зни-
ження інвестицій у 2022 році обумовлюється як
кризовими явищами у фінансовій системі, так і
високою невизначеністю економічного середо-
вища, що змусило підприємства тимчасово
згортати свої капітальні проєкти.

Також з рис. 1 бачимо, що динаміка обсягу
інвестицій у поліпшення активів, модернізацію
та реконструкцію демонструє відносну ста-
більність, що свідчить про прагнення підпри-
ємств підтримувати ефективність виробництва
навіть в умовах фінансових обмежень та еко-
номічного спаду. В практичному аспекті це
може бути пов'язано з необхідністю підвищен-
ня продуктивності та технологічного оновлен-
ня без залучення значних обсягів нового капі-
талу. В той же час капітальний ремонт зали-
шається найменш пріоритетною статтею інве-
стицій, що вказує на стратегічний вибір під-
приємств спрямовувати кошти у більш рента-
бельні напрями. Загальна ж тенденція свідчить
про прагнення українського агросектору ба-
лансувати між збереженням активів і обмеже-
ними можливостями фінансування.

Отже, диверсифікація джерел фінансуван-
ня є ключовим інструментом забезпечення
фінансової стійкості сільськогосподарських
підприємств в умовах економічної нестабіль-

ності. Використання альтернативних фінансо-
вих механізмів, таких як лізинг, аграрні розпис-
ки та венчурний капітал, дозволяє аграріям
зменшити свою залежність від банківських кре-
дитів та підвищити гнучкість фінансового уп-
равління. Однак лише оптимальне поєднання
власного та позикового капіталу забезпечує
стійкість до коливань ринкової кон'юнктури.

Впровадження цифрових та інноваційних
технологій відіграє вирішальну роль у підви-
щенні продуктивності аграрного сектору та
ефективному використанні ресурсів. Завдяки
автоматизації процесів, аналітиці великих да-
них та інтеграції штучного інтелекту підприє-
мства можуть значно оптимізувати виробничі
цикли, знизити витрати та підвищити якість уп-
равлінських рішень. Інноваційні моделі управ-
ління забезпечують гнучкість та адаптивність
до змін ринкової кон'юнктури, дозволяючи
підприємствам оперативно реагувати на цінові
та валютні коливання. Використання прогноз-
ної аналітики та фінансових стратегій
мінімізації ризиків сприяє стабільності бізне-
су, забезпечуючи його конкурентоспро-
можність у довгостроковій перспективі [8].
Тому поєднання стратегічного фінансового
планування та технологічних інновацій сприяє
формуванню стійкої бізнес-моделі, яка дозво-
ляє агропідприємствам ефективно функціону-
вати в умовах фінансової нестабільності.

Крім того, розвиток цифрових платформ
для моніторингу ринку, впровадження розум-

Рис. 1. Структура інвестицій у сферу сільського господарства України за 2021—2023 роки,
млрд. грн

Джерело: побудовано автором на основі [6].
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ного землеробства та інноваційних фінансових
інструментів, таких як страхування цінових
ризиків, сприяє зміцненню стійкості агро-
підприємств. Це дозволяє не лише ефективно
управляти ресурсами, а й знаходити нові мож-
ливості для розширення виробничих потужно-
стей та диверсифікації бізнесу [1, с. 5].

Водночас особливу увагу слід приділити ролі
державного регулювання у стимулюванні інве-
стиційного розвитку агросектору, оскільки
ефективні механізми підтримки можуть сприя-
ти фінансовій стабільності галузі, залученню
капіталу та впровадженню інноваційних техно-
логій. Як відомо, державне регулювання відіграє
ключову роль у формуванні сприятливого інве-
стиційного клімату для сільськогосподарських
підприємств шляхом надання цільових податко-
вих преференцій та субсидування у різних його
формах. При цьому податкові пільги визначаль-
но є спрямованими на зниження фіскального на-
вантаження, що дозволяє підприємствам акуму-
лювати більше фінансових ресурсів для капіта-
ловкладень. Тому оптимізація податкової полі-
тики дозволяє підвищити ліквідність аграрного
бізнесу та сприяє його довгостроковій фінан-
совій стабільності [16, с. 1032].

Необхідно зазначити, що програми субсиду-
вання аграрного виробництва виконують функ-
цію прямої фінансової підтримки, що зменшує
бар'єри для залучення інвестицій і створює пе-
редумови для розвитку сільськогосподарських

підприємств. Тому регулювання механізмів
фінансування дозволяє підприємствам ефектив-
ніше розподіляти ресурси та підвищувати свою
операційну ефективність, завдяки чому відбу-
вається зниження їх залежності від зовнішніх
факторів нестабільності. При цьому державні
компенсаційні механізми, спрямовані на покрит-
тя частини витрат на технічне переоснащення та
страхування аграрних ризиків, теж підвищують
інвестиційну привабливість аграрного сектору.
Відповідно, приходимо до висновку, що лише
стабільна і передбачувана державна політика в
даному напрямі здатна сформувати належний
рівень довіри інвесторів і завдяки цьому сприяє
збалансованому розвитку агросектору в умовах
фінансової нестабільності.

Особливого значення у процесі залучення
інвестицій набуває мінімізація фінансових ри-
зиків, яка грунтується на стратегічному плану-
ванні, диверсифікації джерел фінансування та
впровадженні механізмів хеджування. Тому
комплексний підхід до управління ризиками пе-
редбачає оцінку фінансових загроз та оптимі-
зацію структури капіталу аграрних підпри-
ємств, що дозволяє забезпечити стабільність
фінансових потоків і мінімізувати вплив зов-
нішніх шоків [14].

Водночас, мінімізація ризиків дозволяє
сформувати специфічний організаційно-еконо-
мічний механізм інвестиційного розвитку агро-
сектору (рис. 2), який функціонально є залеж-
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Рис. 2. Організаційно-економічний механізм інвестиційного розвитку агросектору України

Джерело: розроблено авторами.
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ним від ефективності ризик-менеджменту, ос-
кільки лише за умов збалансованого викорис-
тання власних і позичкових ресурсів можна га-
рантувати фінансову стійкість підприємств.
Його основою виступає використання страхо-
вих механізмів та регуляторних заходів, котрі
сприяють формуванню прогнозованого інвес-
тиційного середовища навіть в умовах неста-
більності.

Таким чином, ефективне управління ризи-
ками відіграє визначальну роль у забезпеченні
довгострокового фінансування агропідпри-
ємств, посилюючи їхню інвестиційну приваб-
ливість та конкурентоспроможність у нестійко-
му економічному середовищі.

Як бачимо, формування стратегій управ-
ління капіталом та страхування інвестицій-
них ризиків у даному механізмі базується на
комплексній взаємодії його складових. Зок-
рема, на першому етапі визначаються джере-
ла фінансування та механізми диверсифікації
капіталу для підвищення стійкості інвестиц-
ійного середовища. Наступним кроком є
інтеграція механізмів хеджування ризиків,
страхування та оптимізації структури капіта-
лу з урахуванням податкових стимулів та
фінансово-кредитної підтримки, що дозволяє
мінімізувати вплив макроекономічних коли-
вань на фінансову стабільність підприємств.
Заключний етап при цьому передбачає адап-
тацію до змін ринкового середовища через
технологічну модернізацію, що покращує
ефективність використання інвестицій. Тому
лише узгоджена взаємодія зазначених еле-
ментів забезпечує стійкість фінансових стра-
тегій агропідприємств та їхню конкурентос-
проможність.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Отож, приходимо до висновку, що розви-

ток інвестиційних процесів у сільському госпо-
дарстві України в умовах фінансової нестабіль-
ності обумовлюється необхідністю поєднання
фінансово-інвестиційного, регуляторного та
технологічного підходів. При цьому системна
оптимізація структури капіталу, диверсифіка-
ція джерел фінансування та впровадження ме-
ханізмів хеджування ризиків є визначальними
факторами підвищення стійкості інвестиційно-
го середовища. Регуляторний вплив, реалізова-
ний через податкові стимули, механізми субси-
дування та фінансово-кредитну підтримку, ви-
ступає інструментом державного стимулюван-
ня інвестиційної активності.

Відповідно, лише загальна технологічна
модернізація агросектору може сприяти зрос-
танню ефективності використання капіталу та
підвищенню інвестиційної привабливості,
мінімізуючи ризики нестабільності економічно-
го середовища. Проведений аналіз тенденцій
підтверджує необхідність формування адап-
тивної моделі інвестиційного розвитку, яка б
базувалася на багаторівневому управлінні
фінансовими потоками, ризик-менеджменті та
інституційній підтримці. Тому функціональна
реалізація зазначених підходів сприятиме
зміцненню інвестиційного потенціалу сільсько-
господарської галузі та забезпеченню її довго-
строкової конкурентоспроможності.
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