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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ACCOUNTING IN TRADE

У статті досліджено теоретичні та прикладні засади розвитку бухгалтерського обліку в сфері торгівлі в
умовах трансформації економіки України, зумовленої цифровізацією, змінами нормативного середовища
та впливом воєнного стану. Здійснено критичний аналіз чинного стану облікових систем у великих ритейле-
рах та малих і середніх підприємствах, виокремлено ключові проблеми, пов'язані з кадровим дефіцитом,
технічною відсталістю програмного забезпечення та неузгодженістю між фінансовим і податковим обліком.
Обгрунтовано перспективні напрями модернізації, зокрема впровадження ERP-систем, цифрової інтеграції
обліку з CRM та логістикою, а також розвиток управлінського обліку за центрами відповідальності. Запро-
поновано авторські рішення щодо створення єдиного реєстру електронного обліку, адаптивної моделі об-
лікових регістрів і розробки спеціального стандарту для e-commerce. Акцентовано на потребі системного
підходу до реформування обліку як ключового елемента управління в торгівлі.

The article explores theoretical and applied foundations for the development of accounting in the trade
sector under the conditions of transformational changes in the Ukrainian economy. These transformations are
largely determined by the acceleration of digitalization, the instability of the regulatory environment, and the
unprecedented challenges caused by the full-scale war. The authors provide a systematic analysis of the current
state of accounting practices in both large-scale retail chains and small and medium-sized enterprises (SMEs).
Special attention is paid to structural asymmetries between technological capacities, qualification levels of
accounting staff, and the degree of integration of financial, tax, and management accounting systems.

The study identifies a range of persistent problems in trade accounting, including the shortage of qualified
personnel capable of operating modern ERP systems; the underdevelopment of software solutions in SMEs;
regulatory uncertainty regarding tax treatment of discounts, returns, and marketing incentives; and the lack of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

У сучасних умовах функціонування націо-
нальної економіки України торговельна сфе-
ра постає як одна з найбільш динамічних і вод-
ночас вразливих галузей, що потребує по-
стійного вдосконалення інформаційного за-
безпечення управлінських процесів. В умовах
повномасштабної війни, цифрової трансфор-
мації бізнесу, зміни моделей споживчої пове-
дінки та активної інтеграції України до гло-
бального економічного простору облік у
торгівлі зазнає сутнісних трансформацій.
Підвищення вимог до прозорості фінансових
операцій, автоматизація процесів документо-
обігу, імплементація міжнародних стандартів
фінансової звітності та зростання ролі управ-
лінського обліку актуалізують необхідність
критичного переосмислення існуючих під-
ходів до організації облікових систем у тор-
говельних підприємствах.

standardized accounting models for electronic commerce. Emphasis is placed on the predominance of tax-driven
accounting policies over decision-supportive financial reporting, which leads to distortions in the economic
content of accounting data and hinders the development of management accounting.

Based on a critical assessment of current trends, the article outlines key directions for modernization of
trade accounting. These include the implementation of ERP-class systems (BAS ERP, SAP, Odoo), the
establishment of cloud-based electronic document flow, the integration of accounting systems with CRM and
logistics modules, and the development of adaptive accounting registers based on centers of responsibility.
The authors propose an original concept for the creation of a unified register of electronic accounting documents
based on API integration with government systems, as well as a dedicated national accounting standard for
electronic commerce that would reflect the specifics of marketplace transactions, bonus programs, cashbacks,
and deferred settlements.

Additionally, the research highlights the importance of transforming the role of accounting from a purely
techn ical and c ontrol fun ction into  a full-fledged ins trument of  strategic  business management . The
modernization of accounting in the trade sector should be viewed not as a standalone reform but as part of a
broader institutional and digital transition of Ukraine's economy toward resilience, transparency, and global
integration.

Ключові слова: бухгалтерський облік; торгівля; ERP-системи; електронна комерція; уп-
равлінський облік; цифровізація; облікова політика; МСФЗ; податкове навантаження.

Key words: accounting; trade; ERP systems; e-commerce; management accounting; digitalization;
accounting policy; IFRS; tax burden.

Значні зрушення в структурі самої тор-
гівлі, зокрема поширення електронної ко-
мерції, омніканальних моделей продажу,
трансформація логістичних ланцюгів та роз-
виток фінансових технологій (FinTech) фор-
мують нове середовище, в якому традиційні
облікові методики втрачають свою ефек-
тивність або потребують глибокої адаптації.
Водночас воєнні виклики — руйнування
інфраструктури, релокація бізнесу, не-
стабільність податкового поля — вимагають
від системи бухгалтерського обліку під-
вищеної гнучкості, адаптивності та здатності
забезпечувати релевантну інформацію в ре-
жимі реального часу.

У таких умовах постає потреба не лише в
технічному оновленні облікових інструментів,
а й у концептуальному переосмисленні його
ролі як елемента стратегічного управління тор-
гівельним бізнесом. Бухгалтерський облік втра-
чає виключно реєстраційну функцію й дедалі
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частіше перетворюється на аналітичний інстру-
мент формування управлінських рішень, оцін-
ки ризиків, побудови моделей прогнозування
витрат і доходів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз наукової літератури свідчить про ак-
тивізацію досліджень, присвячених питанням
трансформації бухгалтерського обліку в умо-
вах цифрової економіки, зокрема у сфері
торгівлі. Значний внесок у розробку теоретич-
них основ сучасного обліку зробили українські
науковці, серед яких варто відзначити праці
Гуцайлюк З.Т., Білухи М.Т., Сопка В.В., які
підкреслюють необхідність адаптації облікових
систем до нових викликів ринку. Водночас, за-
лишається недостатньо дослідженим питання
системного переходу торговельних підпри-
ємств на хмарні технології обліку в умовах тур-
булентності економіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою даної статті є обгрунтування перс-

пектив розвитку бухгалтерського обліку в
сфері торгівлі України з урахуванням сучасних
трансформаційних викликів, нормативних змін
і технологічних інновацій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Торговельна діяльність відзначається висо-

кою інтенсивністю операцій, значною питомою
вагою грошових і товарних потоків, циклічні-
стю обороту запасів, а також постійною взає-
модією з широким колом контрагентів. У цьо-
му контексті бухгалтерський облік виступає не
лише як засіб фіксації господарських фактів, а
й як основа інформаційного забезпечення опе-
ративного, тактичного й стратегічного управ-
ління підприємством. Специфіка обліку в
торгівлі полягає, зокрема, у переважанні ко-
роткострокових активів (товарних запасів, гро-
шових коштів, дебіторської заборгованості),
значній динаміці руху товарів та необхідності
детального аналітичного обліку кожного ета-
пу реалізації продукції — від закупівлі до по-
стачання кінцевому споживачеві. Значення на-
бувають такі характеристики, як облік за ви-
дами товарів, точками продажу, каналами реа-
лізації, умовами постачання та ціноутворення.

Методологічну основу організації бухгал-
терського обліку в торговельній галузі Украї-
ни становить система нормативного регулю-
вання [2—9], зокрема міжнародного [1]. У той
же час, податкове регулювання [5] істотно
впливає на облікову політику підприємств, що

призводить до частої паралельної побудови
фінансового й податкового обліку з розмежу-
ванням облікових оцінок, методів визнання
доходів, вартості товарів і коригувань. Облік в
оптовій торгівлі орієнтований на великі обсяги
поставок, відтермінування платежів, контрак-
тну систему взаємовідносин, що вимагає де-
тального обліку зобов'язань, умов постачання
(Incoterms), обліку комерційних знижок, а та-
кож обліку валютних операцій. Значна части-
на операцій супроводжується використанням
логістичних посередників (експедиторів), що
створює додаткові вимоги до аналітики витрат
на транспортування, зберігання, митне офор-
млення.

У роздрібній торгівлі домінують готівкові та
безготівкові розрахунки з фізичними особами,
використання реєстраторів розрахункових
операцій (РРО, ПРРО), акцент на обліку касо-
вих операцій, товарообороту за днями, зміна-
ми, точками продажу. Інтернет-торгівля по-
єднує ознаки як оптової, так і роздрібної реа-
лізації. Особливості включають потребу в
інтеграції бухгалтерського обліку з CRM і сис-
темами електронних платежів, автоматизова-
не формування первинних документів, елект-
ронне зберігання даних, облік витрат на про-
сування в інтернеті та витрат на логістику ос-
танньої милі. Зростає значення обліку передп-
лати, електронних чеків, обліку через маркет-
плейси, відображення агентських операцій.

В умовах економічної та політичної неста-
більності, що характеризує сучасну Україну,
зростає потреба в гнучких і адаптивних моде-
лях бухгалтерського обліку в торгівлі. Однією
з таких є ризик-орієнтований облік, що перед-
бачає ідентифікацію ризиків у ланцюгах поста-
чання, розрахунках із контрагентами, збері-
ганні запасів тощо, та відповідне формування
резервів, перегляд умов договорів, інструментів
хеджування.

Іншою важливою моделлю є облік за спра-
ведливою вартістю, що стає актуальним у разі
зміни цін на товари через інфляцію або ринко-
ву нестабільність. Йдеться про оцінку товарів і
фінансових інструментів не за історичною, а за
поточною ринковою вартістю [1]. Таким чином,
розвиток бухгалтерського обліку в торгівлі
потребує інтеграції теоретичних моделей із
практичними рішеннями, що враховують дина-
міку ризиків, нестабільність середовища та не-
обхідність цифрової адаптації.

Сучасний стан бухгалтерського обліку в
торговельному секторі України характери-
зується значною диференціацією між велики-
ми ритейлерами та малим і середнім бізнесом
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(МСП). У сегменті великих торговельних ме-
реж — таких як АТБ, "Сільпо", "Епіцентр",
ROZETKA тощо — спостерігається високий
рівень автоматизації облікових процесів, впро-
вадження сучасних ERP-систем (SAP, Oracle
NetSuite, BAS ERP), електронного документо-
обігу, аналітики витрат і прибутковості на ос-
нові BI-рішень (Power BI, Tableau). Ці підприє-
мства дедалі активніше використовують консо-
лідовану звітність, облік за центрами відпові-
дальності, квазіінтегровані моделі обліку з ло-
гістикою, маркетингом і фінансовим прогнозу-
ванням.

Натомість МСП, зокрема підприємства роз-
дрібної торгівлі у регіонах, здебільшого покла-
даються на базове програмне забезпечення
(BAS Бухгалтерія, M.E.Doc), уникають склад-
них регістрів, мають обмежену інтеграцію між
модулями обліку, кадрового забезпечення й
документообігу. У таких підприємствах часто
спостерігається формалізований підхід до об-
ліку, що зумовлений необхідністю виконання
податкових зобов'язань, а не аналітичним чи
стратегічним використанням облікових даних.
При цьому домінують облікові системи, орієн-
товані на ведення П(С)БО та податкового об-
ліку, без належної трансформації до МСФЗ або
інтеграції з e-commerce-середовищем.

Війна, що триває на території України з
2022 року, стала суттєвим дестабілізуючим
чинником для торговельного бізнесу і його об-
лікової інфраструктури. Значна частина під-
приємств зазнала втрат через руйнування
складів, ритейл-мереж, пошкодження логі-
стичних каналів, що ускладнило не лише опе-
раційну діяльність, а й ведення обліку. Рело-
кація бізнесу в більш безпечні регіони, пере-
міщення персоналу, втрати первинної доку-
ментації призвели до фрагментації облікових
даних, втрати безперервності облікових
циклів, проблем з інвентаризацією й підтвер-
дженням витрат.

Разом із тим, воєнний стан активізував зап-
ровадження податкових пільг і спрощених ре-
жимів обліку, зокрема тимчасове запроваджен-
ня 2% єдиного податку для малих торговель-
них підприємств. Однак ці зміни мали тимча-
совий характер і не супроводжувалися рефор-
муванням загального підходу до формування
облікової політики. Відсутність стабільного
середовища унеможливлює довгострокове пла-
нування облікової модернізації, стримує інве-
стиції в цифровізацію та автоматизацію обліку.
Як наслідок, торгівельна галузь залишається
вразливою до ризиків контролю, перевірок і
помилок у звітності.

Сучасний стан бухгалтерського обліку в
торгівлі України відображає контраст між ди-
намікою ринку та повільним темпом трансфор-
мації облікових практик. Домінування подат-
кової функції, кадрові та технічні обмеження,
нестабільність регуляторного середовища та
вплив воєнних чинників формують складну ар-
хітектоніку ризиків, що потребує системної
реформи облікової інфраструктури. Підвищен-
ня ролі обліку як джерела достовірної, опера-
тивної й аналітичної інформації є ключовою
умовою виживання та розвитку торговельних
підприємств у кризовому середовищі.

Цифрова трансформація бухгалтерського
обліку в торгівлі в Україні є невід'ємною скла-
довою ширшої стратегії цифровізації бізнес-
процесів і модернізації управлінської системи
підприємств. У 2020—2025 роках, особливо в
умовах воєнного часу, активізувалося впровад-
ження технологічних рішень, орієнтованих на
віддалене управління обліком, скорочення
людського чинника, автоматизацію обробки
первинної документації та забезпечення стало-
го функціонування бізнесу за умов мобільності,
релокації та обмеженого доступу до фізичної
інфраструктури.

Одним з ключових напрямів трансформації
є перехід до електронного документообігу
(ЕДО), який забезпечує оперативність обміну
даними, скорочення витрат, а також інтеграцію
з системами податкового звітування через ПЗ
на кшталт M.E.Doc, СОТА, FlyDoc. ЕДО особ-
ливо ефективний у великих торгових мережах,
які обробляють тисячі документів щоденно.

Іншим напрямом цифрової еволюції є впро-
вадження ERP-систем, зокрема BAS ERP, SAP
Business One, Microsoft Dynamics NAV, що да-
ють змогу забезпечити наскрізну інтеграцію
фінансового, управлінського, кадрового й ло-
гістичного обліку. Такі системи дедалі частіше
використовуються в сегменті середніх і вели-
ких підприємств торгівлі, забезпечуючи єдину
платформу для фінансового управління та об-
лікової звітності в реальному часі.

Також у фокусі перебуває інтеграція бух-
галтерських систем з CRM- та SCM-модулями,
що дозволяє оперативно поєднувати дані про
продажі, замовлення, запаси й клієнтську по-
ведінку. Це відкриває нові можливості для
гнучкого бюджетування, аналізу продажів, об-
грунтування знижок і оптимізації товарного
асортименту.

Окрему нішу займають інструменти аналі-
тики та BI-платформи, які здатні обробляти
великі обсяги даних з продажів і закупівель,
будувати дашборди ефективності на різних



166
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 11, 2025

рівнях відповідальності — від торгової точки
до фінансового директора.

Не менш важливою тенденцією є викорис-
тання штучного інтелекту в облікових проце-
сах: автоматичне формування проводок, вияв-
лення аномалій, прогнозування фінансових ре-
зультатів на основі поведінкових трендів
клієнтів.

З урахуванням зазначеного, цифрова транс-
формація бухгалтерського обліку в торгівлі
виступає не лише як інструмент підвищення
ефективності, а як ключовий чинник адаптації
бізнесу до умов невизначеності, скорочення
ризиків та стратегічного позиціонування на
ринку (табл. 1).

Узагальнюючи, можна стверджувати, що
цифрова трансформація бухгалтерського об-
ліку в торгівлі перестає бути винятком або кон-
курентною перевагою — вона стає необхідною
умовою збереження життєздатності підприє-
мства в турбулентному середовищі. Ефектив-
не впровадження цифрових рішень не лише
оптимізує облікові процеси, а й створює
підгрунтя для стратегічного управління фінан-
совими ресурсами, адаптивного планування та
підвищення довіри з боку держави, інвесторів і
споживачів.

У контексті радикальних змін, які відбува-
ються в українській економіці у зв'язку з
війною, цифровізацією, інтеграційними проце-
сами та реформуванням фіскальної системи,
функція бухгалтерського обліку в торгівлі по-
ступово еволюціонує від технічного реєстрато-
ра операцій до багатовимірного аналітичного
інструменту, що забезпечує стратегічну під-

тримку управлінських рішень. Перспективи
розвитку обліку в цій сфері безпосередньо по-
в'язані з інституційним оновленням економіч-
ного середовища, удосконаленням облікової
політики підприємств і впровадженням
новітніх цифрових технологій, адаптованих до
потреб ринку та регуляторних вимог.

Імплементація міжнародних стандартів
фінансової звітності (МСФЗ) для торговельно-
го сектору — це стратегічно важливий напрям
гармонізації облікової системи України з євро-
пейською практикою. Йдеться не лише про тех-
нічне запровадження окремих стандартів
(МСФЗ 15, 9, 16), а про зміщення методологіч-
ного акценту: від податкового домінування до
фінансово-економічної реалістичності та про-
зорості. Уніфікація дозволить підвищити інве-
стиційну привабливість торговельних ком-
паній, особливо для тих, хто планує вихід на
міжнародні ринки або залучення іноземного
капіталу.

Поступовий перехід від традиційної систе-
ми обліку до концепції централізованого уп-
равлінського обліку за центрами відповідаль-
ності є надзвичайно перспективним для се-
редніх і великих ритейлерів. Йдеться про по-
будову обліку за напрямами діяльності, торго-
вими точками, категоріями товарів, а також
внутрішніми структурними одиницями. Це доз-
воляє формувати цільові бюджети, визначати
ефективність кожної бізнес-одиниці, застосо-
вувати систему внутрішнього трансферного
ціноутворення й оперативно реагувати на зміни
попиту, витрат і конкурентного середовища
[10].

Таблиця 1. Основні вектори цифрової трансформації обліку в торгівлі
в Україні

Напрям 
цифровізації 

Коротка характеристика 
Приклади 

застосування 
в Україні 

Очікуваний ефект 

Електронний 
документообіг 
(ЕДО) 

Автоматизований обмін 
первинними 
документами та звітами 

M.E.Doc, СОТА, 
Paperless, FlyDoc 

Скорочення витрат, 
мінімізація помилок 

ERP-системи Єдина система 
управління ресурсами 
підприємства 

BAS ERP, SAP 
Business One 

Централізація обліку, 
оперативна звітність 

Хмарні 
бухгалтерські 
платформи 

Доступ до обліку з будь-
якої локації через 
інтернет 

Клієнт-банкінг + 
бухгалтерія 
(наприклад, 
«Хмарний M.E.Doc») 

Гнучкість, 
мобільність, 
зниження витрат на 
ІТ 

Інтеграція  
з CRM та  
SCM-системами 

Поєднання обліку з 

даними про замовлення, 
клієнтів, запаси 

CRM RetailSoft, 

KeyCRM + BAS 

Вища точність 

планування та 
контролю 

Аналітичні  

BI-системи 

Візуалізація та аналіз 

фінансових показників у 

реальному часі 

Power BI, Tableau, 

Qlik Sense 

Прогнозування, 

управління по KPI 

Штучний інтелект 

і автоматизація 

обліку 

Застосування 

алгоритмів для 

рутинних облікових 

завдань 

Автозаповнення 

проводок у BAS, 

SmartFin 

Економія часу, 

виявлення помилок і 

шахрайства 
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Одним із ключових напрямів модернізації є
створення єдиної цифрової облікової екосис-
теми, яка передбачає наскрізну інтеграцію бух-
галтерських даних з модулями логістики, CRM,
управління персоналом та бізнес-аналітики.
Важливим є впровадження на державному рівні
відкритих протоколів обміну даними (API) між
системами підприємств і ДПС, що забезпечить
автоматичну звірку, подання звітності та вияв-
лення помилок або податкових ризиків у ре-
жимі реального часу. Така консолідація знач-
но знизить транзакційні витрати підприємств і
зменшить адміністративне навантаження на
бухгалтерів [11].

Подальший розвиток системи бухгалтерсь-
кого обліку у сфері торгівлі повинен супровод-
жуватись глибоким переглядом принципів по-
даткового обліку. Зокрема, необхідна деталі-
зація порядку обліку ПДВ при поверненні то-
варів, обліку маркетингових витрат, бонусів і
акцій, що супроводжують реалізацію. Пріори-
тетом має стати забезпечення стабільності
фіскального регулювання, уникнення под-
війних тлумачень норм, спрощення процедур
узгодження податкових зобов'язань, а також
запровадження механізмів онлайн-перевірок
витратних накладних, як частини системи елек-
тронного аудиту.

Сучасні торговельні компанії потребують
нової якості облікової інформації — не лише
точності, а й гнучкості, адаптивності, сценар-
ного прогнозування. Розвиток управлінського
обліку має бути орієнтований на підтримку
стратегічних рішень, формування KPI, моделю-
вання альтернативних бюджетних сценаріїв,
аналізу рентабельності клієнтських сегментів,
визначення маржинального внеску товарних
груп. Це вимагає як змін у структурі облікових
регістрів, так і розширення функціоналу бух-
галтерських програм [12].

Перспективи розвитку обліку в торгівлі в
умовах трансформацій української економіки
нерозривно пов'язані із загальною логікою по-
будови посткризової фінансової архітектури
держави. Інтеграція до глобального економіч-
ного простору, зміна технологічної платфор-
ми облікових систем, перегляд ролі обліку в
стратегічному управлінні бізнесом та реформу-
вання податкових відносин створюють об'єк-
тивну потребу в перегляді існуючих облікових
підходів. Замість рутинного фіксування фактів
господарського життя облік має перетворити-
ся на інструмент стратегічної переваги, що ге-
нерує знання, необхідні для адаптації торго-
вельного підприємства до викликів війни,
діджиталізації та нової економічної реальності.

Результати попереднього аналізу свідчать
про глибоку структурну необхідність транс-
формації системи обліку в торгівлі, яка має
грунтуватися не лише на адаптації до нових
умов, а й на створенні нових концептуальних
засад функціонування. Зважаючи на досвід
провідних торговельних компаній, міжнарод-
ну практику та регуляторні тенденції в Україні,
сформульовано низку пропозицій, які мають
сприяти становленню нової облікової парадиг-
ми в торгівлі як в організаційному, так і в мето-
дологічному аспектах:

1. Запровадження єдиного регістру елект-
ронного обліку на базі API-інтеграцій з ДПС:
доцільно створити уніфікований електронний
регістр первинних бухгалтерських документів,
який буде інтегрований із системами ДПС че-
рез відкриті API-протоколи. Такий реєстр за-
безпечить миттєве зчитування облікових даних,
їх авторизацію, електронне збереження та хро-
нологічну реєстрацію. Це дозволить зменшити
адміністративне навантаження на підприєм-
ства, уникнути дублювання даних у кількох
системах та підвищити якість податкової
звітності.

2. Модель адаптивного обліку з гнучкими
регістрами: потребує розвитку концепція адап-
тивного обліку, яка передбачала б можливість
налаштування структури регістрів обліку
відповідно до змін у бізнес-процесах підприє-
мства. Замість жорстко заданої кореспонденції
рахунків, підприємство зможе змінювати гли-
бину аналітики, деталізацію за об'єктами вит-
рат, джерелами доходу, каналами реалізації.
Така модель базується на принципі модуль-
ності та підтримується автоматизованими об-
ліковими платформами (наприклад, BAS ERP,
Odoo).

3. Розробка національного стандарту обліку
для електронної комерції: у зв'язку з експонен-
ційним зростанням е-комерції, доцільно ініцію-
вати розробку окремого стандарту обліку для
онлайн-торгівлі, який охоплюватиме питання
обліку агентських операцій, маркетплейсів,
систем електронних платежів, повернень, кеш-
беків, бонусних програм та відстрочених оплат.
Цей стандарт має бути адаптований до украї-
нських реалій і забезпечити однозначне трак-
тування типових електронних операцій, уник-
нення податкових ризиків і спрощення проце-
дури обліку.

4. Посилення контролю за достовірністю
облікових даних через аудит і регуляторний
супровід: для зменшення ризику маніпуляцій з
обліковими даними та ухилення від оподатку-
вання доцільно розширити функціонал внутрі-
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шнього контролю в торговельних підприєм-
ствах та розвинути інститути незалежного
аудиту з акцентом на торговельну специфіку.
Варто популяризувати добровільний електрон-
ний аудит, за участі хмарного ПЗ і автоматич-
них інструментів перевірки, який зможе замі-
нити вибіркові податкові перевірки для добро-
совісних платників.

Комплекс запропонованих рішень охоплює
концептуальні, організаційні, методичні та тех-
нологічні аспекти модернізації бухгалтерсько-
го обліку в сфері торгівлі. На відміну від фраг-
ментарних ініціатив минулих років, акцент ро-
биться на системній перебудові — від транс-
формації стандартів до зміни ролі бухгалтера
в бізнес-структурі. Реалізація таких ініціатив
можлива лише за умови консолідації зусиль
держави, бізнесу, ІТ-сектору та академічної
спільноти. У довгостроковій перспективі це
сприятиме підвищенню прозорості, адаптив-
ності, конкурентоспроможності українських
торговельних підприємств на внутрішньому й
міжнародному ринку.

ВИСНОВКИ
У ході проведеного дослідження встановле-

но, що система бухгалтерського обліку в сфері
торгівлі в Україні перебуває у фазі глибокої
трансформації під впливом технологічних, ре-
гуляторних, соціально-економічних і геополі-
тичних змін. Торгівля, як одна з найдинамічні-
ших галузей економіки, потребує адаптивної,
прозорої та цифрово інтегрованої облікової
інфраструктури, яка здатна забезпечити своє-
часну, достовірну й аналітично значущу інфор-
мацію для прийняття рішень в умовах невизна-
ченості.

Аналіз показав, що незважаючи на активне
впровадження цифрових технологій у великих
торговельних компаніях, малий і середній
бізнес продовжує використовувати обмежені
програмні засоби обліку, що не забезпечують
ефективну інтеграцію фінансового, управлінсь-
кого та податкового обліку. Водночас, наявні
проблеми — такі як дефіцит кадрів, не-
стабільність податкового законодавства, слаб-
ка синергія між МСФЗ і П(С)БО — суттєво об-
межують потенціал галузі.

Цифрова трансформація обліку в торгівлі
демонструє потужний вектор розвитку: від
електронного документообігу до впровад-
ження ERP-систем, від бізнес-аналітики до
елементів штучного інтелекту. У цьому кон-
тексті особливої ваги набуває інтеграція об-
лікових рішень з системами CRM, логістики
та маркетингу, що формує основу для побу-

дови наскрізної фінансової архітектури
підприємств.

Обгрунтовано, що перспективними напря-
мами розвитку є: уніфікація національних стан-
дартів обліку з МСФЗ; запровадження адаптив-
них моделей обліку; цифрова консолідація об-
лікової інформації через API-зв'язки з держав-
ними інституціями; а також розробка спеціал-
ізованих стандартів для електронної комерції.
Авторські пропозиції, сформульовані в роботі,
спрямовані на посилення ролі обліку в страте-
гічному управлінні підприємствами торгівлі та
створення прозорої, керованої і відповідальної
фінансової моделі бізнесу.

Таким чином, розвиток обліку в торгівлі є не
лише технологічним або нормативним проце-
сом, а складовою загальної стратегії фінансо-
вої стабільності, конкурентоспроможності та
інституційної зрілості торговельного сектору
України. Реалізація запропонованих у дослід-
женні рішень дозволить забезпечити не тільки
облікову модернізацію, а й створення довгост-
рокового підгрунтя для інтеграції української
торгівлі в глобальний економічний простір.
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