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За сучасних умов післявоєнного відновлення України агропромисловий комплекс відображає ключову по-
зицію в структурі національної економіки, забезпечуючи не лише продовольчу безпеку майже півмільйона
населення та значну частку валютних надходжень від експорту, але й підтримує рівень зайнятості на сільських
територіях. Одночасно галузь стикається із складними викликами  воєнного характеру, такими як наслідки
збройної агресії РФ, а саме — масштабна руйнація інфраструктури, мінування сільськогосподарських земель,
потужному заблокуванню логістичних маршрутів, зростання цін на ресурси та загальне зниження інвестицій-
ної привабливості. Окрім цього, деякі загрози грунтуються на глобальних тенденціях — кліматичні зміни, тур-
булентність на аграрних ринках та технічна відсталість порівняно з технологічно розвиненими країнам

У світлі цього виникає необхідність не тільки у технічному відновленні, а також у пошуку нових моделей
аграрного розвитку як зовнішнім, так і внутрішнім викликам. Одним з пріоритетів є стратегія смарт-спеціал-
ізації, яка зобов'язує до формування регіональних пріоритетів на основі сильних сторін територій та ініціа-
тиви місцевих спільнот. Такий підхід дозволяє об'єднати науку, бізнес та державну політику для створення
сучасної та конкурентоспроможної агроекономіки. У даній статті показуються приклади країн, яким вдалося
успішно інтегрувати інновації у сільське господарство. Нідерланди вкладають у вертикальні ферми, США —
цифровізацію та IoT, Італія — фермерські кооперативи та органічне виробництво. Обліковуючи місцеві реалії,
наявну інфраструктуру й потенціал наукових установ, автор звертає увагу на корисність цих підходів для
України. Симпозіум представляє собою практичний інструмент відновлення агросектору країни, який грун-
тується на сталих та інноваційних принципах.

 In the current conditions of Ukraine's post-war recovery, the agricultural sector plays a key role in the
structure of the national economy, ensuring not only food security for almost half a million people and a significant
share of foreign exchange earnings from exports, but also maintaining employment in rural areas. At the same
time, the industry faces complex military challenges, such as the consequences of Russia's armed aggression,
namely large-scale destruction of infrastructure, mining of agricultural land, powerful blocking of logistics routes,
rising resource prices and a general decline in investment attractiveness. In addition, some threats are based on
global trends, such as climate change, turbulence in agricultural markets, and technical backwardness compared
to technologically advanced countries. According to the Kyiv School of Economics, direct losses in Ukraine's
agro-sector exceeded $80 billion, with infrastructure and production systems severely disrupted. These conditions
necessitate not only technical recovery but systemic transformation and targeted innovation.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сільське господарство відіграє ключову
роль у забезпеченні продовольчої безпеки,
формуванні ВВП та експортного потенціалу
країни. В умовах післявоєнного відновлення
економіки України особливої актуальності на-
буває пошук ефективних моделей розвитку аг-
ропромислового сектору. У цьому контексті
стратегія смарт-спеціалізації відкриває нові
можливості для впровадження інноваційних
рішень, які вже довели свою ефективність у
провідних країнах світу.

Актуальність розвитку агропромислового
сектору України особливо зростає в умовах су-
часних викликів, пов'язаних як з впливом гло-
бальних тенденцій, так і з внутрішніми еконо-
мічними та політичними чинниками. З початку
повномасштабного вторгнення РФ у 2022 році
агропромисловий сектор України зазнав знач-
них втрат — як у вигляді зруйнованої інфраст-
руктури, так і в фінансових результатах. Якщо
у 2021 році експорт агропродукції становив
27,7 млрд доларів, то в 2024 — вже 24,5 млрд
доларів. Попри складні умови, 78,4% аграрних
підприємств забезпечили позитивний фінансо-
вий результат у 2022 році [17, с. 1—2]. Згідно з
даними Київської школи економіки, прямі
збитки агросектору України унаслідок війни
перевищили 80 млрд доларів [15, с. 4—5; 18,
с. 1—2].

Згідно з Економічною стратегією України
до 2030 року, одним із пріоритетів є відновлен-
ня та розвиток агропромислового сектору з

In light of this, there is a need not only for technical recovery, but also for new models of agricultural development
to meet both external and internal challenges. One of the priorities is the smart specialization strategy, which requires
the formation of regional priorities based on the strengths of the territories and the initiative of local communities. This
approach allows to combine science, business and public policy to create a modern and competitive agricultural economy.
This article shows examples of countries that have successfully integrated innovation into agriculture. The Netherlands
is investing in vertical farms, the United States in digitalization and IoT, and Italy in farmer cooperatives and organic
production. Taking into account local realities, existing infrastructure, and the potential of scientific institutions, the
author draws attention to the usefulness of these approaches for Ukraine. The smart specialization strategy is presented
as a practical tool for restoring the country's agricultural sector based on sustainable and innovative principles.

Ключові слова: агропромисловий сектор, інновації, смарт-спеціалізація, цифрові техно-
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урахуванням найкращих світових практик.
Інноваційні технології та підходи смарт-спе-
ціалізації дають змогу досягти високої продук-
тивності, ефективності та екологічності в агро-
виробництві, що робить їх ключовими інстру-
ментами модернізації галузі [19, с. 144, 151, 155].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика розвитку агропромислового
сектору та його переходу до смарт-спеціалі-
зації залишається актуальною для наукових
досліджень. Упродовж останніх років наукова
література активно висвітлює впровадження
цифрових технологій, автоматизації та смарт-
інфраструктури в аграрному виробництві. Зок-
рема, у працях Madushanki et al. (2019) і Duguma
& Bai (2025) аналізується роль IoT у форму-
ванні "розумного землеробства". За даними
FAO (2021) та EURICSE (2022), кооперативна
модель Італії забезпечує стійкість дрібного
фермерства. У дослідженнях українських ана-
літичних центрів (AgriLab, Overseer, МХП)
простежується зростання впровадження GPS-
моніторингу, агросенсорів і платформ агрокон-
салтингу. Проте підкреслюється, що успішна
імплементація цих рішень в Україні потребує
правової підтримки, субсидій та освітніх про-
грам.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження міжнародного
досліду можливості впровадження методики
смарт-спеціалізації та адаптація її в агропро-
мисловому секторі Україні.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На сьогоднішній день закордонні країни
вже досягли значного прогресу у впровадженні
інновацій в агропромисловому секторі. Такі
країни, як Нідерланди розвивають високотех-
нологічне рослинництво, США запроваджують
діджиталізацію управління фермерськими гос-
подарствами, Італія розвиває кооперацію та
органічне виробництво.

Цікавим є досвід Нідерландів щодо створен-
ня вертикальних ферм. Концепція вертикаль-
них ферм отримала нове осмислення у 2000-х
роках завдяки професору Колумбійського ун-
іверситету Діксону Десомп'є, який разом зі
своїми студентами досліджував проблему де-
фіциту продовольства у майбутньому. Згідно з
його оцінками, вирощування продуктів на да-
хах будинків є неефективним і здатне забезпе-
чити харчуванням лише 2% мешканців мегапо-
лісу. Натомість вертикальні ферми — це авто-
матизовані комплекси із замкненим циклом
виробництва. Їх будівництво базується на мо-
дульному принципі, що дозволяє розширюва-
ти структури поверх за поверхом. Такі ферми
можуть бути орієнтовані як на рослинництво,
так і на тваринництво [10, с. 236—237].

Основними перевагами вертикальних
ферм, на відміну від традиційної організації
сільськогосподарського виробництва, є ефек-
тивне використання простору, зниження за-
лежності від погодних умов, стабільна екоси-
стема та підвищення врожайності. Результа-
ти показують, що вертикальне землеробство
з використанням сучасної гідропоніки у
міських районах Нідерландів підвищує про-
дуктивність на 40% і знижує використання
води на 60% порівняно з традиційним земле-
робством [10, с. 239—241]. Значною перевагою
є також енергоефективність таких ферм, що
досягається завдяки контрольованому мікро-
клімату, скорочується загальне енергоспожи-
вання, а отже, і викиди вуглецю. Впроваджен-
ня вертикальних ферм активно підтримується
через співпрацю держави, університетів (на-
приклад, Вагенінгенського) та приватних ком-
паній. Цей тристоронній підхід забезпечує
оперативне тестування та масштабування
інноваційних рішень у галузі [9].

США активно розвивають управління агро-
виробництвом через Інтернет речей IoT та ав-
томатизацію. Технології Інтернету речей (IoT)
активно впроваджуються у сільське господар-
ство США завдяки здатності автоматизувати
процеси, мінімізувати людське втручання та
підвищувати ефективність використання ре-

сурсів. Згідно з аналітичним оглядом Madushanki
et al. (2019), понад 76% наукових публікацій у
період 2016—2018 рр. у цій сфері були присвя-
чені агросектору, з яких 28,08% стосувалися
управління водними ресурсами, 14,6% — управ-
ління врожаями, а 10,1% — концепції "розум-
ного землеробства" [14, с. 10—11; 11, с. 1]. IoT-
системи використовують сенсори для збору да-
них про температуру, вологість, pH грунту
тощо. Ці показники в режимі реального часу
дозволяють точно управляти поливом, добри-
вами, захистом рослин, що знижує витрати та
втрати. У тваринництві ці технології застосо-
вуються для моніторингу здоров'я тварин, кон-
тролю циклів відтворення та годівлі [14, с. 12].
Сучасні рішення на базі IoT також включають
автоматизовані платформи для збору й аналі-
зу агроекологічних показників, таких як тем-
пература повітря (24,87%), вологість (19,79%),
вологість грунту (15,73%) та рівень pH (7,61%).
Це сприяє прийняттю обгрунтованих агроно-
мічних рішень [11, с. 1; 12].

Завдяки автоматизації поливу та живлення,
системи IoT сприяють економії води та добрив,
зменшуючи екологічний вплив. Алгоритми
штучного інтелекту дозволяють точно розра-
ховувати дозування ресурсів згідно з поточним
станом рослин [13; 14, с. 3]. Крім того, автома-
тизований моніторинг значно знижує витрати
на працю та підвищує рентабельність агро-
бізнесу. Для України впровадження подібних
рішень може знач но підвищити врожайність
сільськогосподарських рослин та підсилити
продовольчу безпеку.

Крім рослинництва, IoT використовується
у тваринництві — автоматичні системи відсте-
ження стану здоров'я тварин, контроль циклів
відтворення, управління харчуванням і умова-
ми утримання. Це дає змогу підвищити продук-
тивність і скоротити споживання кормів, води
та енергії.

Застосування IoT в агросекторі США
трансформує традиційні моделі виробництва в
напрямі сталого, високотехнологічного сіль-
ського господарства, яке може бути адаптова-
не в українських умовах, особливо в контексті
дефіциту ресурсів і необхідності оптимізації
витрат. Сучасні IoT-рішення дають змогу агра-
рію відстежувати стан полів, вологість грунту,
рівень pH, температуру, вміст азоту і фосфору
з високою точністю і в режимі реального часу.
Це дає змогу не тільки швидко реагувати на
зміни умов, а й запобігати втратам врожаю за
рахунок раннього виявлення проблем [12]. Зав-
дяки автоматизації поливу і підгодівлі, IoT
значно знижує витрату води і добрив, мінімізу-
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ючи екологічний слід. Використання алго-
ритмів на базі штучного інтелекту допомагає
точно розраховувати дозування ресурсів за-
лежно від поточного стану рослин [13].

Прикладами високотехнологічних ком-
паній США, що розвивають управління агрови-
робництвом через Інтернет речей IoT та авто-
матизацію є:

1. Plenty (Каліфорнія) — одна з найбільших
агротехнологічних компаній, що спеціалізуєть-
ся на вертикальному землеробстві в закритих
приміщеннях. Завдяки використанню автома-
тизації, датчиків IoT і систем штучного інтелек-
ту компанія домоглася 95%-го скорочення ви-
користання води і 99%-го скорочення площі
порівняно з традиційними фермами. Їхня про-
дукція вирощується без пестицидів і не вима-
гає транспортування на великі відстані. [6]

2. Iron Ox (США) — компанія розробила
повністю автоматизовану роботизовану тепли-
цю. Роботи, оснащені ШІ та сенсорами, само-
стійно доглядають за рослинами, контролюють
їхній стан і оптимізують умови зростання. Така
система знижує використання ресурсів, міні-
мізує викиди вуглекислого газу і забезпечує
стабільний урожай [7].

3. Blue River Technology (у складі John
Deere) — застосовує технології комп'ютерно-
го зору і машинного навчання для точного роз-
пилення добрив і гербіцидів тільки на ті ділян-
ки поля, де це необхідно, що знижує викорис-
тання хімікатів до 90% і зменшує навантажен-
ня на навколишнє середовище [21].

4. Bee Vectoring Technologies (BVT) — ком-
панія застосовує автоматизованих бджіл-запи-
лювачів, які одночасно запилюють рослини і
розносять біологічні препарати для захисту від
хвороб, що сприяє скороченню використання
пестицидів і підвищує врожайність [8].

Таким чином, досвід США демонструє, що
цифровізація агропромислового сектору за-
безпечує сталий розвиток, ефективне викори-
стання ресурсів і може бути адаптована в
інших країнах як модель технологічної модер-
нізації.

В Італії розвивається органічне фермерство
на базі кооперативів. Італія є одним із лідерів
ЄС за кількістю сертифікованих органічних
господарств, і важливу роль у цьому відіграють
сільськогосподарські кооперативи. Згідно з
даними FAO за 2021 рік, кооперативи в Італії
об'єднують ресурси дрібних фермерів, допома-
гають їм проходити сертифікацію, централізу-
ють логістику і збут продукції. Особливо ак-
тивно розвинені кооперативи в регіонах Тос-
кана, Емілія-Романья, Венето [4, с. 12—16]. Ус-

пішним прикладом є кооператив "La Terra e il
Cielo" (Марке), заснований у 1980-х роках. Він
об'єднує понад 100 малих фермерів і спеціалі-
зується на виробництві органічних злаків, бо-
рошна і макаронних виробів. Члени кооперати-
ву мають доступ до переробного обладнання,
лабораторних досліджень, а також займають-
ся спільним маркетингом під єдиним брендом.
Продукція експортується більш ніж у 20 країн
світу [5, с. 19—21]. Кооперативна модель
зміцнює економічну стійкість агровиробників,
стимулює зайнятість у сільській місцевості та
забезпечує довіру споживачів завдяки прозо-
рості виробництва й системі перегляду про-
дукції [5, с. 23—25].

Таким чином, італійський досвід доводить
ефективність горизонтального підходу до роз-
витку аграрної кооперації, що базується на
добровільності, взаємній вигоді та локальній
ініціативі.

Україна вже робить суттєві кроки в на-
прямку впровадження технологій шостого
технологічного укладу в агропромисловий
сектор. Згідно з аналітичним звітом Міністер-
ства аграрної політики України за 2024 рік,
понад 30% великих аграрних підприємств уже
інтегрували IoT-рішення для моніторингу аг-
роекологічних параметрів [3, с. 6]. Провідні
компанії, такі як агрохолдинг "МХП", викори-
стовують технології точного землеробства та
супутникового моніторингу, а також реалізує
програму "MHP Agro Challenge", яка спрямо-
вана на підтримку агротехнічних стартапів, що
розробляють рішення в галузях точного зем-
леробства, штучного інтелекту, дронів, VR/
AR-технологій та фінансових інструментів для
агробізнесу [2].

Україна активно розвиває агротехно-
логічні рішення, засновані на цифровізації,
сенсорних системах та автоматизації. Компа-
нія "Overseer" розробила систему "Агромо-
дуль" для супутникового моніторингу транс-
порту й земельних угідь у режимі реального
часу. Компанія "VENTA Lab" запропонувала
низку інновацій, зокрема тензіометри та про-
бовідбірники для аналізу якості грунтів, а "Ак-
ватек" — online метеостанції та грунтові сис-
теми [1, с. 121—123]. Науково-виробниче
підприємство "Інтріс" створило системи
"Мрія" і "Garant" для контролю процесу по-
сіву. Компанія "МОНАДА" запатентувала
бортові комп'ютери для моніторингу роботи
сільськогосподарської техніки,  тоді як
"DATAFIELD" запропонувала GPS-пенетро-
метри для виявлення проблемних ділянок
полів. ТОВ "Комплексний АгроСервіс" розро-
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бив систему "Агросистема" для онлайн-управ-
ління підприємствами, а "AgriLab" пропонує
повноцінний агроконсалтинг, що включає точ-
не землеробство та GPS-моніторинг. Онлайн-
платформа "AgroOnline" дозволяє управляти
всіма етапами агровиробництва, від активів до
аналізу сезонної ефективності [1, с. 121—123].

Окрему увагу заслуговує бездротова сен-
сорна мережа (БСМ), розроблена Інститутом
кібернетики ім. В. М. Глушкова НАН України.
Вона дозволяє в режимі реального часу здійс-
нювати експрес-діагностику стану рослин за
фотосинтетичною активністю, підвищуючи
ефективність рішень щодо захисту й живлення
культур. БСМ базується на протоколі "ZigBee",
має компактні модулі та здатна інтегруватися
у концепцію "розумного поля" [1, с. 121—123].

Втім, ключовими викликами до впроваджен-
ня зазначених технологій в агропромисловому
секторі України залишаються:

— висока вартість впровадження техно-
логій;

— низький рівень цифрової грамотності се-
ред дрібних фермерів;

— потреба в адаптації технологій до локаль-
них умов.

Переваги та виклики для інноваційного від-
новлення агропромислового сектору України
на основі використання міжнародного досвіду
узагальнено в табл. 1.

Успішна адаптація зазначених підходів по-
требує диференційованого підходу, включаю-
чи державні програми компенсацій, підготов-
ку фахівців і реалізацію пілотних проєктів на
локальному рівні. В Україні вже активно зас-
тосовуються безпілотні авіаційні технології,
автоматизовані метеостанції та мобільні IoT-
датчики в аграрному виробництві, що створює
передумови для переходу до високотехнологі-
чного, екологічно сталого агросектору та
післявоенного відновлення вітчизняного агро-
промислового сектору в контексті стратегії
смарт-спеціалізації [3, с. 6].

Особливої уваги потребують зміни в зако-
нодавчій базі. Законопроєкт №6013 "Про ре-
гулювання підприємницької діяльності" (2024)
декларує створення єдиних прозорих правил
для ведення бізнесу, спрощення реєстрації
господарств і потенційно сприяє розвитку ко-
операції, подібної до італійської моделі. Це
може покращити доступ до фінансування й
міжнародних ринків через сертифіковані об-
'єднання [15; 16]. Разом з тим, чинна редакція
законопроєкту передбачає примусову реорга-
нізацію (ліквідацію) фермерських госпо-
дарств, створених на основі спадкового зем-
леволодіння, без згоди власників. Це створює
низку ризиків:

— втрата прав власності та самоуправління
для тисяч господарств;

Країна / 
Модель 

Потенційні переваги для України 
Ключові виклики для 

впровадження в Україні 

США 
(автоматизація  

та IoT) 

• Підвищення ефективності 

агровиробництва завдяки точному 

управлінню ресурсами (вода, 

добрива, енергія)  

• Зменшення втрат врожаю через 
моніторинг у реальному часі  

• Скорочення витрат на працю, 

автоматизація рутинних процесів  
• Використання AI для прийняття 

сільськогосподарських рішень 

• Висока вартість технологій 

(сенсори, дрони, сервери)  

• Недостатній рівень 

цифрової грамотності серед 

фермерів  
• Необхідність адаптації до 

специфіки клімату і Грунтів 

України 

Нідерланди 
(Вертикальні 
ферми) 

• Забезпечення продовольчої 

безпеки в урбанізованих регіонах 
та умовах дефіциту 

сільськогосподарських земель  

• Зменшення залежності від 
імпорту продуктів у кризових 

умовах  

• Економія водних ресурсів, 
екологічна сталість 

• Високе енергоспоживання 

та потреба в стабільній 
енергосистемі  

• Недостатній досвід 

управління замкненими 
агросистемами  

• Ризик посилення нерівності 

між містом і селом 

Італія 
(Кооперативна 
модель) 

• Об’єднання дрібних фермерів 

для спільного доступу до ринків, 
техніки, логістики  

• Підвищення експортного 

потенціалу органічної продукції  
• Зміцнення сільських громад, 

зниження ризиків для малих 

виробників 

• Потенційний опір реформі 

(через Закон №6013)  
• Ризик втрати фермерських 

прав, зростання недовіри до 

держави  
• Загроза монополізації 

кооперативів великими 

агрохолдингами 

 

Таблиця 1. Переваги та виклики для інноваційного відновлення України на основі
використання міжнародного досвіду

Джерело: побудовано автором на основі [15; 4; 14; 10].
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— демотивація малих виробників до участі
у фермерських структурах;

— зростання недовіри до державної аграр-
ної політики;

— потенційна монополізація кооперативно-
го руху великими виробниками-холдингами
або політично залежними об'єднаннями.

На відміну від Італії, де кооперативи фор-
муються bottom-up ("знизу вгору") на добро-
вільних засадах, в Україні є ризик адміністра-
тивного тиску та штучного укрупнення. Тому
впровадження італійського досвіду можливе
лише за умов:

— добровільної участі фермерів;
— захисту прав чинних фермерських госпо-

дарств;
— створення правової бази для малих і се-

редніх виробників без примусу чи дискримі-
нації., підготовки кадрів, запуску демонстра-
ційних проєктів і дотримання принципу добро-
вільності участі.

Напрями впровадження міжнародного дос-
віду в агропромисловому секторі України на-
ведено в табл. 2.

Комплексна реалізація цих рекомендацій
дозволить Україні ефективно адаптувати най-
кращі міжнародні практики для створення ста-
лого, високотехнологічного та конкурентосп-
роможного агропромислового сектору.

ВИСНОВОК
На основі аналізу міжнародного досвіду

Нідерландів, США та Італії можна зробити

висновок, що кожна з країн запропонувала
ефективні рішення для сталого розвитку агро-
промислового сектору: вертикальні ферми та
замкнені агросистеми в Нідерландах, цифров-
ізація та автоматизація в США, а також коо-
перативна модель і підтримка органічного фер-
мерства в Італії.

Україна, незважаючи на складні виклики,
вже почала впровадження подібних підходів та
смарт-технології для розвитку сільськогоспо-
дарського виробництва, а стартапи та наукові
розробки стають частиною відновлення агро-
промислового сектору країни. Перехід до
смарт-спеціалізації дозволяє адаптувати ці
рішення під регіональні особливості, створити
ефективну інноваційну інфраструктуру,
підтримати малий і середній бізнес та сформу-
вати конкурентну модель агровиробництва. З
урахуванням відповідної державної підтримки,
правового супроводу та стратегічного плану-
вання, міжнародний досвід може стати осно-
вою для сталого післявоєнного відновлення аг-
ропромислового сектору України.
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Таблиця 2. Напрями впровадження міжнародного досвіду
в агропромисловому секторі України

Джерело: узагальнено автором на основі [15].
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